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EXPOSICION DE MOTIVOS

El municipio de Armenia, como territorio es el escenario o habitat para el desarrollo del ser
humano y sus dinamicas, este ser humano es el eje fundamental de su transformacion,
evolucién y avance, ya que es quien crea, da y dimensiona los valores construidos por él
mismo, valores que crecen y se dinamizan en la medida que revolucionan sus
interacciones, las cuales con elementos fisicos tangibles e intangibles, naturales y
artificiales permiten generar intercambios de valor econémico y cultural, que en sumatoria
se reflejan en sus acciones politico-sociales, todas estas fuerzas dindmicas deben estar
armonizadas con objetivos de desarrollo sostenible que garanticen su arraigo, crecimiento,
permanencia ademas de su constante evolucion personal, familiar y social.

Su trasegar, su experiencia, su historia, su caminar como individuo y como sociedad,
genera nuevas experiencias que a Su vez se convierten en nuevo conocimiento,
experiencias y conocimiento que se expresan a través del ingenio, de la ingenieria, de las
construcciones puntuales y proyectos que en sumatoria dan forma a la nueva ciudad, una
ciudad en constante transformacién, que a través del disefio genera la apropiacion y que
en ultimas a través del arte genera el cuestionamiento necesario para la generacién de
nuevo conocimiento, conocimiento que llega acompafiado de innovacion, promoviendo un
circulo virtuoso que permite la evolucion de nuestro ser, el ser humano que transforma el
territorio que habita.

Es aca donde comienzan las interacciones de nuestro plan de desarrollo con todos y cada
uno de los factores que construyen y definen nuestro territorio, esto es, lo ambiental, lo
personal, lo social, lo econémico y lo cultural, factores que se desarrollan en nuestro
proyecto de territorio a través de 5 ejes estratégicos:

Un compromiso cuyabro. El eje del compromiso cuyabro tiene como objetivo la
consolidacion de una sociedad equilibrada, armoénica y sostenible, garantizando el acceso
a una educacion con calidad, a una ciudad saludable y activa, fortaleciendo nuestra
identidad, partiendo de nuestro arraigo por nuestras costumbres, por nuestra historia, por
aquello que nos hace Unicos dentro del territorio Colombiano, descubriendo desde la cultura
ciudadana nuestro sentido de amor y pertenencia por el territorio particular, ya que la
construccién del mismo debe ser un compromiso de todas las ciudadanas y los ciudadanos
gue lo habitamos, siendo Armenia de todos y PA’ TODOS.

Por Armenia podemos. Esta linea estratégica promueve a través de sus programas y
productos la posibilidad del desarrollo econémico basado en incentivar factores de
conocimiento, tecnologia e innovacion, entre los diferentes actores socioculturales vy
socioecondmicos, articulando asi los actores publicos y privados, reconociendo que para el
crecimiento y fortalecimiento de la ciudad se debe trabajar de la mano de la comunidad
académica y el sector productivo.

Para el cumplimiento de nuestros objetivos se pretende fortalecer la conectividad, mediante
un sistema de redes a través de las cuales se incentive un intercambio constante de
conocimiento que genera productos o0 servicios en torno a proyectos colectivos o
individuales, que ayudaran a que los negocios prosperen, elevando asi la eficiencia de los
mercados, impulsando la inversion de capital privado, lo que conllevaria a soluciones de
ciudad fortaleciendo nuestra economia, basados en actividades de innovacion,



emprendimiento y uso de tecnologias de la comunicacién, elevando el nivel empresarial de
nuestra ciudad, volviéndola competitiva a nivel regional.

Acciones concretas. Desarrollo de proyectos y productos urbanos que generan igualdad
y equidad dentro del territorio, posicionando a Armenia como una ciudad competitiva y
productiva en la region, ejecutando infraestructura de calidad para el progreso del territorio,
creando asi, un ambiente adecuado para el desarrollo sostenible de la vida humana.

Armenia capital verde. Nuestra apuesta de transformacion hara de nuestro municipio una
sociedad sostenible porque puede generar cambios significativos en la calidad de vida de
nuestras generaciones futuras. Los suelos de proteccion se constituyen en un derecho
colectivo y procuran la sostenibilidad de la vida humana y la de su infraestructura,
afrontaremos los retos de proteccion y cuidado de las fuentes hidricas, al igual que la
potabilizacion, distribucion del agua, drenaje y saneamiento, que en su conjunto garantizan
la sostenibilidad del desarrollo territorial.

El plan aprovecha, potencia y pone en marcha los valores naturales y ambientales con los
gue cuenta el municipio, propicia conocimientos, saberes y formas de aproximarse
individual y colectivamente a los procesos participativos de educacion ambiental con el fin
de consolidar una cultura ambiental para el municipio y dar un manejo sostenible a nuestras
realidades. Estos valores se protegen y se conservan enmarcandolos en la politica nacional
de “Producir conservando y conservar produciendo”, fomentando asi la dinamica de la
economia circular, la reduccion, el reciclaje y la reutilizacion de los residuos y materiales de
manera responsable y comprometida. Junto a estas iniciativas se adoptan modelos de
gestion de riesgo climatico que anticipa, planea y responde a las amenazas.

Servir y hacer las cosas bien. Se apunta a un gobierno abierto para la ciudadania,
transparente y dispuesto a ofrecer un mejor servicio ciudadano, es por ello que se plantean
programas y productos que garanticen una administracion transparente y abierta, y una
constante comunicacién con los habitantes, que permita conocer de primera mano las
necesidades del territorio y de los ciudadanos, propendiendo asi, por la creacién de normas
eficiente y conscientes de la realidad de nuestro entorno.

En cuanto al marco juridico del presente proyecto de Acuerdo, nos cefiimos en apego
estricto a lo establecido en la Constitucion y las leyes, para garantizar que el documento
presentado contribuya al cumplimiento de los fines del Estado desde el ente territorial.

CONSTITUCIONALIDAD: EIl presente proyecto de Acuerdo se presenta a la luz de lo
establecido en los articulos 313, 315 y 339 de la Constitucién Politica Colombiana.

LEGALIDAD: Se cumplen los parametros y lineamientos esbozados en la Ley 152 de 1994,
lo dispuesto en la Ley 136 de 1994, en la Ley 819 de 2003, la Ley 1753 y 1757 de 2015,
asi como en los Acuerdos Municipales No. 005 de 1995 y 032 de 1996 y en lo que
corresponde al Acuerdo 008 de 2014.

CONVENIENCIA: Nos permitimos, en consecuencia, someter a su consideracion el
presente proyecto, siguiendo asi los parametros constitucionales y legales, asi como



nuestras politicas de gobernabilidad con criterios de transparencia, eficiencia y articulacion,
afirmando que una vez el presente Acuerdo sea aprobado, sera el referentes de
direccionamiento y orientacién para esta municipalidad.

Por lo anteriormente expuesto, someto a su consideracién este proyecto de Acuerdo que
es la carta de navegacion para el cuatrienio 2020-2023, lo cual permitird construir una
ARMENIA PA’ TODOS.

José Manuel Rios Morales
Alcalde



ACUERDO No.
Mayo De 2020

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO
DE ARMENIA, QUINDIO, PARA EL PERIODO 2020 - 2023 “ARMENIA PA" TODOS”

El Honorable Concejo Municipal de Armenia Quindio, en uso de sus atribuciones
constitucionales y legales, en particular las conferidas por el numeral 2 del articulo 313 y
339 de la Constitucién Politica, la Ley 152 de 1994, el articulo 74 de la Ley 136 de 1994
modificados por el articulo 21 de la Ley 1551 de 2012; el Acuerdo Municipal 005 de 1995,
el Acuerdo Municipal 032 de 1996 y en concordancia con lo dispuesto en la Ley 1753 de
2015 y el Acuerdo Municipal 019 de 2009,

ACUERDA:

ARTICULO 1. ADOPCION. Addptese el Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023
“Armenia Pa’ Todos”.

PARTE | - FUNDAMENTOS
CAPITULO 1. FUNDAMENTO LEGAL

ARTICULO 2. FUNDAMENTO LEGAL EIl Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023
“‘Armenia Pa’ Todos”, tiene como fundamento legal el dado por la carta magna de la
Republica de Colombia, los convenios internacionales en los que se busca el Desarrollo
Sostenible de la sociedad, las Leyes, Decretos Nacionales, Politicas y documentos
emitidos por el Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social CONPES y los Acuerdos
Municipales como normativa local. La siguiente es la hormativa asociada:

Constitucién Politica de Colombia 1991 Como principal consigna legal nos acogemos a
la Constitucién Politica de Colombia de 1991, no solo por ser el documento que rige
fundamentalmente la realizacion y ejecucién del plan de Desarrollo Municipal, sino también
porque encontramos en su espiritu democratico la guia para trabajar activamente por la
construccién del Estado Social de Derecho, y a partir de lo alli establecido, la vigilancia del
cumplimiento efectivo de los derechos individuales y colectivos de las y los ciudadanos sin
distincion o discriminacién de ningdn tipo.

Marco Normativo para la Gestién Territorial, Organizacién y Funcionamiento:

e Ley 136 de 1994: Establece las reglas y criterios para la organizacion y
funcionamiento de los municipios, del Concejo y la Personeria.

e Ley 1368 de 2009: Establece el valor de los honorarios por cada sesion a que
asistan los concejales, conforme a las categorias de los distritos y los municipios.

e Ley 1551 de 2012: Modifica y adiciona la Ley 136 de 1994. Esta ley tiene por objeto
modernizar la normativa relacionada con el régimen municipal, dentro de la
autonomia que reconoce a los municipios la Constitucion y la Ley, como instrumento
de gestion para cumplir sus competencias y funciones. Modifica los criterios de
categorizacién y los requisitos para la creacién de los municipios.


http://observatorioplanificacion.cepal.org/es/instituciones/consejo-nacional-de-politica-economica-y-social-conpes-de-colombia
http://observatorioplanificacion.cepal.org/es/instituciones/consejo-nacional-de-politica-economica-y-social-conpes-de-colombia

e Distribucién de competencias y recursos

e Ley 715 de 2001: Por medio de la cual se dictan normas organicas en materia de
recursos y competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356, 357 (Acto
Legislativo 01 de 2001) de la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones.

e lLey 1176 de 2007: Define la nueva estructura del Sistema General de
Participaciones, define las competencias de las entidades territoriales en materia de
agua potable y saneamiento, y los criterios para la distribucién y destinacion de estos
recursos.

Planeacién y Ordenamiento Territorial:

e Ley 152 de 1994: Establece los procedimientos y mecanismos para la elaboracion,
aprobacidn, ejecucion, seguimiento, evaluacién y control de los planes de desarrollo,
asi como la regulacion de los demas aspectos contemplados por el articulo 342, y
en general por el articulo 2 del Titulo XlI de la Constitucién Politica y deméas normas
constitucionales que se refieren al plan de desarrollo y la planificacion.

e Ley 388 de 1997: Establece los mecanismos que permiten al municipio, en ejercicio
de su autonomia, promover el ordenamiento de su territorio, el uso equitativo y
racional del suelo, la preservacion y defensa del patrimonio ecolégico y cultural
localizado en su ambito territorial y la prevencion de desastres en asentamientos de
alto riesgo, asi como la ejecucion de acciones urbanisticas eficientes.

e Ley 614 de 2000: Establece mecanismos de integracién, coordinacion y
armonizacion de las diferentes entidades competentes en materia de ordenamiento
del territorio, para la implementacion de los planes de ordenamiento territorial.

e Ley 1454 de 2011: Dicta las normas organicas para la organizacion politica
administrativa del territorio colombiano; enmarcar en las mismas el ejercicio de la
actividad legislativa en materia de normas y disposiciones de caracter organico
relativas a la organizacion politico administrativa del Estado en el territorio;
establecer los principios rectores del ordenamiento.

Presupuesto y responsabilidad fiscal:

e Decreto 111 de 1996: Regula la programacion, elaboracion, presentacion,
aprobacién, modificacién y ejecucion del presupuesto, asi como la capacidad de
contratacion y la definicion del gasto publico social.

o Decreto 1865 de 1994: Por el cual se regulan los planes regionales ambientales de
las Corporaciones Auténomas Regionales y de las de Desarrollo Sostenible y su
armonizacion con la gestion ambiental territorial.

e Ley 549 de 1999: Establece que con el fin de asegurar la estabilidad econdémica del
Estado, las entidades territoriales deberan cubrir en la forma prevista en esta ley, el
valor de los pasivos pensionales a su cargo, en los plazos y en los porcentajes que
sefale el Gobierno Nacional.

e Ley 550 de 1999: Por la cual se establece un régimen que promueva Yy facilite la
reactivacion empresarial y la restructuracion de los entes territoriales para asegurar
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la funcién social de las empresas y lograr el desarrollo arménico de las regiones y
se dictan disposiciones para armonizar el régimen legal vigente con las normas de
esta ley.

Ley 617 de 2000: Establece los requisitos para la creacion de municipios, reglas
para la transparencia de la gestion departamental, municipal y distrital, y fija los
criterios para la categorizacién presupuestal de los departamentos.

Legislacion relacionada por linea Estratégica:

Un Compromiso Cuyabro

Ley 1583 de 2012, por medio de la cual se adopta la Resolucién de la ONU
A/RES/65/309 titulada “La felicidad: hacia un enfoque holistico para el desarrollo.”
Ley 115 de 1994, Ley General de Educacion.

Resolucion 1724 de 2014 de la Agencia Colombiana para la Integracion de
Personas y Grupos Alzados en Armas, por la cual se reglamentan requisitos,
caracteristicas, condiciones y obligaciones para el acceso y otorgamiento de
beneficios sociales y econémicos del proceso de reintegracion dirigido a poblacion
desmovilizada y postulada a la Ley 975 de 2005, modificada y adicionada por la Ley
1592 de 2012 y el Decreto Reglamentario 3011 de 2013.

Ley 133 de 1994, reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 1396 de 1997,
por la cual se desarrolla el Derecho de Libertad Religiosa y de Cultos, reconocido
en el articulo 19 de la Constitucion Politica.

Ley 181 de 1995, modificado por la Ley 494 de 1999, reformada por la Ley 582 de
2000, por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion,
el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacién Fisica y se crea el Sistema
Nacional del Deporte.

Ley 387 de 1997, reglamentada Parcialmente por los Decretos Nacionales 951,
2562 y 2569 de 2001, por la cual se adoptan medidas para la prevencion del
desplazamiento forzado; la atencion, proteccion, consolidacion y esta estabilizacion
socioecondmica de los desplazados internos por la violencia en la Republica de
Colombia.

Ley 21 de 1991, por medio de la cual se aprueba el Convenio No. 169 sobre pueblos
indigenas y tribales en paises independientes, adoptado por la 762 reunién de la
Conferencia General de la OIT, Ginebra 1989.

Ley 397 de 1997, Por la cual se desarrollan los Articulos 70, 71 y 72 y demas
Articulos concordantes de la Constitucién Politica y se dictan normas sobre
patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el Ministerio de la
Cultura y se trasladan algunas dependencias.

Ley 1098 de 2006, Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 860 de
2010, por la cual se expide el Codigo de la Infancia y la Adolescencia.

Ley 1176 de 2007, distribuir sectorialmente los recursos del monto total del Sistema
General de Patrticipaciones
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e Ley 1122 de 2007, por la cual se hacen algunas modificaciones en el Sistema
General de Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones. Articulo 33-
Plan Nacional de Salud Publica.

e Ley 1641 de 2013, por la cual se establecen los lineamientos para la formulacién de
la politica publica social para habitantes de la calle y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1257 de 2008, por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevenciéon y
sancion de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres, se reforman los
Cddigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras
disposiciones.

e Ley 1346 de 2009 por medio de la cual se aprueba la "Convencion sobre los
Derechos de las personas con Discapacidad”, adoptada por la Asamblea General
de la Naciones Unidas el 13 de diciembre de 2006.

e Ley 1448 de 2011, por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion
integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1618 de 2013, por medio de la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.

e Ley 1751 de 2015, por medio de la cual se regula el derecho fundamental a la salud
y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1804 de 2016, por la cual se establece la politica de Estado para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre y se dictan otras disposiciones.

Armenia Capital Verde

e Ley 99 de 1993, por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena
el Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y
se dictan otras disposiciones.

e Ley 300 de 1996, por la cual se expide la ley general de turismo y se dictan otras
disposiciones

e Ley 1523 de 2012, por la cual se adopta la politica nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1774 de 2016, por medio de la cual se modifican el Cadigo Civil, la Ley 84 de
1989, el Cdédigo Penal, el Cddigo de Procedimiento Penal y se dictan otras
disposiciones (Ley contra el maltrato animal).

e Ley 1931 de 2018, por la cual se establecen directrices para la gestion del cambio
climatico.

Por Armenia Podemos

e Ley 101 de 1993, Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.
e Ley 300 de 1996, por la cual se expide la ley general de turismo y se dictan otras
disposiciones
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e Ley 397 de 1997, Por la cual se desarrollan los Articulos 70, 71 y 72 y demas
Articulos concordantes de la Constitucién Politica y se dictan normas sobre
patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el Ministerio de la
Cultura y se trasladan algunas dependencias.

Servir y hacer las cosas bien

e Ley62de 1993, por la cual se expiden normas sobre la Policia Nacional, se crea un
establecimiento publico de seguridad social y bienestar para la Policia Nacional, se
crea la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada y se reviste de
facultades extraordinarias al Presidente de la Republica.

e Ley617 de 2000, por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto
1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y
se dictan normas para la racionalizacion del gasto publico nacional.

e Ley 715 de 2001, Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo
01 de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar
la prestacion de los servicios de educacién y salud, entre otros.

e Ley819de 2003, por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.

e Ley 1483 de 2011, reglamentada por el Decreto Nacional 2767 de 2012, por medio
de la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto, responsabilidad
y transparencia fiscal para las entidades territoriales.

e Decreto - Ley 019 de 2012, por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la
Administracion Publica.

e Ley 1508 de 2012 Reglamentada por el Decreto Nacional 1467 de 2012, por la cual
se establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico Privadas y se dictan
normas organicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1530 de 2012, Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento del
Sistema General de Regalias.

e Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Puablica Nacional y se dictan otras
disposiciones.

e Ley 1757 de 2015 Por la cual se dictan disposiciones en materia de promociéon y
proteccién del derecho a la participaciébn democratica.

e Ley 1801 de 2016, porla cual se expide el Codigo Nacional de Policia y Convivencia.

e Ley 1909 de 2018, por medio de la cual se adoptan el Estatuto de la Oposicion
Politica y algunos derechos a las organizaciones politicas independientes.
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e Ley 1942 de 2018, por la cual se decreta el presupuesto del Sistema General de
Regalias para el bienio del 1° de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020.

e Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario
del sector Administrativo de Planeacién Nacional.

e Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica.

e Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

e Decreto 437 del 2018 del Ministerio del Interior, por el cual se adiciona el Capitulo 4
al Titulo 2 de la Parte 4 del Libro 2 del Decreto 1066 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Administrativo del Interior, denominado Politica Publica Integral de
Libertad Religiosa y de Cultos.

e Decreto Ley 2106 de 2019, por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y
reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la
administracion publica.

Acciones concretas

e Ley 1618 de 2013, por medio de la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.

e Decreto 1077 del 2015 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, por medio del
cual se expide el Decreto Unico reglamentario de vivienda, ciudad y territorio.

Politicas Publicas vigentes en el municipio del Orden Nacional

e Consejo Nacional de Politica Econémica y Social. CONPES 113 de 2008. Politica
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN).

e Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social. CONPES. 3700 de 2011.
Estrategia Institucional para la Articulacion de Politicas y Acciones en Materia de
Cambio Climatico en Colombia.

e Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climéatico. 2012.

e Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social. CONPES 3784 de 2013,
lineamientos de Politica Publica para la Prevencién de Riesgos, la Proteccion y
Garantia de los Derechos de las Mujeres Victimas del Conflicto Armado.

e Consejo Nacional de Politica Econémica y Social CONPES 173 de 2014.
Lineamientos para la Generacién de Oportunidades para los Jovenes.

e Consejo Nacional de Politica Econémica y Social CONPES 3803 de 2014. Politica
para la Preservacion del Paisaje Cultural Cafetero de Colombia.

e Plan Decenal del Deporte, la Recreacién, la Educacion Fisica y la Actividad Fisica
2013-2022.
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Politicas Publicas vigentes en el Municipio del orden Departamental®

Ordenanza No. 055 de 2010, por medio de la cual se adopta y aprueba la politica
publica departamental de envejecimiento y vejez: un Quindio para todas las edades
2010-2020.

Ordenanza No. 008 de 2013, por medio de la cual se deroga la ordenanza No. 059
del 14 de diciembre del 2000 y se establece como politica publica departamental de
cultura el “Plan departamental de las culturas” - Biocultura 2013-2023.

Ordenanza No. 005 de 2014, por medio de la cual se adopta la politica publica de
primera infancia, infancia y adolescencia del Departamento del Quindio 2014-2024.
Ordenanza No. 013 de 2014, por medio de la cual se adopta la politica publica de
trabajo decente y digno para el Departamento del Quindio.

Ordenanza No. 023 de 2014, por medio de la cual se modifica la ordenanza No. 050
de 2010 por medio del cual se crea el plan departamental de soberania y seguridad
alimentaria y nutricional del departamento del Quindio 2010-2020.

Ordenanza No. 031 de 2014, por medio de la cual se adopta la politica publica de
discapacidad del departamento del Quindio 2014-2024 “Capacidad sin limites”.
Ordenanza No. 032 de 2014, por medio de la cual se adopta la politica publica de
juventud departamental 2014 — 2024 mas (+) innovadores desde la Zona Q joven.
Ordenanza No. 004 de 2015, por medio de la cual se adopta la politica de equidad
de género para la mujer 2015-2025 “Mujeres quindianas constructoras de familia,
pazy territorio”.

Ordenanza No. 009 de 2015, por medio de la cual se adopta la politica publica para
la generacion de ingresos del Departamento del Quindio 2015-2024 “100% firmes
con el desarrollo humano y productivo del Quindio”.

Ordenanza No. 013 de 2015, por medio de la cual se crea el programa
departamental de concertacion de proyectos artisticos y culturales en el Quindio
2015-2023.

Ordenanza No. 014 de 2015, por medio de la cual se crea el programa
departamental de estimulos a la investigacion, creacion y produccion artistica en el
Departamento del Quindio 2013-2023.

Politicas Publicas Municipales vigentes

Politica Publica de Discapacidad, noviembre de 2011, Partiendo de una plataforma
juridica, de un amplio diagnéstico y basado en la meta de la calidad de vida de las
personas con discapacidad, se observa las diversas maneras de enfocar el asunto
(desde aspectos sociales, politicos y culturales)

Politica Pablica Infancia, Nifiez y Adolescencia, Aprobada por el Consejo de Politica
Social de Armenia en Acta No. 004 Sesién del 19 de diciembre del 2013, Decreto
007 de 2014

! Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 “Tu y Yo somo Quindio”. Gobernacion del Quindio.
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e Politica publica de juventud: Actualizacién de la Politica Publica de Juventud de
Armenia “Jovenes construyendo ciudad” 2014 — 2024, en cumplimiento de la ley
1622 de 2013, llamada Estatuto de Ciudadania Juvenil y de conformidad con el Plan
de Desarrollo Municipal 2012- 2015 “Armenia un paraiso para invertir, vivir y
disfrutar”

¢ Politica publica de habitante de calle, Acuerdo 106 Noviembre 28 de 2017
e Politica publica Comunal, Acuerdo 148 noviembre 27 de 2019

e Paolitica pablica de envejecimiento y vejez, Acuerdo 143 Julio 25 de 2019.

Fallos del Tribunal Administrativo del Quindio?

e Fallo del Tribunal Administrativo. Radicado 63001-2333-000-2018-00069-00. SALA
SEGUNDA DE DECISION- en el que se orden6 al Municipio de Armenia, Empresas
Plblicas de Armenia E.S.P, Corporacion Auténoma Regional del Quindio,
Departamento del Quindio, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible vy
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio financien y apalanquen planes,
programas, proyectos, obras y actividades que se proyecten en el anterior
diagnostico y/o los proyectos, planes, obras o programas que ya se encuentren
debidamente sustentados técnicamente, y se orienten a la proteccion de las
gquebradas que atraviesan el municipio de Armenia, teniendo como eje central la
ejecucion de un sistema de recoleccion y tratamiento de aguas residuales que
ofrezca técnicamente un adecuado y eficiente servicio publico a la poblacién del
municipio de Armenia. Se priorizaran las obras y proyectos mas urgentes.

e Fallo del Tribunal Administrativo. Radicado 63001-2333-000-2019-00024-00. SALA
CUARTA DE DECISION- en el que se declara que el Rio Quindio, desde su
nacimiento, su cuenca, afluentes y hasta su desembocadura, ostenta el trato de
sujeto de derechos a la proteccion, conservacion, mantenimiento y restauracion a
cargo del Estado, a través de las entidades accionadas y por los términos antes
expuestos.

CAPITULO 2. MISION, VISION, PRINCIPIOS, ENFOQUES Y PILARES

ARTICULO 3. MISION: La Alcaldia de Armenia es una entidad eficiente que se rige por el
disefio, control y seguimiento de sus metas y sus indicadores, que apuntan a la atencién de
las necesidades basicas de sus habitantes; que invierte los recursos de manera eficaz; que
tiene una estructura moderna con personal técnicamente preparado y con calidades

2 Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 “Td y Yo somo Quindio”. Gobernacion del Quindio.
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humanas, presto a atender los requerimientos que la poblacion, la Constitucién y la Ley
demandan, bajo principios de Transparencia, Participacién Comunitaria y Eficiencia

ARTICULO 4. VISION: Armenia en 2023 serda un municipio que se destaque por ser
ambientalmente sostenible y pueda ser llamado la Capital Verde de Colombia. Que haya
atacado el flagelo del desempleo mediante la generacién de procesos productivos y de
competitividad; implementando un ecosistema TIC, alcanzando el titulo de Ciudad
Inteligente. Que haya desarrollado procesos de Transparencia, Buen Gobierno y
Participaciéon Ciudadana, recuperando la confianza de sus habitantes.

ARTICULO 5. PRINCIPIOS EI Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023 “Armenia Pa’
Todos” se fundamenta en los siguientes principios rectores:

Participacion Ciudadana: siendo consecuentes con las formas de construir el plan de
desarrollo, esta administracion tendra como principal insumo para la construccion de
politicas y programa, y la ejecucion de ellos, los conocimientos y las experiencias de las
diferentes poblaciones que integran el conjunto de la ciudadania, con el fin de construir un
buen gobierno para todas y todos.

Etica Pablica: cimentada en la transparencia, legitimidad y equidad tributaria, contando
también con la veeduria activa de la ciudadania, para construir una cultura del buen pago
gue permita mejorar las condiciones de bienestar de todas las poblaciones que habitan el
territorio.

Pluralismo y Equidad de Género: que cree las condiciones para la construccién de
relaciones basadas en el reconocimiento del otro/a, del respeto de las opiniones y las
experiencias de las demas personas para construir procesos amplios sin ningun tipo de
discriminacion.

Sostenibilidad Ambiental y Cultural: El desarrollo y el crecimiento econémico que se
generara desde el gobierno local no refiira en ningun sentido con el uso responsable de los
suelos, la gestion del riesgo, el bienestar integral de la fauna y flora silvestre del municipio,
los derechos de los animales y el buen manejo de las aguas.

Equidad Territorial: para la defensa integral de los derechos sociales con sentido
humanista, justicia restaurativa y redistributiva.

ARTICULO 6. ENFOQUES EI Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023 “Armenia Pa’
Todos” tendra como enfoques los siguientes:

Enfoque de Derechos Humanos: El rol del Estado Social de Derecho consiste en “crear
los supuestos sociales de la misma libertad para todos [y todas], esto es: de suprimir la
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desigualdad social™®, lo que exige y motiva a que las administraciones locales disefien y
ejecuten estrategias y servicios con enfoque de derechos humanos para garantizar el libre
acceso a ellos teniendo como guia principal la constitucion politica de 1991, asi fomentar la
participacion efectiva de todos y todas las ciudadanas en las decisiones que afectan la
realidad econdmica, politica, cultural y administrativa de la Nacién. Cabe resaltar que la
principal obligacién del Estado es generar y vigilar que se cumplan las condiciones
necesarias para que todas las personas, en especial quienes no poseen los suficientes
recursos econémicos, “tengan acceso efectivo a los bienes y servicios basicos™.

El principio de la igualdad incluye las condiciones materiales y simbélicas y las acciones
afirmativas “...en favor de grupos discriminados o marginados [y de] personas que por su
condicion econdmica, fisica o mental, se encuentren en circunstancia de debilidad
manifiesta...” , representa la garantia mas tangible del Estado social de derecho, para el
individuo o para grupos de personas expuestos a sufrir un deterioro de sus condiciones de
vida, como sujetos de una sociedad democratica, donde todas las personas merecen la
misma consideracion y respeto en cuanto a seres humanos.

Enfoque de Desarrollo Humano Sostenible: El municipio de Armenia en coherencia con
el objetivo de ser la Capital Verde de Colombia acoge el postulado del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD - el cual sostiene que “el Desarrollo Humano
Sostenible es un desarrollo que no solo genera crecimiento sino que, distribuye los
beneficios equitativamente, regenera el medio ambiente, en vez de destruirlo, potencia a
las personas en vez de marginarlas, amplia las opciones y oportunidades de las personas
y les permite su participacion en las decisiones que afectan sus vidas... es un desarrollo
que esta a favor de los pobres, a favor de la naturaleza, a favor del empleo y a favor de la
mujer...”®.

De acuerdo con lo anterior, la administracién local centra los esfuerzos en los seres
humanos en armonia con la naturaleza, como seres sociales con todas las complejidades
de la condicién humana, con las diversas y multiples expresiones e identidades sexuales,
étnicas, culturales, religiosas, etc., con todas sus potencialidades y limitaciones.
Comprendiendo y acogiendo principios empaticos que permitan la utilizacion de los
recursos naturales de forma racional, para garantizar la supervivencia de los habitats y los
ecosistemas de las demas especies que habitan el territorio y con una vision a futuro que
aporte la vida digna de las generaciones proximas; en este sentido el plan de desarrollo
Armenia pa’ todos esté construido de forma sistémica y holistica para garantizar la efectiva
ejecucién y coherencia entre lineas estratégicas y programas.

Enfoque Poblacional: El enfoque poblacional “reconoce e identifica a la poblacién del
municipio, en sus diferencias ideoldgicas, sociales, biolégicas, sexuales, politicas, étnicas
y religiosas, focaliza sus necesidades y problematicas y reconoce sus derechos”’. El Plan

3 Wolfgang Béckenforde, Ernst (2000). Estudios sobre Estado de Derecho y democracia. Madrid: Ed. Trota. p. 37

4 Constitucién Politica de Colombia de 1991. Articulo 334.
5 Articulo 13 - Convencion Americana sobre Derechos Humanos.

¢ Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD. 1994,

7 Quiroga Gémez, Zoila Madiu, de Dios Martinez, Ana, & Pérez Rangel, Mercedes. (2019). Enfoque
poblacional en los planes de ordenamiento territorial. Retos de la Direccidn, 13(1), 69-85. Recuperado en 11
de marzo de 2020, de http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=52306-
91552019000100069&Ing=es&tIng=es.
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de Desarrollo Municipal Armenia Pa’ Todos, en su periodo de formulacién, efectu6 este
enfoque diferencial de forma participativa, para concertar politicas, programas y proyectos,
en aras de avanzar en la solucién de sus problematicas, con miras a garantizar el ejercicio
efectivo de los derechos individuales y colectivos de la primera infancia e infancia,
adolescencia y juventud, adulto mayor, mujeres, poblacion LGBTI - Lesbianas, Gays,
Bisexuales, Transexuales, Transgénero, Intersexuales-, libertades religiosas, grupos
étnicos, habitante de la calle y poblacion en situacién de calle y poblacion con discapacidad.

Enfoque de Equidad de Género: El municipio de Armenia, se acoge a lo propuesto por
las Naciones Unidas en los objetivos de desarrollo sostenible, donde se consigna, que la
igualdad entre los géneros, no es solo un derecho humano fundamental, sino la base
necesaria para conseguir un mundo pacifico, préspero y sostenible; en tal sentido, el
enfoque de equidad de género consignado en el Plan de Desarrollo Municipal, esta
orientado a disminuir la brecha entre los géneros, mediante la consolidacién de planes,
programas y proyectos, enfocados a promover la igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres, propiciando medidas de protecciéon y garantia, en el ejercicio de los derechos
de las mujeres y la poblaciéon LGBTIQ+, a una vida libre de violencias y el goce efectivo de
la horizontalidad en las relaciones de poder.

Enfoque Territorial: En el enfoque territorial se encuentra “la vision holistica del territorio,
lo que constituye a la vez una vision sistematica planeada para corto, mediano y largo
plazo.”, lo cual permite la focalizacién de las politicas publicas y de las estrategias de
servicios para poblaciones especificas y reconocer las condiciones ambientales, sociales,
culturales, demogréaficas, econdémicas de los territorios y de las personas que los habitan.

Enfoque Diferencial: Comprendido como una herramienta que “reconoce e identifica a la
poblacién del municipio, en sus diferencias ideoldgicas, sociales, biologicas, sexuales,
politicas, étnicas y religiosas, focaliza sus necesidades y probleméaticas y reconoce sus
derechos”8. El Plan de Desarrollo Municipal Armenia Pa’ Todos, en su periodo de
formulacion, efectudé este enfoque diferencial de forma participativa, para concertar
politicas, programas y proyectos, en aras de avanzar en la solucion de sus problematicas,
con miras a garantizar el ejercicio efectivo de los derechos individuales y colectivos de la
primera infancia e infancia, adolescencia y juventud, adulto mayor, mujeres, poblacién
LGBTI - Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transexuales, Transgénero, Intersexuales-,
libertades religiosas, grupos étnicos, habitante de la calle y poblacion en situacion de calle
y poblacién con discapacidad.

ARTICULO 7. PILARES: El Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023 “Armenia Pa’
Todos” tendra como enfoques los siguientes Pilares:

La Legalidad: La administracién regira su hacer desde la Legalidad como meta por
recuperar la credibilidad, la confianza del ciudadano en el estado y dar lugar a la equidad,

8 Quiroga Gémez, Zoila Madiu, de Dios Martinez, Ana, & Pérez Rangel, Mercedes. (2019). Enfoque
poblacional en los planes de ordenamiento territorial. Retos de la Direccidn, 13(1), 69-85. Recuperado en 11
de marzo de 2020, de http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=52306-
91552019000100069&Ing=es&tIng=es.
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la justicia y la inclusién social; esto implica seguir las normas sociales y legales, con
responsabilidad fiscal de acuerdo a las condiciones econdémicas locales.

La estructura administrativa actuara en correspondencia con sus funciones constitucionales
y misionales con una la planeacién coordinada y concertada avanzando hacia un estado
eficaz y eficiente al servicio de la comunidad, con trasparencia rindiendo cuentas de forma
permanente de sus ejecuciones colocando en primer lugar, los derechos colectivos de los
ciudadanos.

El Emprendimiento El Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023 “Armenia Pa’ Todos”
fomentara del emprendimiento de nuevas empresas que se complementen entre si.
En correspondencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. Dando
relevancia a oportunidades de emprendimientos de base Tecnoldgica y los
relacionados con la generacion de contenidos creativos.

La Equidad El Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023 “Armenia Pa’ Todos” contempla
una ciudad diversa que reconoce las diferencias con respeto y posibilita el verdadero
desarrollo social, propiciando espacios de paz donde interactlen nuevos saberes y
entenderes; la diversidad seré considerada como fundamento social.

CAPITULO 3. CORRESPONDENCIA CON OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE - ODS

ARTICULO 8. CORRESPONDENCIA CON OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE — ODS La Organizacion de Naciones Unidas a partir del 2015 reconocen la
necesidad de hacer frente comdn para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y
garantizar que todas las personas gocen de Paz y prosperidad para el afio 2030.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS estan se interrelacionan haciendo que
las intervenciones en un area o sector contribuyen o afectan resultados de otras,
dejando claro que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio ambiental,
econdmica y social.

El compromiso es alcanzar los ODS con la contribucién escalonada desde lo Territorial
a lo Nacional y lo Mundial, se apropiara creatividad y conocimiento para impulsar
mecanismos que permitan la participacion ciudadana en la construccion de estrategias
para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, el Municipio de Armenia
contribuira a lograr la construccion de sociedades en paz como garantes del bienestar
social.

De conformidad con lo anterior, estos Objetivos fueron implementados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, el cual
contiene la hoja de ruta que el pais seguira durante el cuatrienio con el propésito de
crear y consolidar las condiciones necesarias para construir una sociedad equitativa a
través de la promocién de la legalidad y el emprendimiento, para el logro Nacional de
estos Objetivos se requiere que los mismos sean asumidos con corresponsabilidad en
el Municipio mediante este Plan de Desarrollo.
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PARTE I

ESTRUCTURA ESTRATEGICA

ARTICULO 9. ESTRUCTURA EI Plan de Desarrollo esta conformado por cinco (5)
Lineas Estratégicas las cuales son coherentes con los Sectores de Inversién Publica
Nacional tiene una estructura que incluye los Programas a ejecutar asi Lineas
Estratégicas — Sectores — Programas

ARTICULO 10. EJE SOCIAL, LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO”

MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO”

sociales de Jévenes
(consumo de SPA,
embarazo, suicidio,
violencia,

vulneracion de
derechos,

proteccion del joven
trabajador, métodos
alternativos de

derechos ( Juventud )

PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SECTOR PRESUPUESTAL PRODUCTO PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Centros de
Justiciay del Promocion al Convivencia Centros de Convivencia
] . . - 0 1
derecho acceso a la justicia Ciudadana en | Ciudadana en operacion
operacion
Elesr:ieigqniiario y Nimero de
Justiciay del carcelario en el Apoyo penitenciario estqblec[ml_entos 0 5
derecho y carcelario. penitenciarios y
marco de los :
carcelarios apoyados.
derechos humanos
Participacion
ciudadana y
politica 'y respeto Servicio de | Iniciativas para la
por los derechos L A
h promocién a la | promocion de la
: umanos o o -
Gobierno . . participacion participacion ciudadana
L diversidad de ) ; 3 3
territorial : ciudadana - en |implementada- en temas
creencias . . ) .
(Instancias de temas de |_nfanC|a y | de |nf_anC|a y
LS adolescencia adolescencia
participacion de
infancia y
adolescencia )
Casa de la juventud .
> Casa de la juventud
(programa sacudete 0 1
° ’ adecuada y dotada
presidencia )
Servicio de
proteccion para el
restablecimiento de
derechos de nifios,
nifias, adolescentes
y jovenes( Servicios
de atencién, gestién
Desarrollo Integral para la promocion, | .. -
Inclusion social |4 de Nios, Nifas, prevencion de gltlirz:ljes’scentes 'c’)\r:lenr?ess’
" | Adolescentes y sus derechos y gestion atendidos con zerjvicio de
Familias (juventud) del riesgo en temas proteccion para el 1 10.000
de  probleméaticas L
restablecimiento de
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PRODUCTO

LINEA
BASE

META DE

CUATRIENIO

resolucion de
conflictos)

Inclusién social

Desarrollo Integral
de Nifios, Nifias,
Adolescentes y sus
Familias

Edificaciones de
atencion a la
primera infancia
adecuadas

Edificaciones de atencién
a la primera infancia
adecuadas

Centros de Atencién
Especializada - CAE
para el
restablecimiento de
derechos
adecuados

Centros de Atencion
Especializada - CAE para
el restablecimiento de
derechos adecuados

Servicio de
protecciéon para el
restablecimiento de
derechos de nifios,
nifias, adolescentes
y jovenes( Servicios
de atencion, gestién
para la promocion,
prevencién de
derechos y gestién
del riesgo en temas
de  problematicas
sociales de infancia
y adolescencia
(consumo de SPA,
suicidio, embarazo,
violencia,
vulneracion de
derechos, trabajo
infantil y proteccion
al joven trabajador,
SRPA, Justicia
juvenil restaurativa,
nifios, nifias y
adolescentes
victimas)

Nifios, nifas,
adolescentes y jévenes
atendidos con servicio de
proteccién para el
restablecimiento de
derechos (infancia vy
adolescencia )

20.000

10.000

Inclusién social

Inclusion social y
productiva para la
poblacion en
situacion de
vulnerabilidad -
Equidad de Género

Servicio de gestion
de la oferta para
poblacién
vulnerable(Servicios
de atencion, gestién
para la promocion,
prevencion de
derechos y gestién
del riesgo en temas
de  problematicas
sociales de equidad
de género (consumo
de SPA, embarazo
adolescente,

suicidio, violencia,
vulneracion de
derechos,
aplicaciéon de
enfoque de equidad
de género)

Beneficiarios de la oferta
social atendidos ( en
temas de equidad de
genero

900

2000
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PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SECTOR PRESUPUESTAL PRODUCTO PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
10. | Casa de la mujer Casg de . la mujer en 1 1
funcionamiento
Oficina para la
atencion y | Oficina para la atencién y
orientacion a las | orientacion a las mujeres
11. : . - p 0 1
mujeres y equidad |y equidad de género
de género adecuada | adecuada y dotada
y dotada
Servicio de gestién
de oferta social para
la poblacion
vulnerable -
(Servicio de | Beneficiarios de la oferta
divulgacion para la | social atendidos (de las
12. | promocién y | personas con orientacion SD 1000
prevencién de los | sexual y/o identidad de
derechos de las | género diversa)
personas con
orientacion  sexual
y/o identidad de
género diversa)
Participacion Iniciativas ~ para la
ciudadana y !
- promocion de la
politica y respeto . d o iudad
or los  derechos SerV|C|o_' e | participacion  ciudadana
E promocién a la |implementada en temas
: umanos A ) .
Gobierno . . participacion de equidad de género (
L diversidad de [13. ) . 2 2
territorial : ciudadana - en|mesa de concertacion
creencias . : -
; temas de equidad | personas con orientacion
(Instancias de . )
T de genero sexual e identidad de
participacion de género diversas, Consejo
equidad de género Comunitario de Mujeres)
Servicio de gestion
de oferta social para
la poblacién
vulnerable -
L . (Servicios de
Inclusién social y atencion gestion
produc_t!va para la para la promocién,
poblacién en .
. 2 prevencion de
situacion de derechos estion | Beneficiarios de la oferta
Inclusién social vulnerabilidad - [14. y 9 SD 2000

Atencion a familias
y poblacién
vulnerable

del riesgo en temas
de  probleméaticas
sociales de la familia
(consumo de SPA,
embarazo
adolescente,

suicidio, violencia,
vulneracion de
derechos)

social atendidos
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Servicio de gestion | Mecanismos de
de oferta social para | articulacion
la poblacion | implementados para la
15. . ; 0 1
vulnerable - | gestién de oferta social -
(Observatorio Social | Observatorio Social de
de Ciudad ) Ciudad )
Servicio de gesti6on | Mecanismos de
de oferta social para | articulaciéon
la poblacion | implementados para la
16. . ; 0 1
vulnerable - | gestién de oferta social -
cooperacion cooperacion
internacional internacional
Servicio de |, .. .
. Iniciativas para la
promocién a la A
articipacion promocion (_1e la
p: participacion ciudadana
ciudadana -(:
o ) implementada.
rganismos LN
comunales - Ediles- (Ejercicios de
o participacion ciudadana (
politica de )
S, Organismos comunales -
17. | participacion- - o 3 4
organizacion Ediles- politica de
Participacion ganizacic y participacion-
. . participacion I
ciudadana, politica iudad organizacion y
y respeto por los cludadana- - = participacién ciudadana-
derechos humanos asistencia _ tecnica asistencia técnica en las
: . en las gestiones de .
y diversidad de : gestiones de la
) . la propiedad . .
creencias (unidad . propiedad horizontal)
A horizontal)
de participacion
ciudadana y
desarrollo local-
Implementacion
Politica Publica
Gobierno Comunal)
territorial Rarticipacién ) Servicio de | Iniciativas para la
ciudadana, politica promocién a la | promocion de la
y respeto por los participacion participacion ciudadana
derechos humanos 18 ciudadana- para la |implementada. para la 0 1
y diversidad de [© | gestionde la Politica | gestion de la Politica
creencias (unidad Publica comunal | Publica comunal con
de participacion con implementacion | implementacion y
ciudadana y y seguimiento seguimiento
desarrollo local-
Implementacion
Politica Publica
Comunal)
Servicio de apoyo
en la formulacion,
estructuracion y
19. | gestion de | Proyectos estructurados 11 11
proyectos de
presupuesto
participativo
Atenciéon integral Centros de Centros de proteccion
Inclusidn social |10. | de poblacién en |20. social para el adulto 6 6

situacion

proteccion social

mayor dotados (CBA)
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PROGRAMA INDICADOR DE LINEA | METADE
SECTOR PRESUPUESTAL PRODUCTO PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
permanente de para el adulto mayor
desproteccion dotados (CBA)
social y/o familiar -
Implementacion de Centros de
la Politica publica proteccion social de | Centros de dia para el
de envejecimiento » dia para el adulto | adulto mayor dotados 8 7
y vejez desde | |mayor dotados (|(centros vida publicos y
inclusion social y Centros vida | privados)
familiar de publicos y privados)
Armenia, Quindio, _ _
“Armenia, ciudad Servicio de atencion
madura” 2019- y proteccion integral
2029 al adulto mayor
(Servicios de
atencion, gestion
para la promocién,
prevencion de | Adultos mayores
- derechos y gestion | atendidos con servicios 8000 10.000
" | del riesgo en temas | integrales: (componente '
de  probleméticas | social)
sociales de Adulto
Mayor (consumo de
SPA, suicidio,
violencia,
vulneracién de
derechos)
Participacion
ciudadana y
politca y respeto
por los derechos
humanos
diversidad de .
creencias Servicio de Iniciativas para la
. (Instancias de promocion - a la promocién de la
Gobierno L participacion A :
L 11. | participacion de |23. ) participacion ciudadana 2 4
territorial ciudadana - en|.
adulto mayor - temas de adulto implementada- en temas
Cabildo de Adulto mavor de adulto mayor
Mayor - Consejo de Y
Atencion  integral
adulto mayor-
grupos de adulto
mayor -
Pensionados )
Servicios de
caracterizacion
demografica y
o . 24. | socioeconémica de | Personas caracterizadas 600 800
Atencién  integral |
de poblacién en as personas
p - habitantes de la
situacion
calle
permanente de Servicios de
desproteccion R
social y/o familiar - atencion integral al
Implementacion de habitante de calle -
Inclusién social |12. la_Politica publica S:r?éliglr?s eStigﬁ
Habitante de calle ara Ia’ ron%ocic’m
de Armenia 2017- prevenciéel dé Personas atendidas con
2027 — “Armenia [25. gerechos y gestion servicios integrales SD 1200
g:iiios,, de del riesgo en temas (componente social)

de  probleméaticas
sociales de
Habitante de calle
(consumo de SPA,
embarazo, suicidio,
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PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SECTOR PRESUPUESTAL PRODUCTO PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
violencia,
vulneracion de
derechos)
Centro de atencién | Gestion de Centro de
26. |de habitantes de |atenciébn de habitantes 0 1
calle de calle
Participacion
ciudadana y
politca y respeto
por los derechos Servicio de |, .. ..
” Iniciativas para la
humanos promocién a la A
Gobierno 13 diversidad de . participacion p;?{ril?cgi?én c?fda dar:g 1 1
territorial " | creencias * |ciudadana - en|P P
: . implementada- en temas
(Instancias de temas de habitante )
T de habitante de calle
participacion de de calle
habitante de calle -
Comité Técnico
Politica publica)
Servicios de
atencion integral a
poblacién en
condicion de
discapacidad -
(Servicios de
atencion,  gestion
para la promocion
de los derechos de
Atencion  integral ""!3 personas - con
. discapacidad y
de poblacion en s
. - prevencién de los
situacion .
riesgos causantes
permanente de L
o de la condiciéon de .
desproteccion discapacidad Personas atendidas con
Inclusion social |14. | social y/o familiar - |28. P Y| servicios integrales 1 2.000

Implementacion de
la Politica Publica
de Discapacidad
para la Ciudad de
Armenia

gestion del riesgo en

temas de
problematicas

sociales de
personas con

discapacidad
(consumo de SPA,
embarazo
adolescente,
suicidio, violencia,
vulneracion de
derechos, formacién
a cuidadores,
habilidades no
cognitivas)

(componente social)
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PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SECTOR PRESUPUESTAL PRODUCTO PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Participacion
ciudadana y
politca y respeto
por los derechos
humanos -
. . Servicio de |, .. ..
diversidad de L Iniciativas para la
: promocién a la A
Gobierno greencias participacion promocton (_1e la
L 15. | (Instancias de |29. . participacion ciudadana 1 1
territorial LT ciudadana - en|:
participacion de implementada - en temas
) - temas de : -
discapacidad - discapacidad de discapacidad
Comité  Municipal P
de Discapacidad -
organizaciones de
personas con
discapacidad )
Servicio de .
: . - Proyectos  productivos
asistencia  técnica | (/o oo ara
Inclusiéon social y [30. | para el oblacién  victimas pdel SD 4
productiva para la emprendimiento - g .
o - esplazamiento forzado
Inclusién social poblacion en Victimas
16. | situacion de
vulnerabilidad - Servicio de | Proyectos  productivos
Victimas asistencia  técnica | formulados para
31. | para el | poblacién victimas del SD 4
emprendimiento - | desplazamiento forzado
Victimas Capital semilla
Servicio de Personas asistidas
acor_npaﬁamiento técnicamente - mesas
-~ familiary | tematicas con 16 16
comunitario para la | instituciones realizadas
superacion de la
pobreza
Servicio de Personas asistidas
acomparamiento técnicamente - sesiones
43 | familiary (comité madres lideres) 16 16
comunitario para la
superacion de la
pobreza
Atencién integral Servicio de Personas asistidas
de poblacién en acompafiamiento técnicamente - talleres y
situacion . famlllar_ y capacitaciones 16 16
permanente de comunitario para la
desproteccion superacion de la
inclusién social 17 social y/o familiar pobreza
" | Atencién integral Servicio de Porcentaje de familias
de poblacién en acompariamiento atendidas
situacion familiar y o o
permanente de - | comunitario para la 100% 100%
desproteccion superacion de la
social y/o familiar pobreza
Servicio de Porcentaje de jovenes
acomparnamiento acompafados
familiar y o o
3. | comunitario para la 100% 100%
superacion de la
pobreza
Servicio de Personas asistidas
acompafamiento técnicamente realizacion
4 | familiary de mesas tematicas 16 16

comunitario para la
superacion de la
pobreza

27



MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO”

PROGRAMA INDICADOR DE LINEA | METADE
SECTOR PRESUPUESTAL PRODUCTO PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Servicio de Personas asistidas
acor_npaﬁamiento técnicamente el
familiar y fortalecimiento del
38. L7 " . 16 16
comunitario para la | comité madres lideres
superacion de la
pobreza
Servicio de Personas asistidas
acompafiamiento técnicamente con
familiar y talleres y capacitaciones
39. LT e 16 16
comunitario para la | de emprendimiento de
superacion de la proyectos sociales
pobreza
Servicio de Porcentaje de familias
acor_’r)paﬁamiento atendidas en programas
1o, | familiary para la superacionde la | 1000 100%
comunitario para la | popreza
superacion de la
pobreza
Servicio de Porcentaje de jévenes
acompafiamiento acompaifados por
4, | familiary medios de proyectos 100% 100%
comunitario para la | productivos
superacion de la
pobreza
Beneficiarios de la | Porcentaje de familias de
42. | oferta social red unidos impactados | 100% 100%
atendidos con oferta
Beneficiarios de la Porcentaje de personas
43. | oferta social istid J P 100% 100%
Inclusion social |18. | Red Unidos atendidos asistigas
Benef|C|ar_|os de la # de talleres y
44. | oferta social o 8 8
. capacitaciones
atendidos
Beneflmar_los de la # de actividades de
45. | oferta social difusién 8 10
atendidos
Inclusion social y
productiva para la Servicio de gestién Mecanismos de
poblacion en de oferta social para articulacion
situacion de la poblacion implementados parala
Inclusién social |19, | YUInerabilidad |46, | Vulnerable " | gestién de oferta social - |  SD 1
impulsados - Promocion de Ila -
= - Promocién de la
Promocién de la corresponsabilidad -
> ...~ | corresponsabilidad y
corresponsabilidad y participacion articipacion ciudadana
y participacion ciudadana P P
ciudadana
Servicio de No de casos
47. | asistencia  técnica recepcionados a traves SinLB 90%
’ institucional del SEM y resueltos/No
de casos recepcionados
Salud y Prestacion de
proteccion 20. icios d lud o »
social servicios de salu Servicio de atencion
en salud a Ila
18, poblacién dentro del | Total Afiliados al SGSSS 100% 100%

Sistema General de
Seguridad Social en
Salud

/ poblacién DANE
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PROGRAMA
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LINEA
BASE

META DE
CUATRIENIO

49.

Servicio de auditoria
y visitas inspectivas
a  prestadores y
cumplimiento del
SOGC y auditoria a
EPSs segun circular
001 del 2020 vy
demas normas que
lo modifiguen.

Numero de auditorias y
visitas realizadas durante
cada vigencia / Numero
de Instituciones
programadas durante la
vigencia.

100%

100%

50.

Servicio de
liguidacién mensual
de aflliados al
Régimen
Subsidiado durante
la vigencia

Cruces de la base de
datos atencion focalizada
en el cuatrienio.

48

48

51.

Servicio de apoyo
para la dotaci6n
hospitalaria

Sedes dotadas

Inclusién social

Inclusion social y
productiva para la
poblacién en
situacion de
vulnerabilidad

52.

Servicio de gestién
de oferta social para
la poblacion
vulnerable

Poblacion  afiliada al
Régimen
subsidiado/Poblacion
afiliada al Régimen
subsidiado mas
vinculada consultante

asegurable

SinLB

100%

Salud y
proteccion
social

Salud publica y
prestacion de
servicios de salud

de
técnica

Servicio
asistencia
comunitaria
diferentes
instancias en salud

Numero de
organizaciones

apoyadas técnicamente

SinLB

90%

Salud y
proteccion
social

23.

Salud Publica

54.

Servicios de
promocién de la
salud y prevencion
de riesgos
asociados a
condiciones no
transmisibles

No. de Personas
educadas en estilos de
vida saludable para la
prevencién de
enfermedades cronicas
no transmisibles

40.000

40.000

55.

Servicio de apoyo
financiero para el
fortalecimiento  del
talento humano en
salud

Numero de jornadas de
educacion  realizadas/
Numero de jornadas de
educacién planeadas y
dirigidas  al  talento
humano en salud

SinLB

80%

Documentos de
lineamientos

técnicos para la
implementacién de
modelo de atencién

(MAITE)

Compromisos

intersectoriales que
acttan sobre las
inequidades en salud y
determinantes  sociales
con articulacion en el
plan territorial de Salud

SinLB

100%

57.

Servicio de gestion
del riesgo en temas
de salud sexual y
reproductiva

Poblaciéon cubierta con
acciones de Promocion
de la salud sexual y
reproductiva en todos los
cursos de vida con
diferentes estrategias

85%

95%

58.

Documentos de
planeacion en
promocién y
prevencién de

No. de Estrategia
educativas para la
promocién de la salud y
la_prevencion de riesgos
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PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SECTOR PRESUPUESTAL PRODUCTO PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Salud publica elaborados, socializados
elaborados y en ejecucion
Documento Construccién
Documentos de | del Plan de desarrollo de
Planeacion en | capacidades funcionales
talento humano en |y técnicas para
59. - e 0 1
salud puablica y | cumplimiento de
prestacion de | competencias en salud
Servicio elaborados | publica  elaborado y
socializado
. Poblacion vulnerable
Servicio de bi ;
romocién social cu |er"cq con ~acciones
60. para oblaciones especificas segin su| 30% 80%
para p enfoque diferencial y
vulnerables
entorno
Contrataciones de No. de Contratos
actividades perfeccionados para le
61. . M 4 4
colectivas para la red de salud publica del
poblacién municipio de Armenia
Estrategia territorial . .
de salud ante Simulacros  realizados
62. ; sobre emergencia de 4 4
emergencia en o
P salud publica
salud publica
Estrategia de Implementacion de
gestion del riesgo y | estrategia del riesgo y
promocion de la promocién de la
63. |: - ! : 0 1
inocuidad para el inocuidad para el
consumo de los consumo de alimentos en
alimentos el cuatrienio
Numero de
o4 anlmg_les Num_e!’o de animales 1.000 12.000.000
esterilizados en el esterilizados
cuatrienio
No. de Documentos para
la gestién del riesgo y
Documentos de Ievantamlgntos dell,lneas
- . base de informacion en
65. | lineamientos . . . 3 17
P diferentes dimensiones
técnicos P
de salud publica
elaborados, socializados
y en ejecucion
r%éticlel::((j:')c{)n Salud y Proteccion Documentos de No. de documentos para
P sociall 4 | Social planeacion en la gestibn de la
66. | epidemiologia y informacion 4 5
demografia epidemiolégica y
elaborados demogréfica
Servicio de gestion | Poblacion cubierta con
del riesgo en temas | acciones de prevencion y
67. | de consumo de mitigacion en relacion al 480 600
sustancias consumo de sustancias
psicoactivas psicoactivas
Servicio de gestion | No. de personas
6. del riesgo entemas | cubiertas con acciones 17.000 17.000

de trastornos
mentales

de promocion de la salud
mental
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SECTOR PRESUPUESTAL PRODUCTO PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Servicio de gestion chj)l:;ie rtasde persoggi
del riesgo para .
; . educaciones para la
abordar situaciones prevencién de riesgos a
69. | de salud la_salud por factores 10.000 10.000
relacionadas con - : .
e ambientales: agua, aire,
condiciones . ;
ambientales reIS|dyos y accidentes de
trénsito
Servicio de gestion | No. de Trabajadores
del riesgo para sensibilizados en
70. | abordar situaciones | ambientes y conductas | 2.000 3.000
prevalentes de sanas en el entorno
origen laboral laboral
No. de Informes de
Servicio de gestion | gestion realizados en
7 del riesgo para acmone_s’de promociény | <.\ s 14
enfermedades prevencion de
inmunoprevenibles | enfermedades
transmisibles
Servicio de
asistencia  técnica
en inspeccion, | Asistencias técnica en
72. | vigilancia y control: | Inspeccién, Vigilancia y | 100% 100%
En la Relacion | Control realizadas
Amigable con
nuestros animales
Servicio de
inspeccion,
V|g|lanC|_a} y controk % de servicios de control
Prestacion del s
g prenatal en instituciones
Servicio de_control que cumplen parametros
i 0,
73. prepatal conforme a de calidad de ruta SinLB 100%
parametros de | . i
. integral de atencion y
calidad de ruta p - -
h . | guia de practica clinica
integral de atencién
y guia de préactica
clinica
Servicio de
Salud y 3 inspeccién, No. de Informes para
proteccion 5. | Inspeccion, vigilancia y control: | verificacion del
social vigilancia y control |75 | EAPB  cumpliendo | cumplimiento de las| SinLB 7
con acciones de | acciones de promocion y
Promocién y | prevencion en las EAPB
prevencién.
Servicio de | No. de informes de
asistencia técnica a | asistencia  técnica a
75. |EAPB e IPS parala | EAPB e IPS para la| SinLB 7
implementacion de | implementacion de las
las rutas de atencion | rutas de atencion.
ii;)véiggne No. de establecimientos
76. vigilancia y control, que cymplen la norma | sinLB 15.000
- sanitaria
a establecimientos
Servicio d N Estrategias de gestion
promocion, :
prevencion del riesgo para la
’ i4 0 0
77. vigilancia y control prevencién de | 60% 90%
enfermedades
de vectores y L
zoondticas

Zoonosis
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO”

PROGRAMA INDICADOR DE LINEA | METADE
SECTOR PRESUPUESTAL PRODUCTO PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Servicio de
promocién,
prevencion,
vigilancia y control | % de barrios intervenidos
de vectores y|con EGI - ETV de o o
8 | zoonosis:  Barrios aquellos priorizados por 100% 100%
con bajo riesgo para | alto riesgo
enfermedades
transmitidas por
vectores
Documentos Elaboracion
metodoldgicos: poracior y
Estrategia de somallza_cmn documen’to
> Ve d Estrategia de promocion 0 1
79. | promocion € ©le vC de ambientes
ambientes laborales .
ara ser mas laborales para ser mas
Fs)aludables saludables
Servicio de
; i No. de Informes de
80. i/r;f?lgmigon de Reporte de eventos al | SinLB 7
grancia SIVIGILA
epidemioldgica
Documentos de No. de Estrategias
laneacién en salud Territoriales de respuesta
pan en salud ante
publica para )
o emergencias en salud
81. | atencion de L - ] 0 2
emergencias publica y de vigilancia
desagtres y portuaria elaborados,
elaborados socializados y en
ejecucion
No. de Comités de
Vigilancia
Epidemiolégica
Fortalecimiento al Comunitaria Comité de
comité de investigacion
82. | investigacion epidemiolégica Sin LB 60%
epidemioldgica comunitaria  (Covecom)
comunitaria cubiertos con
capacitacién y realizando
acciones comunitarias en
salud
Servicio que permita
incrementar o
mantener los niveles L
de cobertura bruta y Personas beneficiarias
8. I neta en los niveles dzrmaneesr:(r:?;eglas de 36.481 36.481
de transicion, basica P
primaria, secundaria
Calidad, cobertura y media.
. y fortalecimiento de Servicio que permita
Educacion  [26. | la educacion inicial, mejorar los niveles | Estudiantes  evaluados
prescolar, basica Y |g, | de calidad educativa | con pruebas de calidad | 3000,00 |  6000,0
media y  disminuir  la | educativa
reprobacion
Servicio de
monitoreo y
85. | seguimiento a la | Personas atendidas 14.400 18.000
gestion del sector ’ ’
educativo
Promocién y Servicio de
Cultura o7, | ACCESO efectivo a gs, | Promocion de Alumbrado Navidefio 0 4
procesos culturales actividades
y artisticos culturales
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO”

PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SECTOR PRESUPUESTAL PRODUCTO PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Servicio de
87 asistencia  técnica | Estudios y  disefios 1 1
" | engestién artistica y | elaborados
cultural
Facilitar el acceso y Servicio de
p | L )
Tecnologias de #2?“]0'0 ?ZS de allz educacion ’lnformal Personas capacitadas en
la Informacién y o en tecnologias de 1a | tecnologias ~ de la
28. | Informacion y las [88. |in¢ i I h - 23176 43036
las Comunicaciones Informacion 'y 1as | informacion y las
Comunicaciones - comunicaciones. comunicaciones
en todo el territorio
nacional
. Gestionar la creacion del
L L Servicio de ) R
Gestion, proteccion . Complejo Archivistico, de
: recuperacion del L
y salvaguardia del ) A conservacion y de valor
Cultura 29. - . 89. | patrimonio R - 0 1
patrimonio cultural bibliografico y histérico del Municipio de
colombiano documental Armenlg Museo de la
memoria
Servicio de
Gestion, salvaguardia al Procesos de
Pri i6n rimonio Material . .
oteccion y patrimonio ate‘a_ salvaguardia efectiva del
Cultura 30. | Salvaguardia del [90. |e Inmaterial: . ) . 2 3
- ) - patrimonio material e
Patrimonio Conservacion, inmaterial realizados
Cuyabro Apropiacion y
Promocion
Servicio de educacién
informal al sector
cultural: Procesos de | Creadores de contenidos
1. I } ND 400
capacitacion para la | culturales capacitados
gestion cultural y la
creacion artistica
p . Servicio de educacion
romocion -~y informal en 4reas
acceso efectivo a o, | artisticas y culturales | Cursos realizados 1 3
Cultura 4, | Procesos culturales a través de escuelas
y artisticos a traves de formacion artistica
de Formacion Servicio de
Cultural Pa'Todos educacion informal
al sector cultural a
93. traves L, de la Personas capacitadas ND 400
formacion
comunitaria en
artes, oficios vy
cultura.
Servicio de
mantenimiento  de | Infraestructura  cultural
94. |. . . 1 3
infraestructura intervenida
cultural
Promocién y Servicio de
acceso efectivo a o5 circulacion artistica | Contenidos culturales en 20 24
Cultura 4, | Procesos culturales |~ |y cultural - Arte y | circulacién
" | y artisticos a través Cultura Pa' Todos
de La Cultura se Promocién de
Mueve en Armenia actividades Actividades culturales
culturales para el | para la promocion de la
96. N/D 6
rescate de la | cultura cuaybra
identidad y los | realizadas
valores cuyabros
Fortalecimiento de Documentos de
- lineamientos
la gestion y técnicos  de la Documentos de
Cultura 33. | direccién del |o7. A, lineamientos técnicos 0 1
caracterizacion del :
Sector Cultural y la realizados

Economia Naranja

sector cultural y su
cadena de valor
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO”

PROGRAMA INDICADOR DE LINEA | METADE
SECTOR PRESUPUESTAL PRODUCTO PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Delimitacién de un
Area _de Desa;rollo Actos administrativos
98. | Naranja a través de 0 1
elaborados
un acto
administrativo
Formulacion %
Actualizacién de
Documentos de Documentos de
99. | planeacion cultural y " . 1 3
P . 2| planeacién realizados
turistica - Armenia:
Origen y Destino
Cultural
Programas de
100, | 3POYO flnarJC|_ero al Estimulos otorgados ND 400
sector artistico 'y
cultural de Armenia
Servicios de
informacién cultural | Sistemas de informacién
101. | actualizados - | turistico y cultural 0 1
Armenia: Origen Yy | actualizados
Destino Cultural
Dotacion de la Matene_ales de lectura
- - disponibles en
Biblioteca Publica | ..\ L
102. Municipal de bibliotecas publicas vy 0 4
5 - espacios no
Promocion ~y Armenia convencionales
acceso efectivo a
procesos culturales Desarrollo de
y artisticos a través estrategias de )
Cultura 3. | del fortalecimiento (193 | jomocion  de  la | CUrSOS realizados 5 5
de la Biblioteca lectura y la escritura
Puablica Municipal
de Todos y Servicios
Pa'Todos bibliotecarios  con
104, | PrOgrama de Usuarios atendidos 30000 60000
extension (espacios
no convencionales y
zona rural)
Personas atendidas por
Servicio de | los programas de
promocién de la | recreacion, deporte
105. | actividad fisica, la | social comunitario, | 216.162 150.000
recreacion y el | actividad fisica y
Fomento a la deporte aprovechamiento del
recreacion, la tiempo libre
Deporte y 3;2‘32? fisica y el Servicio de | Nifios, nifias,
Recreacion s | colonto a la |106. | Escuelas adolescentes y JOVenes | 1,q gne | 75 000
> . inscritos en Escuelas
recreacion, la Deportivas .
fividad fisi | Deportivas
activioad fisica y € Servicio de apoyo a
deporte la actividad fisica, la -
107. . ' Personas beneficiadas 73.080 50.000
recreacion 'y el
deporte
EStUd'.OS y disefios Estudios y  disefios
108. | de infraestructura 0 1
elaborados

recreo-deportiva
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ARTICULO 11. EJE ECONOMICO, LINEA ESTRATEGICA 2

“POR ARMENIA

PODEMOS”
MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 2 “POR ARMENIA PODEMOS”
PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SISO PRESUPUESTAL Fole PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Proteccion social -
Implementacion de la
Politica publica de
envejecimiento y Servicio de gestion de
Trabajo 1. | vejez desde inclusion [1. | subsidios para el | Tramites realizados 9416 9416
social y familiar de adulto mayor
Armenia, Quindio,
“Armenia, ciudad
madura” 2019-2029
Servicio de apoyo al
fortalecimiento de
politicas publicas
2. | para la generaciony | Estrategias realizadas 2 2
Armenia con formalizacion del
crecimiento empleo en el marco
Trabajo ) econc')micp y empleo del trabajo decente
" | -Generacion y —
formalizacion del Servicio d_e apoyo al .
empleo fort'a_lemmu,ant_o de Fgrn_'nular la politica
politicas publicas publica de desarrollo
3. | para la generaciény | econémico de Armenia 0 1
formalizacion del "Armenia con empleo,
empleo en el marco préspera e innovadora”
del trabajo decente
Servicio de asistencia
técnica para mejorar | Instrumentos para el
4. | la competitividad de | mejoramiento productivo 0 2
los sectores | implementados
productivos
Servicio de asistencia
técnica para el Empresas asistidas
5. | fortalecimiento de las técnicamente 0 2
Redes Regionales de
Emprendimiento
ﬁ‘rrerrclﬁrr::gmo con S’erv_icio de asistencia | Empresas  en _etapa
Comercio econémico y empleo tecnlca_pa_ra el temprana  beneficiadas
Industria)} s | -Productividad y 6 fortaleumle_nto de las | con _programas de 0 2
Turismo : competitividad de las Redes Regionales de | fortalecimiento para su
Emprendimiento consolidacién
empresas
colombianas Servicio de asistencia
técnica y | Instrumentos para el
7. | acompafamiento mejoramiento  productivo 0 2
productivo y | implementados
empresarial
8. servicio ’de . Campafias realizadas 1 1
promocion turistica
Servicio de asistencia
0. Ieeniglrceiariosapara Ioesl Estrategias realizadas 2 1
desarrollo turistico
Armenia rural pa’
Agriculturay todos - Ciencia, Servicio de extension Productores atendidos
desarrollo |4. | Tecnologia e |10, . con asistencia técnica 210 250
= agropecuaria -
rural Innovacion agropecuaria
Agropecuaria
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 2 “POR ARMENIA PODEMOS”
PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SECTOIR PRESUPUESTAL FREIDLIETE PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
. Productividad y
Comer;no, competitividad de las Plazas de mercado | Plaza de mercado
Industriay 11. . . 0 1
: empresas mantenida mantenida
Turismo p
colombianas
Servicios de
informacioén cultural y
12, Furlstlca Disponibilidad del servicio 3 2
implementados -
Portafolio Cultura Pa'
Promocién y acceso Todos
efectivo a procesos Documentos de | Documentos de
culturales vy artisticos lineamientos técnicos | estrategias de
Cultura a tra\_/t,as de la 13| Para ‘Ia pl)lromocn_)r'\ poyuonamnento y 0 4
promocién de territorial de "Armenia: | articulacion
Armenia como Origen 'y Destino | interinstitucional
Territorio Cultural y Cultural" implementados
Turistico Promocion de
actividades culturales i
- Eventos de promocion de
en la Celebracion de o
14, - actividades culturales 48 48
las Fiestas .
; . realizados
Aniversarias de
Armenia

ARTICULO 12. EJE AMBIENTAL, LINEA ESTRATEGICA 3. ARMENIA CAPITAL VERDE

MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 3 “ACCIONES CONCRETAS”

PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SIECTOR PRESUPUESTAL PHOIETT PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Consolidacion  de
una
institucionalidad Documentos de
. . habilitante para la o . Estudios para planeacion y
Ciencia, S . politica (Estudios L e
L Ciencia Tecnologia .. |formulaciébn de politicas
Tecnologia i para la actualizacion :
e e Innovacion (CTI) |1 Politica Publica  de (Estudios para la 1 1
- - (Estudios para la ) ) actualizacion Politica Pablica
Innovacion ! infancia y . : ;
actualizacién . de infancia y adolescencia)
. P adolescencia )
Politica Publica de
infancia y
adolescencia)
Consolidacién de
una
institucionalidad
habilitante para la Documentos de | Estudios para planeacion y
Ciencia Ciencia Tecnologia politica (Estudios | formulacion  de  politicas
Tecnolo 'ia e Innovacion (CTI) para la actualizacién | (Estudios para la
e 9 - (Estudios para la [2. | Politica Publica de | actualizacion  (diagnostico, 0 1
Innovacion actualizacién equidad de género- | formulacién) de  politica
(diagnéstico, Mujer- publica de equidad de
formulacion) masculinidades ) género
Politica Publica de
equidad de género
)
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 3 “ACCIONES CONCRETAS”

PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SECTEIN PRESUPUESTAL FROILETE PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Consolidacién de
una
institucionalidad Estudios para planeacion
habilitante para la Documentos de P p on y
Cienci lodi lit di formulacion de  politicas
Ciencia lencia T‘??”O ogia politica (E;tu 105 (Estudios para la
Tecnolo ’l'a e Innovacion (CTI) para la actualizacion actualizacion  (diagnoéstico
9 - (Estudios para la |3. Politica Publica de - gnostico, 0 1
e o - . formulacion) de  politica
- actualizacién orientacion sexual e | . . . i
Innovacidén . P . - ] publica de orientacion sexual
Politica Publica de identidad de género e identidad de énero
orientacion sexual diversa elaborado ) di laborad 9
e identidad de versa elaborado
género diversa
elaborado )
Consolidacién de
una
institucionalidad d di | L
Ciencia habilitante para la Dqt:_umentos ae Estu 10S para planeacion y
Tecnolo ’|'a Ciencia Tecnologia politica (Estudios | formulacién de  politicas
e 9 e Innovacion (CgTI) para la actualizacién | (Estudios para la 1 1
Innovacion - (Estudios para la Politica Publica de | actualizacién Politica Publica
actualizaciér? Discapacidad ) de Discapacidad)
Politica Publica de
Discapacidad
5 Redes de alumbrado | Redes de alumbrado publico 1 1
‘ publico ampliadas ampliadas
5 RESIESO de alumbrig(r)] Redes de alumbrado publico 1 1
Consolidacion ‘ %antenimiento con mantenimiento
Minas y productiva del
Energia sector de energia , | Redes de alumbrado | Redes de alumbrado publico 1 1
electrica " | publico construidas construidas
8 Redes de alumbrado | Redes de alumbrado publico 1 1
‘ publico mejoradas mejoradas
0 Puentes peatonales | Puentes peatonales 1 2
‘ construidos construidos
Puentes peatonales | Puentes peatonales
10 - . 1 2
" | rehabilitados rehabilitados
Andén construido en via
Andén de la red |urbana como obra
Transporte Infraestructura red | urbana habilitado complementaria de | 15500 500
vial regional seguridad vial
Via terciaria con|Via terciaria con obras
12 obras complementarias de 3 3
" | complementarias de | seguridad vial en tres
seguridad vial comunas de Armenia
13. | Via urbana construida V|a' urbana construida en 0 1
pavimento
Via urbana |, . .
14| rehabilitada Via urbana rehabilitada 3 2
Promocién y
Cultura acceso efectivo a 15 Centros culturales | Centros culturales 1 1
procesos culturales [~ | adecuados adecuados
y artisticos
Productividad vy | Centro turistico | ~entro turistico construido o 1
competitividad de construido
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 3 “ACCIONES CONCRETAS”

PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SECTEIN PRESUPUESTAL FROILETE PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Comercio las empresas | Centro turistico | Centro turistico ampliado- 0 1
S colombianas " | ampliado Parque de Recreacion
Industriay
Turismo 18. | Malecon ampliado Malecon ampliado 0 1
19. Alcanta_rlllados Alcantarillados construidos 0 200 ml
construidos
Acceso de la|20. Alcar)tarlllados Alcantarillados ampliados 0 300ml
i ampliados
poblacién a los Servici d
Vivienda |9 servicios de agua fir?e:\r/llgilgrso earzpo)qg
" | potable y eiecucion P de Descontaminacion de todas
saneamiento ! las quebradas del municipio
basi 21. | proyectos de ) o 2 8
asico acueductos de de armenia (Accion
] y Constitucional-popular)
manejo de aguas
residuales
L. Desaff?"O Int_e~gral Edificaciones de | Edificaciones de atencion a
Inclusion de Nifios, Nifas, o . . ; .
- 10. 22. | atencion a la primera | la primera infancia 0 0
social Adolescentes y sus . .
- infancia remodeladas | remodeladas
Familias
23. Parques recreativos Parques adecuados 12 15
adecuados
Canchas . .
24. | multifuncionales Canchas  multifuncionales 80% 100%
adecuadas
adecuadas
Fomento a la|os, Gln}nasmsal aire libre Glmnas_l(;)s al aire libre 0 50
Deporte y o recreacion, la estaticos construidos
Recreacion actividad fisica y el |5 | cancha construida Cancha construida 0 1
deporte
27. | Cancha mantenida Cancha mantenidas 40% 70%
Servicio de
28, _mantemmlento a la Infraest_ructura deportiva 220 140
infraestructura mantenida
deportiva
29. POI'dEp.Ort'VOS Polideportivos construidos 0 1
construidos
. Polideportivos ) . . o 0
Deporte y Forma(:lo_r) Y [0 | mantenidos Polideportivos mantenidos 40% 70%
Recreacion 12. | preparacion de Saléon comunal | Salones comunales
deportistas 31 0 25
adecuado adecuados
Salon comunal | Salones comunales
32. . - 0 0
construido construidos
Fomento a Ila
recreacion, la Escenarios .
Deporte y L 2. . Numero de  Escenarios
-2 l13. | actividad fisica y el |33. | Deportivos . - 0 1
Recreacion ; Deportivos construida
deporte para los Construidos
Juegos Nacionales
Soluciones  de | | Vivienda de  Inerég | PTOveCtos de Vivienda de
Vivienda |14 vivienda digna Pa 34 | 5ocial urbanas In_ter_e_s Social  urbanas 0 4
Viabilizados
Todos formulados
Contratos
e
Vivienda |15. | Desarrollo Urbano |[35. | interadministrativos S P i 0 8
. construccién, adecuacion y
ejecutados

mejoramiento de espacio
publico - EDUA
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 3 “ACCIONES CONCRETAS”

PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SIECTOI PRESUPUESTAL FROLETE PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Contratos
interadministrativos
Contratos celebrados para la
36. | interadministrativos construccion y/o adecuacion 0 5
ejecutados de obras de Infraestructura
de equipamiento publico
urbano - EDUA
Porcentaje de cumplimiento
Construccion de | de las actividades para la
a7 _colectores, _construcmon de colegtor(_es, NA 100%
interceptores y | interceptores 'y emisarios
emisarios finales finales planificadas en el
PSMV para el cuatrienio
Porcentaje de cumplimiento
Rehabilitacién ylo | de las actividades para la
Infraestructura de 8 mejoramiento de la | rehabilitacion ylo 70% 100%
Vivienda |16. | servicios publicos [ | Planta de Tratamiento | mejoramiento de la PTAR La
pa’TODOS de Aguas Residuales | Marina planificadas en el
PSMV para el cuatrienio
Porcentaje de cumplimiento
Rehabilitacion  yjo | 4° 185 actvidades para a
mejoramiento de la rena ||ta_(:|on ylo o o
39 | infraestructura de mejoramiento de a | 70% 100%
- ) infraestructura de
contingencia . ] -
contingencia planificadas
para el cuatrienio
Andenes de la red | Metros cuadrados de
Prestacion de [*> | urbana rehabilitados | andenes renovados 33903 20395
Transporte (17 servicios de
P " | transporte  publico 41 | Portales construidos Unidades de terminales de 0 5
de pasajeros ’ ruta construidos
L Unidades de paraderos con
Espacio publico AP .
42| construido espacio publico construido - 5 2
AMABLE
i3 Espacio publico Kilometros construidos de 0 013
Ordenamiento " | construido. proyectos viales - AMABLE ’
Vivienda |[18. | territorial y
desarrollo urbano . | Espacio publico | Kilémetros de vias | 12 40 1.49
" | adecuado. rehabilitadas - AMABLE ' ’
45. | Plazas mejoradas Plazas mejoradas 1 1
Biciestacionamientos para la
Cicloinfraestructura integracién con el sistema
46. . . 0 8
construida. estratégico de transporte
publico de pasajeros
Sistema de gestion y | . i
) 47. | control de flota para el Sistema de gestion y control 0 1
Seguridad de S de flota para el SETP
Transporte |19. ETP
Transporte
Implementacion de la Implementacion de la red
48. red semaforica y el semaférica y el centro de 0 1

centro de control de
trafico

control de trafico
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ARTICULO 13. EJE INFRAESTRUCTURA, LINEA ESTRATEGICA 4. ACCIONES

CONCRETAS
MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 4 “ARMENIA CAPITAL VERDE”
META DE
PROGRAMA INDICADOR DE LINEA
SECTOR PRESUPUESTAL PRODUCTO PRODUCTO Base | CUATNIEN!
Ordenamiento Proyectos Gestion de
territorial y Infraestructura Piblica N prlentados a la _proyectos de 3 4
desarrollo infraestructura infraestructura
urbano publica publica
Puente de la red vial | Puente de la red vial
2. | urbana con | urbana con 1 1
Infraestructura red  vial mantenimiento mantenimiento
Transporte - -
regional Estudios de Disefio realizado red
3. | preinversion para la 1 2
h . urbana
red vial regional
- Ordenamiento territorial y Estudios de pre | Estudios o disefios
Vivienda 4. | . o - . 0 1
desarrollo urbano inversion e inversion | realizados
Servicio de apoyo 100% 100%
Acceso de la poblacién a financiero para | Recursos
- los servicios de agua subsidios al | entregados en
Vivienda : o
potable y saneamiento consumo en los | subsidios al
béasico servicios  publicos | consumo - EPA
domiciliarios
Organismos de
Servicio de control a | transito dotados con
6. . . . 0,5 1
la seguridad vial implementos para el
control del transito
Vias con Vias con dispositivos
dispositivos de de . cqptrol y
7. sefializacion 53000 53000
control Y| demarcada e
Transporte Seguridad de Transporte sefializacion instalada
Serwm’o. de apoyo Vias con tecnologia
tecnoldgico para la | . | d
s. | seguridad implementada  para 0
e la seguridad
ciudadana en las| _.
. ciudadana
vias
Servicio de Personas
9. senS|b|I|z§1C|on a los sensibilizadas 4140 4140
actores viales
Documentos de
lineamientos
Documentos de técnicos en temas de
10/ lineamientos : 0 1
L seguridad de
técnicos
. - transporte
Prestacion de servicios de
L formulados
Transporte transporte  publico  de Servicio de
pasajeros transporte  pblico Implementamon' Qel
. Sistema Estratégico
organizado
11 implementados de, _ Transporte 0 1
(SITM. SITP. SETP, Sgﬂfn?edn?apasajems
SITR)
Gobierno Desarrollo y modernizacion 1 Compra de predios ( | # de Predios 0 1
Territorial institucional | Ley 99 Articulo 111) | Adquiridos
- Conceptos técnicos
Preservacion servicio de
13| conservacion de Y ) . 100% 100%
. . inventarios de areas
areas protegidas roteqidas
Ambiente y Conservacion de la Servicios de proteg
desarrollo biodiversidad y sus reforestacion de Plantaciones
sostenible servicios ecosistemicos ecosistemas forestales
14) . mantenidas 30% 70%
(siembra, (hectéreas
mantenimiento y .
. sembradas, arboles
monitoreo de
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MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 4 “ARMENIA CAPITAL VERDE”

META DE
PROGRAMA INDICADOR DE LINEA
Sl PRESUPUESTAL HACLLIG PRODUCTO BASE CUATORlENI
especies vegetales |y guaduales
como arbolado | intervenidos)
urbano y guaduales)
Servicios de
recuperacion de
cuerpos de
2%?2{&{:‘3;?;22& Extensién de cuerpo
15| adecuaciones  en de agua recuperadas 450 ml 3000 ml
(hectareas o metros
senderos AR ) :
L lineales intervenidos)
recuperacion en
areas de
guebradas)
3202037
Documento de
investigacion para
la conservacion de
la biodiversidad y Documento de
Sus servicios investigacion
16, . . . 1 1
ecosistemicos concernientes al
(Actualizacion del cambio climético
Ambiente Gestion del cambio Plan de manejo de
desarrolloy 5 climatico para un desarrollo las quebradas
: " | bajo en carbono y resiliente urbanas) 3202004
sostenible . —
al clima. Servicio de producto
de plantulas
(Suministro de . .
material vegetal Plantulas produgldas 2000 12000
17, en el vivero . p
permanente  para - plantulas plantulas
. municipal
los diferentes
proyectos
ambientales)
Documentos de | Numero de
estudios  técnicos | documentos técnicos
18| . - 0 2
regionales sobre | realizados (plan de
recurso hidrico manejo ambiental)
Documentos de
"T‘e?m'e”ms Estrategias
técnicos para el
oM formuladas he
fortalecimiento del .
19, desempefio implementadas de 0 10
f aprovechamiento de
ambiental de los .
residuos
sectores
productivos
Ambiente y Fortalecimiento del Documentos de
desarrollo |10/ desempefio ambiental de lineamientos
sostenible los sectores productivos. }ecnllcog para eL' | | Documento
20, dorta ecimiento de actualizacion del 0 1
esempefio .
- PGIRS Armenia
ambiental de los
sectores
productivos
Documentos de Estudio técnicos en
- . el marco de
lineamientos . =
técnicos para el lnct_)rp:)ramon de
fortalecimiento del varla_b es
21 ~ ambientales en la 1 2
desempefio R
ambiental de los plamflgamon
sectorial
sectores :
: implementados
productivos

(Paisaje Cultural
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META DE
PROGRAMA INDICADOR DE LINEA
BECTOR PRESUPUESTAL PREIDLIETE PRODUCTO BASE CUATORlENI
Cafetero y otros
sectores )
Servicio de
asistencia  técnica
en el marco de la
formulacion e | Estrategia para la
implementacion de | reduccion de
22| proyectos impactos 0 4
demostrativos para | ambientales de la
la reduccion de | mineria.
impactos
ambientales de la
mineria
Documentos de L
) - . Elaboracién de
Ambientey |11/ lineamientos :
L . . estrategias para el
desarrollo Educaciéon Ambiental técnicos para el
: desarrollo del
sostenible desarrollo de la .
23, " - programa nacional 1 5
politica nacional d d L,
ambiental 'y la e bi | educacion
participacion en la agqrtilcein;?:ién y
gestion ambiental P P )
Servicio de
asistencia técnica Estrategias
para la .
: i implementadas de
implementacion de o .
24, las estrategias educacién ambiental 0 60
; en el municipio de
educativo .
: Armenia
ambientales y de
participacion
Servicio de
divulgacion de la .
. h o Piezas de
. Fortalecimiento de la informacion de la B
Ambiente y - - o - ) comunicacion sobre
desarrollo |12 Gestion 'y d|r(_ecmon del 25 pohﬂca_pamonal de educacién ambiental 0 12
- | sector ambiente y |71 educacién A
sostenible ; - y participacion
Desarrollo sostenible ambiental y .
L editadas
participacion
3208008
Documentos de
lineamientos
técnicos con
directrices
Documentos de ambientales y de
Ambiente y Ilpea}mlentos gestion _del riesgo en
. T técnicos para el la planificacion
desarrollo (13| Ordenamiento Territorial 26 : : o 0 1
- ordenamiento ambiental territorial
sostenible . o .
ambiental territorial | divulgados
3205002 (Generacioén
documento politica
publica formulada
para el tema de
asentamientos)
Acciones
implementadas para
I(;or:targilﬁlé;té?glr? €N | dar cumplimientos a
27 2P . Y las normas 100% 100%
ordenamiento del urbanisticas y las
| en el POT
Manual de publicidad
Documentos de exterior visual
28, lineamientos (Documentos de 0 1
técnicos lineamientos
técnicos Elaborado)
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META DE
PROGRAMA INDICADOR DE LINEA
BECTOR PRESUPUESTAL PREIDLIETE PRODUCTO BASE CUATORlENI
Documertosde | A 0° eerece
29, i'gfr‘;’}ggimos d,e . lineamientos 0 1
técnicos Elaborado)
Manual de
Documentos de arborizacién urbana
30/ lineamientos (Documentos de 0 1
técnicos lineamientos
técnicos Elaborado)
Manual de
Documentos de tratamiento,
31| lineamientos recepcion y manejo 0 1
técnicos de areas de cesion.
(Elaborado)
Manual de
edificaciones
I_Docum_entos de sostenibles
32 Ilpegm|entos (Documentos de 0 !
técnicos . .
lineamientos
técnicos Elaborado)
a3 Documentos de Reglamentaciones 0 1
| planeacion de POT
Revision fichas
Documentos de normativas POT vy
34 e o 0 1
planeacion actualizacion del
plan vial
Diagnostico,
Documentos de F:arac_:tgriz_apién €
35, . identificacion de los 0 1
planeacion .
suelos de proteccion
ambiental
Documentos de
planeacion de la
etapa de alistamiento
Documentos de y diagnéstico del
36| L 1 11
planeacion Plan de
Ordenamiento
elaborados (Dossier,
)
Actualizacién del
37 Documentos de expediente municipal 1 1
| planeacion
urbano
Documentos de Unld‘a_des‘ . de
38 planeacion Planificacion  Rural 0 1
UPR
39 Bgﬁ,:r;;gtnos de Planes parciales 0 1
Documentos de Planes d_e
40| planeacion ordenamiento 0 1
zonales
Proyectos de | Proyectos de
Vivienda s A_c_ceso a soluciones de " Vi\_/ie_nda_( de Interés Vi\_/ie_nde_a de Interés 0 P
| vivienda digna Pa Todos | Prioritario urbanas | Prioritario  urbanas
Formulados Viabilizados
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META DE
PROGRAMA INDICADOR DE LINEA
ST PRESUPUESTAL FROpiee PRODUCTO BASE CUATORIENI
S_erwc_lo de apoyo Hogares
financiero para e
. ; beneficiados con
42 mejoramiento de mejoramiento de una 87 100
| vivienda de interés | .
: .. -~ |vivienda urbana o
social y/o prioritario
rural
urbana y rural
. Convenios
Convenios . e .
h - . interadministrativos
43| interadministrativo de cooperacion 0 1
de cooperacion . p
Suscritos
Proyectos apoyados
financieramente en
Mejoramiento
Integral de Barrios:
. Mejoramiento de
Servicio de apoyo Entorno para barrios
44 flngnmerg para el o] desarrollos 0 3
Mejoramiento . | d
integral de barrios: Incomp etos e
" | Vivienda de Interés
Social y vivienda de
Interés Prioritario de
la Ciudad de
Armenia
Servicio de
15 saneamiento y | Bienes fiscales 25 50
| titulacion de bienes | saneados y titulados
fiscales
6 Estudios de pre | Estudios o disefios 0 6
| inversién e inversion | realizados
Documentos de
Documentos de L
L planeacion en
47| Planeacion en ” . 0 1
materia de Vivienda politica de vivienda
elaborados
Servicios de .
- > Acompafiamientos al
orientacién para el roceso de Subsidio
48| otorgamiento de | Proce: o 0 4
- " Familiar de Vivienda
subsidio familiar de .
Y realizado
vivienda
Porcentaje de
Programa de Uso | cumplimiento del
49| Eficiente y Ahorro | programa de Uso 95% 100%
Ambiente y Gestion Integral del recurso del Agua Eficiente yAhorr_o dgl
. " Agua en el cuatrienio
desarrollo  |16] hidrico responsabilidad de NUMero de
sostenible TODOS
Caracterizacién de | documentos ~  con
50, andlisis de la calidad 4 4

la calidad del agua

del recurso hidrico
en el cuatrienio
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META DE
PROGRAMA INDICADOR DE LINEA
Sl PRESUPUESTAL HACLLIG PRODUCTO BASE CUATORlENI
Porcentaje de
cumplimiento de las
Expansion de los | actividades
componentes  del | planificadas para la
- sistema _c’ie expansion de los 0 100%
captacion, aduccion | componentes del
y tratamiento de | sistema de
agua captacion, aduccion
y tratamiento de
agua en el cuatrienio
Porcentaje de
cumplimiento de las
Expansion de los | 2ctividades
planificadas para la
componentes  del expansion de los
52| sistema de componentes del 100% 100%
distribucién de agua | .
potable S|_ste_ma . de
distribucién de agua
potable en el
cuatrienio
Porcentaje de
cumplimiento de las
L actividades
Expansién de los o
componentes  del pIan|f|c§fias para la
53! sistema de | €XPansion de los| 100% 100%
. componentes del
alcantarillado -
sistema de
alcantarillado en el
cuatrienio
Vivienda 17 Infraestructura de servicios Numero de lotes
| publicos pa’”TODOS 54/ PTAR La Florida adquiridos para la 0 1
PTAR La Florida
Porcentaje de
cumplimiento de los
tramites de
55/ PTAR La Florida servidumbre NA 100%
planificadas en el
PSMV para el
cuatrienio
Porcentaje de
cumplimiento de las
Reposicion ylo | actividades
optimizaciéon de los | planificadas para la
componentes  del | reposicion ylo
56, Sistema de | optimizacién de los SD 100%
captacion, aduccion | componentes del
y tratamiento de | sistema de
agua captacion, aduccion
y tratamiento de
agua en el cuatrienio
Porcentaje de
cumplimiento de las
Reposicion ylo alctlv_landdes |
optimizacién de los | P:anticadas para ‘a
componentes  del reposicion ylo
57| optimizaciéon de los| 100% 100%

sistema de
distribucién de agua
potable

componentes del
sistema de
distribucién de agua
potable en el
cuatrienio
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META DE
PROGRAMA INDICADOR DE LINEA
Sl PRESUPUESTAL HACLLIG PRODUCTO BASE CUATORlENI
Porcentaje de
cumplimiento de las
S actividades
Reposicion ylo e
M planificadas para la
optimizacién de los reposicion /o
58| componentes  del posicion y 100% 100%
. optimizacién de los
sistema de
) componentes del
alcantarillado .
sistema de
alcantarillado en el
cuatrienio
Porcentaje de
cumplimiento de las
. actividades de
Reposicion ylo T
N reposicion ylo
optimizacién de la optimizacion de
59, infraestructura de colectores, NA 100%
colectores, .
interceptores y |nte_rceptores ] Y
emisarios finales emisarios finales
planificadas en el
PSMV para el
cuatrienio
Porcentaje de
cumplimiento de las
Reposicion y/o | actividades de
optimizacién de la | reposicion y/o
60| Planta de | optimizacion de la 90% 100%
Tratamiento de | PTAR La Marina
Aguas Residuales planificadas en el
PSMV para el
cuatrienio.
Porcentaje de
ejecucion de las
Rehabilitacion y/o | actividades para la
mejoramiento de los | rehabilitacién ylo
componentes  del | mejoramiento de los
61| Sistema de | componentes del SD 100%
captacion, aduccion | sistema de
y tratamiento de | captacion, aduccion
agua y tratamiento de
agua programadas
para el cuatrienio
Porcentaje de
ejecucion de las
A, actividades para la
Rehabilitacion  y/o e
mejoramiento de los Eih:rgrlg?ecr:?on de Yég
62| componentes  del ! 100% 100%
) componentes del
sistema de sistema de
distribuciéon de agua | .. ..
distribucién de agua
potable
potable programadas
en el cuatrienio
Porcentaje de
ejecucion de las
actividades para la
Rehabilitacion  de | rehabilitacion de los
63/ los  componentes | componentes del | 100% 100%

del sistema de
alcantarillado

sistema de
alcantarillado
programadas en el
cuatrienio
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META DE
PROGRAMA INDICADOR DE LINEA
BECTOR PRESUPUESTAL PREIDLIETE PRODUCTO BASE CUATORlENI
Porcentaje de
cumplimiento de las
actividades para la
Rehabilitacion  de | rehabilitacion de
ol polectores, polectores, 80% 100%
interceptores y | interceptores y
emisarios finales emisarios finales
planificadas en el
PSMV para el
cuatrienio
Ndmero de
Proyectos proyectos
formulados para la | formulados para la
65/ construccion de | construccion de 0 1
infraestructura  de | infraestructura de
contingencia contingencia en el
cuatrienio
Porcentaje de
cumplimiento de las
actividades para la
Reposicion ylo L "
optimizacién de la reposicion ylo 0 o
86 infraestructura  de _optlmlzamon de la| 2100% 0%
) - infraestructura de
contingencia - -
contingencia
planificadas para el
cuatrienio
Porcentaje de
7] Aten_mon _ de cump!lmlento en la sD 100%
contingencias atencion de
contingencias
Porcentaje de
cumplimiento de las
Planeacion técnica actividades
68| para el desarrollo de inherentes al 95% 100%
| s proceso de
os servicios i -
Planeacion Técnica
programadas en el
cuatrienio
Porcentaje de
cumplimiento de las
actividades
Fortalecimiento gg%gl;ii?g%?]as paradlg
69 tecnico y operativo magquinaria, equipos 93% 100%
de los servicio de .
y herramientas para
acueducto, el fortalecimiento
alcantarilladoyaseo | ., . .
técnico y operativo
de los servicios en el
cuatrienio
Porcentaje de
cumplimiento de las
actividades
Fomento a la lanificadas para el
separacion, ?omento g la
70| aprovechamiento y - 80% 100%
separacion,

comercializaciéon de
residuos Solidos

aprovechamiento vy
comercializacién de
residuos soélidos en
el cuatrienio
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ARTICULO 14. EJE INSTITUCIONAL, LINEA ESTRATEGICA 5. SERVIR Y HACER LAS

COSAS BIEN

MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIR Y HACER LAS COSAS ”

los derechos humanos

a lideres y liderezas
sociales, servidores publicos

PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SECeR PRESUPUESTAL PREDUETS PRODUCTO BASE CUATRIENIO
Numero de sistemas de
Sistemas de gestion integrados | gestién articulados en el SGI
1. N s . 1 1
con calidad del Municipio de Armenia en
el cuatrienio.
Gobierno Territorial |1. | Gobierno con calidad > Estrategia de integridad y Ezg:;)zgle;c?: e'rr:tleagréﬁiag 0 1
transparencia en la entidad. implementada
Nimero de campafas
3. Informacién Pa todos institucionales disefiadas y 1 1
difundidas en el cuatrienio.
Todos Pa la calle,
Fortalecimiento de los | fortalecimiento  de las
4. programas de asistencia socio- | acciones de  asistencia 0 1
) o Fortalecimiento  de  la econdémicos con la comunidad socioe;onc’)mica con la
Gobierno Territorial |2. X ; comunidad
convivencia y la paz -
Numero de estrategias
5 Construccion colectiva por la | creadas e implementadas 1 1
. paz para la construccién de paz
ciudadana en el cuatrienio.
6. |la Geston  del  Rissga. de | POCeTtle de mejoramiento | 100%
. y dotacién de la sala de crisis
Desastres -
Servicios de implementacién | Plan de gestion del riesgo de
del plan de gestién del riesgode | desastres y estrategia para
7. ] : 0 100%
desastres y estrategia para la | la respuesta a emergencias
respuesta a emergencias implementados
Gobierno Territorial Prevencién y atencién de Servicios de .i[nplemgntacién Proyectos presentadoslplara
3. desastres y emergencias. |8 del plan de gestién de_l riesgode fortalece_r el Fondo Mun|0|pal 0 1
T desastres y estrategia para la | de Gestién del Riesgo de
respuesta a emergencias Desastres.
Servicio de atencibn a | Emergencias y desastres
o emergencias y desastres atendidas 100% 100%
10. | Servicio de educacion informal | Personas capacitadas 22.600 25.000
o . Creacion y dotacion de
11. [R)zg;;?f:. del Riesgo de brigadas ) barriales de 0 10
emergencia.
- - Cuerpos de bomberos con
12. Servicio de_fortalecimiento a equippos especializados para 1 1
Cuerpos de Bomberos P .
la atencién de emergencias
) o Fortalecimiento ) Servicio de asistencia técnicay | NGmero de cuerpos de
Gobierno Territorial |4. | institucional y operativode |13 | administrativa de los cuerpos | bomberos asistidos técnicay 1 1
los Bomberos de bomberos administrativamente.
Servicio de educacion informal
14. | tedrico-practico en atencién de | Capacitaciones realizadas 140 140
emergencias bomberilres.
Servicio de promocién de | Nimero de planes de
15 convivencia en el adecuado uso | recuperacién y organizacion 0 2
" | del espacio publico con laventa | del Espacio Publico con la
informal. venta informal.
Fortalecimiento y Operacién de Namero r.“"”',"‘o de eventos
16. las Comisarias de Familia de comisarias realizados 160 160
(Comisarias en Casa).
Namero minimo de
actividades de
17 Fortalecimiento y Operacion de | fortalecimiento familiar y 120 120
| las Comisarias de Familia rescate de valores
- realizadas con nucleos
Gobierno Territorial Fortqlemm_lemo de . la familiares
- - convivencia y la seguridad - —
Gobierno Territorial n Numero de instituciones
ciudadana . .
educativas con jornadas de
o, | Foraeomento y operacon e | Pencn ol ueo v
las Comisarias de Familia . -
psicoactivas, maltrato
infantil, maltrato escolar y
abuso sexual.
Preservacion de la convivencia, PO
19. | el orden publico y la seguridad Sjmf;gfjd'gsggf'onales de 0 4
ciudadana.
Preservacion de la convivencia, | Inspecciones de policia,
20. | el orden publico y la seguridad | corregiduria y casa de 11 11
ciudadana. justicia fortalecidas.
Fortalecimiento Servicio  de promocu')ln de Iniciativas de promocion de
i 21. | derechos de las comunidades ] 0 100%
institucional a los étnicas derechos implementada
. - procesos organizativos de - - —
Gobierno Territorial |6. concertacion: garantia, Asvls_ter:jua_s | tecnl(_:gx\s
prevencion y respeto de [22. | Servicio de asistencia técnica realizadas: En la proteccion 0 100%
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PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SECRIR PRESUPUESTAL FROIUICTE PRODUCTO BASE CUATRIENIO
como fundamentos para la y defensores de Derechos
paz Humanos.
Servicio de asistencia técnica
Promocién, proteccion y para atencion, orientacion y . ”
) o defensa de los Derechos asesoria en materia de | Jornadas dq_e orientacion y
Gobierno Territorial |7. Humanos el Derecho 23. Derechos Humanos, el | acompafiamiento realizadas 0 24
Internaciongl Humanitario Derecho Internacional | sobre DDHH y DIH
Humanitario y en escenarios de
paz
Reintegracion de Servicios de divulgacion sobre I
. — personas y grupos . o X P Jornadas de sensibilizacién
Gobierno Territorial |8. alzados en armas desde el 24. | reintegracion/reincorporacion, realizadas 8 8
Sector Presidencia convivencia y reconciliacién
Participacion ciudadana y Ejggaz:ggon&eap{:ba;gﬂicz
Gobierno Territorial politica y respeto por los |,; | Servicio de promocién a la| ol ge  libertad e 0 100%
derechos  humanos vy participacion ciudadana b .
diversidad de creencias igualdad _ religiosa, culto y
9. conciencia.
Participacion ciudadana y .
. - politica y respeto por los o Namero de procesos
Gobierno territorial derechos humanos y 26. | Documentos recibidos disciplinarios en tramite y 100% 100%
diversidad de creencias aperturados
) ) Servicios de proteccion al | ViSitas  realizadas - de
Ambiente regulatorio y N competencia de la
econdmico para la consumidor dentro de  las Superintendencia de
Gobierno Territorial |10. ) . 27. | competencias de la . ) 680 800
competen_«:layla actividad Superintendencia de Industriay Indust_rla y Comerc_p en
empresarial Comercio materia de protecciéon al
consumidor
- Servicio de vigilancia | Redes de apoyo ciudadano
Fortalemrr_\!emo a _Ia 28. comunitaria. creadas 0 1
gobernabilidad  territorial NGmero de Actualizaciones
Gobierno Territorial |11.| para la seguridad, Modelo Integral de Seguridad y del PISCC (Plan Integral de
convivencia  ciudadana, |29. | Convivencia Ciudadana. Seguridad y Conv%/encia 1 1
paz y post-conflicto PISCC Ciudadana).
Participacion ciudadana y
politica y respeto por los
derechos  humanos vy — ”
diversidad de creencias Servicio de promocién a la Idn;uatlve}sa para laaetriz?qg?igﬂ
Gobierno territorial |12. | (Instancias de [30. [ participaciéon ciudadana - en ciudadana impleme‘r)nada- 1 2
participacion de juventud - temas de juventud en temas de 'uvgntud
Plataforma de Juventud- !
Consejo  Municipal de
juventud)
Fortalecimiento de la estructura
organizacional para el debido . . .
. - Prestacion de servicios de funcionamiento de la secretaria Porcentaje de gjecucion del
Gobierno territorial |13. salud 31. de salud mediante la presupuesto y porcentaje de 100% 100%
contratacién de personal e gestion del plan de compras
insumos necesarios
L S Cumplimiento en la gestiéon
Gobierno territorial |14, | FOrtalecimiento 30, |APOYo  al - fortalecimiento | yo 1 "secreraria de Transito 1 1
Institucional institucional
y Transporte.
Servicio de asistencia técnica a
empresas de la industria de
Tecnologias de la Informacién | Empresas ylo
Fomento del desarrollo de para mejorar sus capacidades | emprendedores
aplicaciones, software y |33. | de comercializacion e | beneficiados con actividades 0 2
. contenidos para impulsar innovacion, fomentando el | de  fortalecimiento  de
‘Il'riefcr:gqlogil'ars{ d?la 15 la apropiacion de las desarrollo de la industria de | capacidades de Tl
Co?nur?ii:gcign:: "| Tecnologias de la tecnologias y comunicaciones
Informacion y las PA'TODOS
Comunicaciones (TIC) Documentos de planeacion Documento de  Politica
34. | para la formulacion de la Publica Formulada 0 1
Politica publica TIC
. Productos digitales
35. | Desarrollos digitales desarrollados 14 8
Facilitar el acceso y uso Residuos electrénicos
Tecnologias de la de las Tecnologias de la Servicio de recoleccion PONTE | dispuestos  correctamente
Informacién y las  |16.| Informacién y las [36. | PILAS y gestion de residuos 2 3
Comunicaciones Comunicaciones en la electrénicos Campafias de recoleccion
ciudad de Armenia. ponte pilas realizadas
Servicio de asistencia técnica
para la sostenibilidad en : ’ P
37. | Tecnologias de la Informacién y f;ﬁtgﬁzs tecnicas 1 1
las Comunicaciones de la
- Administraciéon Municipal
Facilitar el acceso y uso — o —
. P Servicio de asistencia técnica - ;
Tecnologias de la de las Tecnologias de la ara promocionar el despliegue Ciudades Inteligentes -
Informacién y las  |17.| Informacion y las ge inf?aestructura de Iasp 9 Asistencia y desarrollo en el
Comunicaciones Comunicaciones en todo [38. B ” despliegue de 1 1
A - Tecnologias de la Informacion -
el territorio nacional y las Comunicaciones - infraestructura de TIC en el
Ciudades Inteligentes Municipio de Armenia
Servicio de asistencia técnica Adquisicion y/o actualizacion
39. | para promocionar el despliegue | de hadware, aplicativos, 1 4

de infraestructura de las

software, redes,
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PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SECRIR PRESUPUESTAL FROIUICTE PRODUCTO BASE CUATRIENIO
Tecnologias de la Informacién conectividad,  plataformas
y las Comunicaciones - Cloud, capacitacion, etc.
Ciudades Inteligentes
Plan Estratégico de Talento
40 Plan Estratégico de Talento Humano implementado y > 4
* | Humano. con su respectivo monitoreo
y seguimiento anual
Plan Institucional de
a1, Plan Estratégico de Talento ﬁg:ﬁ:‘:ﬁ:ggis y con su 4 4
Humano. N .
respectivo  monitoreo y
seguimiento anual
Plan de Incentivos
. Institucionales
42, Plan Estratégico de Talento implementado y con su 4 4
Humano. N 5
respectivo  monitoreo y
seguimiento anual
) - Fortalecimiento Plan de Trabajo en
Gobierno Territorial |18. Institucional Pa” Todos Plan Estratégico de Talento seguridad y Salud en el
43. Trabajo implementado y con 4 4
Humano. . .
su respectivo monitoreo y
seguimiento anual
Plan de Prevision de
. Recursos Humanos
a4 Plan Estratégico de Talento implementado y con su > 2
Humano. : .
respectivo  monitoreo y
seguimiento anual
Plan Anual de vacantes
45 Plan Estratégico de Talento implementado y con su 2 2
* | Humano. respectivo  monitoreo y
seguimiento anual
46 Plan Estratégico de Talento Actualizacion Estudio 0 1
~ | Humano. Cargas Laborales
Plan Institucional de Archivo
Plan Institucional de Archivo de fie la Entidad - PINAR
A47. la Entidad - PINAR |mplem_entado ~con su 2 4
respectivo  monitoreo y
seguimiento anual
Conservacion y Inclusién del Proceso de
Gobierno Territorial |19.| Preservaciéon Documental Gestion Documental en el
Pa’ Todos mapa de procesos |y
18 Proceso de Gestién | procedimientos del 0 1
* | Documental Municipio de Armenia y su
respectiva implementacion,
monitoreo y seguimiento
anual.
Fortalecimiento de la Gestién y indice de capacidad en la
49. | Direccién del Sector Justicia y tacion depservicios 0 1
Gobierno Territorial |20. | Gestion Juridica Pa Todos del Derecho pres
Gestion tecnolégica para la | Fortalecimiento Tecnoldgico
50. | . L 0 1
informacién juridica Implementado
Porcentaje las actividades
de Direccionamiento
L - Financiero, deuda Publica,
besarrallo , 51. | Fortalecimiento organizacional gesti@n presupues_tgl, 100% 100%
P gestion contable y gestion
.”‘0‘49"‘.'1“'0” de tesoreria.
institucional: - -
. T - Porcentaje de Sistemas de
Gobierno Territorial |21. gggt?c!;m;m;?é%ciégede :2 52. | Fortalecimiento organizacional | informacion actualizados 100% 100%
L - P durante el cuatrienio
administracion publica = —
territorial Numerol ,de Campafias de
prevencion de la cultura de
53. | Fortalecimiento organizacional | la  legalidad ejecutada 4 8
realizadas durante el
cuatrienio
Acceso y actualizacion de
la informacién catastral:
incluye la estandarizacion
y la optimizacién de los
procesos catastrales en
L. busca de un catastro - L . )
automatizado y moderno,
el cual almacene registros
descriptivos y gréficos de
su realidad fisica
(interrelacion catastro-
registro).
Numero de Redisefios
implementado: Secretaria u
Desarrollo y Oficina ] de Fan_'\i_lia,
Gobierno Territorial |23. | modernizacién 55. | Fortalecimiento organizacional Secr_etarla u O.ﬁc'na 0 4
institucional Ambiental, Secretaria u

Oficina de Paz, Oficina para
la Atencién y Prevencion del
Riesgo de Desastres
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MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIR Y HACER LAS COSAS ”

SECTOR

PROGRAMA
PRESUPUESTAL

PRODUCTO

INDICADOR DE
PRODUCTO

LINEA
BASE

META DE
CUATRIENIO

56.

Servicios de informacion
actualizados

Sistemas de informacién
actualizados. (inventario de
bienes inmuebles)

0%

100%

57.

Servicios de informacion
actualizados

Sistemas de informaci6n
actualizados. (avaltos
inmuebles)

0%

100%

58.

Servicios de informacion
actualizados

Sistemas de informacion
actualizados (muebles)

0%

100%

59.

Servicios de informacion
actualizados

Sistemas de informacion
actualizados. (SIG)

0%

100%

60.

CAM, edificio inteligente y
amigable con el ambiente

Sedes mantenidas

0%

100%

61.

Oficina para la atencién y
orientacion ciudadana
adecuada

Oficinas para la atencién y
orientacion ciudadana
adecuada

62.

Fortalecimiento organizacional

Numero de Redisefios
implementado: Secretaria u
Oficina de Familia,
Secretaria u Oficina
Ambiental, Secretaria u
Oficina de Paz, Oficina para
la Atencién y Prevencion del
Riesgo de Desastres

Gobierno territorial

Desarrollo y
modernizacion
institucional: ~ Planeando
Pa' Todos - Mejoramiento
de la planeacion territorial
y sectorial

63.

Instrumentos de Planificacion
Estratégica y Gestion

Porcentaje de aplicacion de
los instrumentos de
ejecucion, seguimiento,
monitoreo y evaluacion del
Plan de Desarrollo
Municipal: cuadro de control
y monitoreo PDM 2020-
2023, POAI Plan Operativo
Anual de Inversiones, Plan
de Accion, PAAC Plan
Anticorrupcién y de Atencién
al Ciudadano, Ficha Basica
Municipal.

100%

100%

64.

Sistema para la Planeacién del
Banco de Programas y
Proyectos de Inversion
Municipal.

Porcentaje de
implementacion del Sistema
para la Planeaciéon del
Banco de Programas vy
Proyectos de Inversiéon
Municipal, compuesto por
los Médulos del  SUIFP
Sistema Unificado de
Inversiones y  Finanzas
Publica: PPTO
Programacién Proyecto
Presupuesto, Evaluacién y
Seguimiento y MGA
aplicacion informética para
la presentacion y evaluacion
ex ante de los proyectos de
inversion publica
denominada  Metodologia
General Ajustada

100%

100%

65.

Sistemas y Aplicativos para la
Planeacion Estratégica

Porcentaje de
implementacion y
administracion de los
Sistemas y Aplicativos para
la Planeacion Estratégica
vigentes en cumplimiento de
la normativa Nacional y local
vigentes como: SuUIT
Sistema Unico de
Informacién de Tramites,
Aplicativo GESTION WEB
del DNP, Aplicativo SIA-
CONTRALORIAS de la
Contraloria  Municipal, el
MIPG Modelo Integrado de
Planeacion y  Gestion,
FURAG reporte Formulario
Unico Reporte de Avances
de la Gestion, VIGILANCIA
SUPERIOR de la
Procuraduria General de la
Nacién y Administracion de
la PAGINA WEB
planeacion@armenia.gov.c
o

100%

100%

66.

Corresponde al
acompafiamiento, asesoria y
seguimiento técnico para la
transferencia de herramientas
de gestiébn y conocimiento a
entidades nacionales y

Porcentaje de asistencia
técnica y metodolégica a las
diferentes instancias de
Participacion  segin  la
normativa Nacional y Local
vigentes.

100%

100%
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MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIR Y HACER LAS COSAS ”

SECTOR

PROGRAMA
PRESUPUESTAL

PRODUCTO

INDICADOR DE
PRODUCTO

LINEA
BASE

META DE
CUATRIENIO

territoriales en politicas, planes
, proyectos y programas

67.

Sistemas y Aplicativos para la
Planeacién Territorial

Porcentaje de
implementacion
administracion de los
Sistemas y Aplicativos para
la Planeacion  Territorial
vigentes en cumplimiento de
la normativa Nacional y local
vigentes como:
Estratificacion
Socioeconémica como
sistema que clasifica en
estratos  los  inmuebles
residenciales que deben
recibir servicios publicos,
SISBEN Sistema de
Identificacion de Potenciales
Beneficiarios de Programas
Sociales

SUI Sistema Unico de
Informacién de Servicios
Publicos  Domiciliarios
SINAS Sistema de
Inversiones en Agua Potable
y saneamiento  Baésico,
Iniciativas de Proyectos de
Inversién e Inventario de
comunidades y sistema de
agua y saneamientos en
zonas Rurales SIG
ARMENIA Sistema de
Informacién Geografica del
Municipio de  Armenia,
determinando los alcances
segun las plataformas y
bases actuales.

100%

100%

Vivienda

25.

Ordenamiento territorial y
desarrollo urbano

Inspeccién de Control Urbano

NUmero de procesos de
control 'y  contravencion
urbanistica depurados en la
inspeccién de control urbano

100%

100%

Gobierno Territorial

26.

Desarrollo y
modernizacion
institucional:
Fortalecimiento del
Sistema de Control Interno
a través del
Acompafiamiento,
Seguimiento y Evaluaciéon
Independiente de la
Gestion Institucional.

Sistema de Control Interno:
Esquema de monitoreo,
seguimiento y  Evaluacién
permanente de la Gestion
Institucional de la
Administraciéon  Central  del
Municipio de Armenia.

Porcentaje de
implementacion y
mantenimiento del Esquema
de Monitoreo, Seguimiento y
Evaluacién permanente de
la Gestion Institucional.

100%

100%

Gobierno territorial

27.

Participacion ciudadana y
politica y respeto por los
derechos humanos y
diversidad de creencias

Documentos recibidos

NUmero de procesos
disciplinarios en tramite y
aperturados

100%

100%

Gobierno territorial

28.

indice de goce efectivo
del derecho

indice de goce efectivo del
derecho

documentos
segun

Numero de
trasladados
competencia

100%

100%

Gobierno Territorial

29.

Desarrollo y
modernizacion
institucional

72.

Contratos interadministrativos

ejecutados

Contratos
interadministrativos
celebrados para la
Administracion y explotacion
econémica  de bienes
publicos.

Gobierno Territorial

30.

EPA ESP la empresa de
TODOS

73.

Planes y
Institucionales

Programas

Porcentaje de planes y
programas institucionales
adoptados en el cuatrienio
en cumplimiento a los
requisitos legales,
normativos y
reglamentarios.

NA

100%

Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion

Porcentaje de cumplimiento
de la planificacion del
Modelo Integrado de
Planeaciéon y  Gestion
(MIPG) adoptado por la
EPA ESP para el cuatrienio

SD

100%

75.

Mantenimiento y Ampliacién del
Sistema Gestién Integrado

Porcentaje de cumplimiento
de las acciones
programadas para el
mantenimiento,

implementacion y
documentacion Normas
Técnicas (NTC ISO 9001,
14001, 45001, 27001,

100%

100%
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIR Y HACER LAS COSAS ”

PROGRAMA INDICADOR DE LINEA META DE
SECRIR PRESUPUESTAL FROIUICTE PRODUCTO BASE CUATRIENIO
26001, 39001 y 17025) en el
cuatrienio
Numero de laboratorios
acreditados en la NTC ISO 2 2
17025 en el cuatrienio
76 NUmero de parametros
" | Acreditacién de los laboratorios | acreditados por el
Laboratorio de Ensayo de 4 7
Calidad del Agua bajo la
NormaNTC ISO 17025 en el
cuatrienio
Porcentaje de cumplimiento
de las actividades
Responsabilidad Social | programadas para la
7. Empresarial y Fortaleci_miento responsal_)ilidad social 100% 100%
de la Imagen Corporativa de | empresarial y el
EPAESP fortalecimiento de la imagen
corporativa de EPA EPS en
el cuatrienio
Porcentaje de cumplimiento
Adecuacion de las de Ia\sd intervencionels
N A programadas para a
78. Egt;tlacnones locativas de EPA adecuacion de las 70% 100%
Instalaciones locativas de
EPA ESP en el cuatrienio
Fortalecimiento de la | Porcentaje de cumplimiento
lataforma tecnologia, | de los Planes estratégicos
79. gistemas de informacién ygde adoptados por la Diregcién 87% 100%
las comunicaciones TIC en el cuatrienio
NUmero de seguimientos y
Seguimientos y controles a los | controles realizados en el
80. | negocios estratégicos de EPA | cuatrienio a las inversiones 4 4
ESP de EPA ESP en otros
negocios estratégicos.
. Numero de nuevas unidades
81. A”‘T“"S'S Y Desarrol!o de otras de negocio analizadas en el 1 1
Unidades de Negocio e
cuatrienio

PARTE Il - FINANCIAMIENTO PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
2020-2023

CAPITULO 4 — PLAN FINANCIERO

ARTICULO 15: Conforme al Articulo 5° del Acuerdo 032 de 1996, “Estatuto
Organico de Presupuesto Municipal” el Plan Financiero Es un instrumento de
planificacion y gestion financiero del Sector Publico Municipal y sus entes
descentralizadas que tiene como base las operaciones efectivas, tomando en
consideracion las previsiones de ingresos, gastos, déficit y su financiacion,
compatible con el programa Anual de Caja y el Plan de Desarrollo.

El Plan Financiero para el periodo 2020-2023 se enmarca dentro de las normas de
disciplina fiscal compuestas por las Leyes 358 de 1997, 549 de 1999, 617 de 2000,
715 de 2001, 819 de 2003y 1176 de 2007 y se acoge a los principios y fundamentos
del Decreto 111 de 1996.

Las fuentes de financiamiento del Plan Plurianual de Inversiones, son consistentes
con la politica fiscal definida en el Marco Fiscal de Mediano Plazo del Municipio de
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Armenia, el cual conserva los parametros establecidos por las normas de disciplina
fiscal.

Para la financiacion del Plan de Inversiones se tendra en cuenta la correspondiente
articulacion con el sistema presupuestal, es decir, con el plan financiero 2020-2023
aprobado por el Consejo Municipal de Politica Fiscal (COMFIS); el Plan Operativo
Anual de Inversiones, y con el Presupuesto Anual del Municipio.

Las metas contenidas en el Plan Plurianual de Inversiones estan ajustadas a las
posibilidades financieras del Municipio, y teniendo en cuenta la Emergencia
Econdmica, Social y Ecologica derivada de la pandemia mundial por el coronavirus
COVID 19, toda vez que segun Banco Mundial de un fuerte crecimiento en 2019, se
espera que el PBI disminuya en 2020 debido a la epidemia de Covid-19, la caida de
los precios del petréleo y las medidas de contencion interna. Se espera que las
politicas fiscales anticiclicas contribuyan parcialmente a reducir el impacto adverso
en el consumo. La profundidad y duracion de la epidemia de Covid-19 y la recesion
econdmica son aun inciertas, aunado a lo anterior nos exige un reto importante para
reinventarnos y modificar la estructura tributaria actual, establecer estrategias
implementadas para dinamizar el recaudo de los ingresos, racionalizacion del gasto,
y tomar medidas para evitar un déficit presupuestal para lo cual en la vigencia 2020
se realiz6 un aplazamiento del presupuesto, asi mismo la utilizacién de otras fuentes
de financiacion dentro de los parametros legales, y realizar un esfuerzo en la
fiscalizacion tributaria, para asi mitigar el impacto de la epidemia de Covid-19.

El Plan Financiero susceptible de financiar el PLAN DE DESARROLLO DEL
MUNICIPIO DE ARMENIA, QUINDIO, PARA EL PERIODO 2020 — 2023 “ARMENIA PA’
TODOS”, incluido el Plan Plurianual de Inversiones, asciende a $ 1,788,713,455,502,
distribuidos en las siguientes fuentes de financiacion:
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PROYECCION PRESUPUESTO DE INGRESOS 2020 - 2023

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
INGRESOS CORRIENTES 124,737,302,998 | 120,336,450,000| 120,924,170,000| 124,053,937,000| 490,051,859,998
Tributarios 110,493,260,804 | 105,684,450,000| 105,832,450,000| 108,509,536,000| 430,519,696,804
No Tributarios 14,244,042,194| 14,652,000,000| 15,091,720,000| 15,544,401,000| 59,532,163,194
PARTICIPACIONES Y

TRANSFERENCIAS 174,555,140,762 | 143,539,079,000| 153,130,411,000 163,893,793,000| 635,118,423,762
Agua Potable 5,054,508,471| 4,348,000,000| 4,652,000,000| 4,993,000,000| 19,047,598,471
Educacién 158,929,057,847 | 128,299,000,000| 136,905,000,000| 146,552,000,000| 570,685,057,847

Propésito General (Cultura, Deporte, Libre
Inversion)

8,958,461,071

9,246,000,000

9,894,000,000

10,619,000,000

38,717,461,071

Transferencia  (
Parafiscal)

Estampilla  Adulto,

1,613,023,373

1,646,079,000

1,679,411,000

1,729,793,000

6,668,306,373

RECURSOS DE CAPITAL

7,511,454,508

41,168,000,000

21,203,460,000

1,239,714,000

71,122,628,508

Rendimientos Financieros 749,153,935 772,000,000 795,160,000 819,015,000 3,135,328,935
Dividendos y Participaciones 106,937,122 110,000,000 113,300,000 116,699,000 446,936,122
Recursos del Crédito -1 40,000,000,000| 20,000,000,000 - 60,000,000,000

Reintegros 178,985,020 184,000,000 190,000,000 196,000,000 748,985,020
Reintegro por Siniestros RDE-Educacion 99,300,000 102,000,000 105,000,000 108,000,000 414,300,000
Recursos del Balance 6,377,078,431 - - - 6,377,078,431
FONDOS ESPECIALES 157,149,247,796 | 140,902,915,438 | 144,878,055,000| 149,490,325,000| 592,420,543,234

Fondo de Bomberos

4,275,755,020

4,130,100,000

4,020,034,000

4,112,064,000

16,537,953,020

Fondo de Seguridad Territorial

2,680,610,392

4,761,000,000

3,903,830,000

3,020,945,000

14,366,385,392

Fondo Territorial de Pensiones

6,703,886,994

2,215,000,000

2,281,450,000

2,349,894,000

13,550,230,994

Fondo Especial de Valorizacién

6,341,000,000

7,544,000,000

7,091,049,000

6,667,049,000

27,643,098,000

Fondo Local de Salud

137,147,995,390

122,252,815,438

127,581,692,000

133,340,373,000

520,322,875,828

TOTAL RECAUDO

463,953,146,064

445,946,444,438

440,136,096,000

438,677,769,000

1,788,713,455,502

Fuente: MFMP 2020 — 2030

Célculos Departamento Administrativo de Hacienda

R
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PROYECCION PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION - 2020-2023

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
FUNCIONAMIENTO 85,954,184,635| 75,541,349,772| 75,753,842,566 77,737,931,869| 314,987,308,841
Funcionamiento Ente Central 60,020,267,198 | 55,327,548,000| 55,374,044,000 56,759,736,000| 227,481,595,198

Transferencias de Capital para Inversion

12,175,370,960

10,948,950,000

10,921,715,000

11,250,730,000

45,296,765,960

Transferencias Organismos de Control

6,593,152,983

6,573,851,772

6,686,433,566

6,872,571,869

26,726,010,189

Desahorro Fonpet Pensionados

6,703,886,994

2,215,000,000

2,281,450,000

2,349,894,000

13,550,230,994

Pensionados Estampilla Adulto Mayor

461,506,500

476,000,000

490,200,000

505,000,000

1,932,706,500

DEUDA PUBLICA

20,241,000,000

14,770,281,000

17,493,330,000

18,877,049,000

71,381,660,000

INVERSION:

357,757,961,429

355,634,813,666

346,888,923,434

342,062,788,131

1,402,344,486,660

Con Recursos Ordinarios

13,984,420,004

21,795,718,228

18,614,077,434

17,545,765,131

71,939,980,798

Fondo de Salud

137,147,995,390

122,252,815,438

127,581,692,000

133,340,373,000

520,322,875,828

Fondo de Educacion

159,503,857,847

128,891,930,000

137,515,658,000

147,180,828,000

573,092,273,847

Fondos Especiales

41,213,860,188

42,694,350,000

43,177,496,000

43,995,822,000

171,081,528,188

Recursos del Balance 5,907,828,000 - - - 5,907,828,000
Crédito -| 40,000,000,000| 20,000,000,000 - 60,000,000,000
TOTAL 463,953,146,063 | 445,946,444,438 | 440,136,096,000| 438,677,769,000| 1,788,713,455,502

Fuente: MFMP 2020 — 2030

Célculos Departamento Administrativo de Hacienda

R
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DISTRIBUCION INVERSION POR FUENTES DE FINANCIACION 2020- 2023

INVERSION ADMINISTRACION CENTRAL

CONCEPTO

2020

2021

2022

2023

CUATRENIO

Estampilla para el Bienestar del Adulto
Mayor 80% INVERSION

1,846,026,000

1,904,000,000

1,960,800,000

2,020,000,000

7,730,826,000

Impuesto de Alumbrado Publico RDE-
CSF

11,858,927,066

12,200,000,000

12,566,000,000

12,942,980,000

49,567,907,066

ﬁggﬁfgra‘:“’” Cartera  Alumbrado 28,350,000 29,000,000 29,870,000 30,766,000 117,986,000
Ingresos Plaza Minorista 35,000,000 18,000,000 18,540,000 19,096,000 90,636,000
Fondo de seguridad Vial-Multas-RDE 3,977,467,200 4.,096,000,000 4,219,000,000 4,346,000,000 16,638,467,200
Derechos de Transito y Transporte SSF 810,000,000 834,000,000 859,000,000 885,000,000 3,388,000,000
Tasa Contributiva de Estratificacion 64,231,080 66,000,000 67,980,000 70,019,000 268,230,080
Aprovechamiento Econ6mico de

Espacio Publico 100,000,000 103,000,000 106,090,000 109,273,000 418,363,000
Recurso Ordinario 1% Ley de Tierras 956,155,007 916,171,000 916,941,000 939,886,000 3,729,153,007
Crédito - 40,000,000,000 20,000,000,000 60,000,000,000

Recursos del Balance Propios

5,907,828,000

5,907,828,000

Propios

13,434,287,216

21,229,718,228

18,030,617,434

16,944,501,131

69,639,124,010

Rendimientos Financieros propios 264,210,646 272,000,000 280,160,000 288,565,000 1,104,935,646
igﬂg'm'e“tos Financieros SGP Libre y 40,443,289 41,000,000 42,230,000 43,497,000 167,170,289
Dividendos y Participaciones 106,937,122 110,000,000 113,300,000 116,699,000 446,936,122
Reintegros 178,985,020 184,000,000 190,000,000 196,000,000 748.985.020
SECRETARIA DE EDUCACION 159,503,857,847| 128.891,930,000| 137,515,658,000| 147,180,828,000| 573,092,273,847
Calidad-Matricula Oficial 3,319,400,000 3,159,000,000 3,381,000,000|  3,628,000,000 13.487,400,000
éggfcr;;"’l‘c'on Escolar  Asignacion 595,000,000 523,000,000 560,000,000 601,000,000 2,279,000,000

—
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CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO

Prestacién de Servicios 129.958,000,000| 111,536,000,000| 119,340,000,000| 128,087,000,000|  488,921,000,000
Asignacion del SGP con destinacion 694,000,000 675,000,000 722.000,000 775,000,000 2.866,000,000
especifica Conectividad

SGP Primera Infancia 442,653,750 - - - 442,653,750
PAE-Alimentacién Escolar 9,058,000,000 9,329,000,000 9,609,000,000 9,897,000,000 37,893,000,000
Calidad Gratuidad 3,314,000,000 3,077,000,000 3,293,000,000 3,564,000,000 13.248,000,000
Programas Educativos para el trabajo 31,000,000 31,930,000 32,888,000 33,875,000 129,693,000
Rendimientos Financieros 444,500,000 459,000,000 472,770,000 486,953,000 1,863,223,000
Egh“;:gig’n por  Siniesros  RDE- 99,300,000 102,000,000 105,000,000 108,000,000 414,300,000
Desahorro Fonpet 2,313,735,681 0 0 0 2,313,735,681
Recursos del Balance 9,234,268,416 0 0 0 9,234,268,416

gg[‘fj’g DEPARTAMENTAL  DE| 137 147005300| 122.252.815438| 127,581,602,000| 133,340,373,000| 520,322,875,828
SALUD PUBLICA 2.674,065.136 3,086,775,000 3,298.278,000|  3,535,797,000 12.594,915,136
SALUD Y AMBIENTE 10,881,000 11,207,000 11,543,000 11,890,000 45,521,000
SGP Salud Publica 2221182284 2.979.000,000 3,187,000,000|  3,421,000,000 11,808,182,284
Salud Publica Ultima Doceava 195,810,584 - - - 195,810,584
Rentas Cedidas (Coljuegos EICE) 88,169,000 91,000,000 94.000,000 97,000,000 370,169,000
Ejg‘lfc'gn'e”tos Financieros  Salud 5,406,000 5,568,000 5,735,000 5,907,000 22,616,000
Recursos del Balance Salud Publica 152,616,268 - - - 152,616,268

SUBSIDIO A LA DEMANDA

133,213,130,130

118,029,656,000

123,118,000,000

128,604,000,000

502,964,786,130

S.G.P Régimen Subsidiado SSF

35,661,835,560

38,689,000,000

41,396,000,000

44,430,000,000

160,176,835,560

Ultima Doceava (SGP) Régimen
Subsidiado SSF

2,345,118,161

2,345,118,161

Rentas Cedidas (Col-juegos EICE) SSF

3,762,482,042

3,652,000,000

3,762,000,000

3,875,000,000

15,051,482,042

Fosyga SSF

65,469,000,000

67,433,000,000

69,456,000,000

71,540,000,000

273,898,000,000

Cofinanciados Departamento SSF

8,885,574,158

8,250,000,000

8,498,000,000

8,753,000,000

34,386,574,158

—
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CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
Rendimientos Financieros Demanda 5,491,000 5,656,000 6,000,000 6,000,000 23,147,000
Recursos del Balance Demanda 17,083,629,209 - - - 17,083,629,209
PRESTACION SERVICIOS-OFERTA 5,231,438 5,234,438 109,000 112,000 10,686,876
Rendimientos Financieros Oferta 103,000 106,000 109,000 112,000 430,000
Recursos del Balance Oferta 5,128,438 5,128,438 - - 10,256,876

OTROS GASTOS DE SALUD

1,255,568,686

1,131,150,000

1,165,305,000

1,200,464,000

4,752,487,686

Rentas Cedidas

1,164,991,681

1,126,000,000

1,160,000,000

1,195,000,000

4,645,991,681

Rendimientos Financieros Otros

Gastos 5,000,000 5,150,000 5,305,000 5,464,000 20,919,000
Recursos del Balance Otros Gastos 85,577,005 85,577,005
SGP.PG. Libre Inversion 7,412,690,102 7,643,000,000 8,178,000,000 8,777,000,000 32,010,690,102
FONDOS ESPECIALES 14,084,570,444 14,844,179,000 14,213,045,000 13,812,305,000 56,954,099,444

Agua Potable

5,054,598,471

4,348,000,000

4,652,000,000

4,993,000,000

19,047,598,471

Estampilla para el Bienestar del Adulto
Mayor Nivel Departamental

1,573,606,561

1,605,079,000

1,637,181,000

1,686,296,000

6,502,162,561

Fondo de Bomberos

4,275,755,020

4,130,100,000

4,020,034,000

4,112,064,000

16,537,953,020

Fondo de Seguridad Territorial

2,680,610,392

4,761,000,000

3,903,830,000

3,020,945,000

14,366,385,392

Fondo Especial de Valorizaciéon

500,000,000

500,000,000

TECHO PRESUPUESTAL PARA
LA INVERSION

357,757,961,429

355,634,813,666

346,888,923,434

342,062,788,131

1,402,344,486,660

Fuente: MFMP 2020 — 2030

Célculos Departamento Administrativo de Hacienda
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INVERSION ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

ESTAPUBLICO - CORPORACION DE CULTURA' Y TURISMO DE ARMENIA

RENTA 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO

Propios - Cultura 116,082,680 122,639,967 129,998 365 137,798,267 506,519,279
Convenios Cultura 106,200,000 23.320,000 24.719,200 26,202,352 180,441 552
S.G.P.P.G Cultura 597.230,738| 616,000,000 660,000,000 708,000,000 2,581,230,738
Contribucion  Parafiscal  de 39,416,812 41,000,000 42,230,000 43,497,000 166,143,812
Espectéculos Publicos

Estampilla Pro-Cultura 1,474,862.712| 1,520,000,000| 1,566,000,000 1,613,000,000| 6,173,862,712
Propios - Municipio 118,000,000 177,000,000 151,000,000 143,000,000 589,000,000
TI\?/T;FI{_SI g\',fRESOS PARA| 5 451.792.042 | 2,499 950,067 | 2,573.947,565| 2.671,497,619 | 10,197,198,093

ESTAPUBLICO

- INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE ARMENIA

RENTA 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO

Convenios - Imdera 754,634,389 |  777.273,000 800,591,000 824,609,000| 3,157,107,389
Propios - Imdera 150,000,000 154,500,000 159,135,000 163,009,000 627,544,000
:;?,prll‘icegtso de  Espectaculos 150,000,000 60,000,000 61,800,000 63,654,000| 335,454,000
S.G.P.P.G Deporte 796,307,.651| 822,000,000 879,000,000 944.000,000| 3,441,307,651
S.G.P.P.G Libre Inversion 152,232,580 165,000,000 177,000,000 190,000,000  684.232.580
Propios - Municipio 150,000,000  225.000,000 193,000,000 181,000,000 749,000,000
TOTAL”'\INVGE'EES?SS SR 2.153.174,620 | 2,203,773.000| 2.270,526,000| 2.367,172,000 | 8,994 645,620

R
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TOTAL ESTAPUBLICOS

4,604,967,562

4,703,732,967

4,844,473,565

5,038,669,619

19,191,843,713

ENTRE CENTRAL Y
ESTAPUBLICOS

362,362,928,991

360,338,546,633

351,733,396,999

347,101,457,750

1,421,536,330,373

INVERSION EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

EMPRESA DE FOMENTO DE VIVIENDA DE ARMENIA
RENTA 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
Propios - Municipio 150,000,000 154,500,000 159,135,000 163,909,000 627,544,000
TOTAL INGRESOS PARA
INVERSION 150,000,000 154,500,000 159,135,000 | 163,909,000 627,544,000
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE ARMENIA - EDUA
RENTA 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO

Cofinanciacion

1,050,000,000

2,000,000,000

2,400,000,000

2,100,000,000

7,550,000,000

TOTAL INGRESOS PARA

INVERSION

1,050,000,000

2,000,000,000

2,400,000,000

2,100,000,000

7,550,000,000

R
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EMPRESAS PUBLICAS DE ARMENIA - EPA

RENTA 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
Propios 21,019,067,483| 23,084,997,242| 22,809,773,284 | 24,453,676,709 | 91,367,514,718
Crédito - -| 10,000,000,000 -| 10,000,000,000
LS NI E SO 21,019,067,483 | 23,084,997,242| 32,809,773,284 | 24,453,676,709 | 101,367,514,718
INVERSION
EICE - EMPRESA AMABLE
RENTA 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
Cofinanciacion 16,203,435,666 | 27,273,126,603| 28,271,797,612 -| 71,748,359,881
TOTAL INGRESOS PARA
INVERSION 16,203,435,666 | 27,273,126,603 | 28,271,797,612 -| 71,748,359,881
RED SALUD ARMENIA
RENTA 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
Cofinanciacion 50,000,000 51,960,000 55,592,000 56,926,208 214,478,208
TOTAL INGRESOS PARA
INVERSION 50,000,000 51,960,000 55,592,000 56,926,208 214,478,208
62
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CONSOLIDADO INVERSION NIVEL CENTRAL, ESTAPUBLICOS Y ENTES DESCENTRALIZADOS

ENTIDAD 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
ALCALDIA 357,757,961,429 | 355,634,813,666|  346,888,923,434 | 342,062,788,131| 1,402,344,486,660
CORPOCULTURA 2,451,792,942 2,499,959,967 2,573,947,565| 2,671,497,619 10,197,198,093
IMDERA 2,153,174,620 2,203,773,000 2,270,526,000|  2,367,172,000 8,994,645,620
FONVIVIENDA 150,000,000 154,500,000 159,135,000 163,909,000 627,544,000
EDUA 1,050,000,000 2,000,000,000 2,400,000,000|  2,100,000,000 7,550,000,000
EPA 21,019,067,483|  23,084,997,242 32,809,773,284| 24,453,676,709| 101,367,514,718
AMABLE 16,203,435,666 |  27,273,126,603 28,271,797,612 - 71,748,359,881
RED SALUD 50,000,000 51,960,000 55,592,000 56,926,208 214,478,208

TOTAL INVERSION PLAN
DE DESARROLLO 2020 - 400,835,432,139| 412,903,130,478|  415,429,694,895 | 373,875,969,667 | 1,603,044,227,180
2023

Fuente: MFMP 2020 — 2030

Célculos Departamento Administrativo de Hacienda
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INDICADORES DE DISCIPLINA FISCAL

INDICADOR LEY 617 DE 2000: Segun la Categoria Primera del Municipio, el limite maximo de Gastos de Funcionamiento
establecido en el articulo 6° de la Ley 617 de 2000 corresponde al 65% en relacion con los ingresos corrientes de libre
destinacion ICLD. Para la Vigencia fiscales 2021 - 2023 la relaciéon que se proyecto fue del 61%, como se evidencia en la
siguiente tabla, asi:

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023
I.C.L.D. = | 94,659,345,714 | 90,700,899,000 | 90,777,121,000 | 93,048,747,000

MAX. FUN(?SCO)/O’\)IAMIENTO 60,020,267,198 | 55,327,548,000 | 55,374,044,000 | 56,759,736,000

INVERSION, DEUDA,
ORGANISMOS Y OTROS | 34,639,078,516 | 35,373,351,000 | 35,403,077,000 | 36,289,011,000

(35%)
RECURSOS DE CAPITAL
P ROPIOS 550,132,788| 566,000,000 583,460,000 601,264,000
TOTAL PROPIOS DE LIBRE
SESTINAGION 95,209,478,502 | 91,266,899,000 | 91,360,581,000 | 93,650,011,000

INDICADORES LEY 358 DE 1.997: EI Municipio de Armenia se ha distinguido por el cumplimiento de los indicadores de
Ley incluidos los de endeudamiento sefialados en la Ley 358 de 1.997, ubicandose todos los afios por debajo de los limites
establecidos; lo que significa que el Municipio esta en capacidad de cubrir sus gastos de funcionamiento, el servicio de la
deuda, los compromisos de vigencias futuras y su Inversion; sin poner en riesgo las finanzas publicas municipales, aun
asumiendo un endeudamiento adicional de $60.000 Millones.
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El articulo 364 de la Constitucion Politica dispuso como principio general que el endeudamiento de las Entidades Territoriales
no puede exceder su capacidad de pago. La Ley 358 de 1997 desarrolla este mandato constitucional y asocia de manera
directa la capacidad pago a la generacién de ahorro operacional. La incorporacion del concepto de ahorro operacional
obedece a la necesidad de medir el potencial de recursos de que dispone una Entidad Territorial para cubrir el Servicio de
la Deuda y los Proyectos de Inversion, una vez financiados los gastos fijos. La aplicacion de estos conceptos permite
determinar si el flujo del crédito compromete o no la estabilidad financiera de la entidad deudora en el corto, mediano o largo
plazo.

Los indicadores previstos por la Ley para calcular el nivel de endeudamiento, y como se observan en las tablas de la
capacidad de endeudamiento, son:

L '”gresoi;s;’;r('f_qtfz;ey 358de | 174816|186,177 | 191,763 | 197,515 | 203,441 | 209,544 | 215,830 | 222,305 | 228,975 | 235,844 | 242,919 | 250,207

1.1 Ingresos corrientes (sin descontar

; : 180,755| 186,177 | 191,763 | 197,515 | 203,441 | 209,544 | 215,830 | 222,305 | 228,975 | 235,844 | 242,919 | 250,207
vigencias futuras)

2. Gastos de funcionamiento 66,967 | 68,976 | 71,045 | 73,177 | 75,372 | 77,633 | 79,962 | 82,361 | 84,832 | 87,377 | 89,998 | 92,698
3. Ahorro operacional (1-2) 107,849 (117,201 | 120,717 | 124,339 | 128,069 | 131,911 | 135,869 139,945 | 144,143 | 148,467 | 152,921 | 157,509
4. Saldo neto de la deuda con nuevo
crédito (4.1-4.2-4.3+4.4) 48,190 | 42,886 | 72,007 | 81,128 | 68,106 | 52,796 | 40,733 | 32,162 | 23,591 | 15,020 | 6,449 0

4.1 Saldo de la deuda antes de

amortizaciones (4.1.1- 62,692 | 48,190 | 82,886 | 92,007 | 81,128 | 68,106 | 52,796 | 40,733 | 32,162 | 23,591 | 15,020 | 6,449
4.1.2+4.1.3+4.1.4)

4.1.1 Saldo de la deuda a 31 de
diciembre de la vigencia anterior

62,692 | 48,190 | 42,886 | 72,007 | 81,128 | 68,106 | 52,796 | 40,733 | 32,162 | 23,591 | 15,020 | 6,449
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4.1.4 Valor del_r)uevo crédito a 40,000 | 20,000
contratar - proyeccién de desembolsos
4.2 Amortizaciones de la vigencia
(4.2.1-4.2.2+4.2.3)

4.2.1 Amortizaciones de deuda para la

14,502 | 5,304 | 10,879 | 10,879 | 13,022 | 15,310 | 12,063 | 8,571 | 8571 | 8571 | 8571 | 6,449

14,502 | 5,304 | 10,879 | 10,879 | 10,879 | 6,739 | 3,492

vigencia
423 Amo”'g‘ggi?gs del Nuevo 2143 | 8571 | 8571 | 8571 | 8571 | 8571 | 8571 | 6,449
5 '”teresesfg Jr'g ;;ge”c'a(s'l' 3,694 | 3,282 | 3,889 | 6,613 | 5854 | 4,740 | 3,700 | 2,914 | 2,248 | 1,582 | 916 264
5.1 Intereses de la deuda vigente 3,694 | 3,282 2,723 1,951 1,206 494 120
5.2 Intereses de la deuda financiada 0
con regalias
5.3 Intereses del Nuevo Crédito 1,166 4,662 4,648 4,246 3,580 2,914 2,248 1,582 916 264
SOLVENCIA = Intereses / Ahorro
operacional = (5/3) - Sin cobertura de 3% 3% 3% 5% 5% 4% 3% 2% 2% 1% 1% 0%
riesgo
SOSTENIBILIDAD = Saldo deuda/
Ingresos corrientes = (4/1) - Sin 28% 23% 38% 41% 33% 25% 19% 14% 10% 6% 3% 0%

Cobertura de riesgo

SEMAFORO:eﬁfiLa:; actual dela |\, -poe | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE

SEMAFORO: Estado actual de la
entidad

Fuente: Capacidad de endeudamiento MFMP




SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA LEY 819 DE 2003: Durante las vigencias 2017 a 2019 se observa que las metas de
superavit primario han garantizado el cubrimiento de los intereses de la deuda y se proyecta para las vigencias 2020 — 2.030
gue dicho comportamiento sea constante.

INGRESOS
CORRIENTES 411,961 394,297 408,137 426,318 443,370 461,105 479,550 498,731 518,681 539,428 561,005

RECURSOS DE
CAPITAL 51,992 11,649 11,999 12,360 12,854 13,369 13,903 14,459 15,038 15,639 16,265

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 79,250 73,326 73,470 75,388 78,404 81,540 84,801 88,193 91,721 95,390 99,205

GASTOS DE
INVERSION 364,462 357,851 349,173 344,413 357,772 377,170 397,166 414,179 431,845 450,191 471,372

SUPERAVIT O
DEFICIT 20,241 -25,231 -2,507 18 877 20 050 15 764 11,485 10,819 10,153 9,487 6,692
PRIMARIO

INDICADOR
(superavit
primario / 396.9% -648.6% . 322.4% 423.0% 426.0% 394.1% 481.3% 641.8% 1035.7% | 2534.9%
Intereses) > =
100%
L]

SOSTENIBLE | INSOSTENIBLE | INSOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE

Millones de pesos
Servicio de [a 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Deuda por:

Intereses 5,100 3,890 6,614 5,855 4,740 3,700 2,914 2,248 1,582
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Se presenta la proyeccion del superavit primario teniendo en cuenta la estructura
descrita anteriormente, donde el calculo del superavit primario arroja como resultado
para la vigencia 2020 un valor de $20.241 millones, no obstante, para las vigencias
2021 y 2022 presenta indicador insostenible, situacion que se presenta por la
proyeccion de desembolsos del crédito a solicitar por valor de $60.000 millones.

El indicador establece que se entiende por superavit primario aquel valor positivo
gue resulta de la diferencia entre la suma de los ingresos corrientes y los recursos
de capital, diferentes a desembolsos de crédito, y la suma de los gastos de
funcionamiento, inversion y gastos de operacion comercial, teniendo claro de solo
se ve la insostenibilidad por las inversiones puntuales que se ejecutaran en las dos
vigencias con recursos del crédito que no se toman en el ingreso y que una vez se
terminen de ejecutar esas inversiones el indicador es sostenible.

ESTRATEGIAS PARA DAR CUMPLIMIENTO AL PLAN FINANCIERO DEL
DESARROLLO

Estas Estrategias buscan establecer una guia con acciones puntuales para
promover la generacién de recursos propios, desde la gestion financiera y fiscal,
administrativa, y de planificacion. La priorizacion de estas acciones dependera del
comportamiento histérico de algunas variables que son fundamentales para medir
en términos fiscales y el comportamiento del recaudo teniendo en cuenta el impacto
adverso de la epidemia de Covid-19.

La financiacion de los proyectos contenidos en el Plan de Desarrollo, requiere de
fuentes ciertas de ingresos y de la implementacion de nuevos mecanismos de
participacion como los acuerdos sociales, las alianzas publico privadas, gestion de
recursos ante el Fondo Nacional de Regalias, Estructurar proyectos productivos,
para acceder a cofinanciacion de recursos en los fondos establecidos por el
Gobierno Nacional para los diferentes sectores, entre otros, para hacer posible su
ejecucion.

El Municipio de Armenia propone un manejo del endeudamiento, enfocado a cumplir
con los indicadores de solvencia y sostenibilidad de la deuda que exigen las normas
vigentes que regulan esta materia.

Las siguientes estrategias deben emprenderse para lograr estos propdsitos:
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ESTRATEGIAS PARA LA CAPACIDAD DE AHORRO

Gestiones Administrativas

Variable

Accién de mejora

Revisar durante los procesos de programacion presupuestal cuales

Gastos de :
son los gastos de personal por dependencia y que no excedan los
personal ; .
incrementos establecidos
Gastos de : . . . -
Controlar incrementos salariales por encima de la inflacién.
personal
Gastos de Controlar o disminuir el volumen de 6rdenes de prestacion de
personal servicios.

Gastos Generales

Conformar un comité de gastos encargado de proyectar estrategias
y medidas de austeridad que permitan el control y uso eficiente de
los recursos por parte de los ordenadores del gasto

Gastos Generales

Realizar control y seguimiento a gastos en cajas menores y fondos

Gastos Generales

Realizar seguimiento a la ejecucién presupuestal mensual en el
Consejo Municipal de Politica Fiscal COMFIS

Transferencias

Vincular las gerencias de entidades descentralizadas en los

corrientes comités de gestion para la eficiencia del gasto de funcionamiento
Ingresos : . .
. : Revisar acuerdos u ordenanzas para validar recursos reasignables
corrientes de libre o :
oo con destinaciones establecidas
destinacion
Ingresos i - o
. . Formular planes de accion para cumplimiento de indicadores de la
corrientes de libre
oY Ley 617 de 2000
destinacion

Situacién contable

Destinar recursos para el cubrimiento de pasivos pensionales

Situacién contable

Identificar en juzgados sentencias, conciliaciones y procesos
juridicos ordinarios

Situacion contable

Conocimiento del costo de recursos que se dejan de recibir por
acuerdos u ordenanzas vigentes
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Gestiones Fiscales y Financieras

Variable Accién de mejora

Costo de la deuda | Reperfilar los tiempos de pago de la deuda

Renegociaciar de la deuda para acceder a tasas mas bajas del

Costo de la deuda
mercado

Realizar seguimiento a los indicadores de la Ley 358 de 1997 en el

Costo de la deuda horizonte proyectado en el Marco Fiscal de Mediano Plazo

Recursos para
pago de deuda

Ajustar los niveles de endeudamiento segln las proyecciones de
ICLD

Recursos para
pago de deuda

Establecer metas de ahorro operacional y superavit primario en los
cierres fiscales

ESTRATEGIAS PARA GENERACION DE INGRESOS PROPIOS

Gestiones Administrativas

Variable

Fortalecimiento
Secretaria de
Hacienda

Accién de mejora

Elaborar un plan de accién para fortalecer indicadores fiscales

Fortalecimiento
Secretaria de
Hacienda

Elaborar manuales de procesos o politicas de calidad para los
procesos realizados por la Departamento Administrativo de Hacienda

Fortalecimiento
Secretaria de
Hacienda

Sistemas de informacion actualizados que mejora en la disposicion
de la informacion para asegurar que sea accesible, confiable y
oportuna.

Fortalecimiento
Secretaria de
Hacienda

Gestionar capacitaciones sobre temas fiscales de entidades
competentes en el tema

Fortalecimiento
Secretaria de
Hacienda

Realizar un MFMP articulado a los demas instrumentos del Sistema
Presupuestal Territorial




Accién de mejora

Variable

Fortalecimiento
Secretaria de
Hacienda

Hacerle seguimiento al cumplimiento de las proyecciones del MFMP

Fortalecimiento
Secretaria de
Hacienda

Invertir en las oficinas y/o dependencias encargadas de la gestion de
tributos y/o cobranzas como sistemas tecnoldgicos para la consulta,
operacioén, control y liquidacién de los tributos de la entidad territorial

Fortalecimiento
Secretaria de
Hacienda

Generacion y/o Adopcién de reglamento interno de recaudo de
cartera y
régimen de acuerdos de pago para la entidad territorial

Fortalecimiento
Secretaria de
Hacienda

Toma de medidas judiciales en los procesos coactivos (remates,
medidas cautelares entre otras)

Rendicion de
cuentas

Sensibilizacion y divulgacién frente a las inversiones que se realizan
con los ingresos por recaudo de impuestos y contribuciones para
mejorar la calidad de vida de sus habitantes

Fortalecimiento
Secretaria de

Fijar metas de recaudacién tributaria a través de politicas y
estrategias para incrementar el recaudo tributario e incluirlas en el

Hacienda presupuesto

Impuesto de

Industria y Realizar levantamiento de procesos de embargo y secuestro

Comercio

:nmdpuusiﬁ;c)yde Generar indicadores _financieros para todas las é&reas y bases
. segmentadas para mejorar procesos de cobranza

Comercio

Impuesto de

Industria y Realizar conciliaciones bancarias

Comercio

Impues_to de Adquirir software para manejo de procesos presupuestales y

Industria y
i contables

Comercio

Impuesto de

Industria y Adquirir computadoras e impresoras

Comercio

Tasas Implementar mecanismos de pago por medio electrénicos y otros

canales
Tasas Actualizar las tasas de parquimetros
Tasas Tasas por servicios prestados por el municipio (permitir el uso del

dominio publico)
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Gestiones Fiscales y Financieras

Variable Accién de mejora
Impuesto de
Industria y Realizar levantamiento de procesos de embargo y secuestro
Comercio
Impuesto de I ' . ,
In dpustria y Generar indicadores financieros para todas las areas y bases
Comercio segmentadas para mejorar procesos de cobranza

ESTRATEGIAS DE PARA DISMINUIRR LA DEPENDENCIA DE LAS
TRANSFERENCIAS

Gestiones Administrativas

Variable

Accion de mejora

Acceso a recursos
de cofinanciacion

Gestionar con entidades del Gobierno Nacional

Acceso a recursos
de cofinanciacion

Presentacibn de proyectos a los diferentes entes del nivel

departamental y nacional, al igual que el sector privado

Acceso a recursos
de cofinanciacion

Establecer contratos interadministrativos y convenios con otros
niveles del gobierno

Acceso a otros
recursos

Gestionar la adquisicion y venta de activos

Acceso a otros
recursos

Acudir a la enajenacion de acciones de empresas del gobierno
descentralizado subnacional
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Gestiones Fiscales y Financieras

Variable

Accién de mejora

Disponibilidad de
recursos para
inversion

Gestionar ante entidades privadas para acceder a recursos de
inversion

Disponibilidad de
recursos para
inversion

Trasladar recursos no ejecutados en vigencias anteriores a gasto de
inversion

Disponibilidad de
recursos para
inversion

Realizar procesos contractuales transparentes que aumenten la
posibilidad de obtener mejores precios de mercado

Disponibilidad de
recursos para
inversion

Hacer mas eficiente el gasto corriente para destinar mayores
recursos a inversion

Disponibilidad de
recursos para
inversion

Destinar mayor parte de los ICLD al financiamiento del gasto de
inversion

Disponibilidad de
recursos para
inversion

Aprobar vigencias futuras para proyectos estratégicos del Plan de
desarrollo territorial

Ejecucion recursos
SGP

Hacer seguimiento y control constante a al ejecucién presupuestal
de gastos

Ejecucion recursos
SGP

Hacer seguimiento priorizado mensual por parte del alcalde

Ejecucion recursos
SGP

Hacer seguimiento cerrado a la asignacion, recaudo, ejecuciéon y
legalizaciones de los recursos del Sistema General de
Participaciones

Ejecucion recursos
SGP

Comprometer los recursos disponibles de SGP de acuerdo a los
documentos de distribucion

Ejecucion recursos

Mejorar las presentacion de proyectos de inversion al OCAD

SGR
Ejecucioén recursos | Establecer sistemas de seguimiento a la ejecucién de los proyectos
SGR de inversion a nivel territorial
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Variable Accién de mejora

Mejorar los niveles de los indicadores de endeudamiento y capacidad

Acceso a créditos i 2
de pago para poder acceder a nuevas operaciones de crédito publico

Acceso a créditos | Monitorear los indicadores de la Ley 358 de 1997

Solicitar créditos para financiar proyectos prioritarios en los

Acceso a créditos : - o
instrumentos de planeacion territorial

Contemplar nuevos niveles de endeudamiento en las proyecciones

Acceso a creditos del MFMP, sin comprometer los niveles de sostenibilidad

ESTRATEGIA TASA EFECTIVA DE RECAUDO

Gestiones Administrativas

Variable Accion de mejora

Tasa efectiva de

recaudo Mantener y actualizar bases de datos catastrales actualizadas

Gestiones Fiscales y Financieras

Variable Accion de mejora

Impuesto Predial

- Disminuir tasas de descuentos a promedios de niveles nacionales
Unificado

Impuesto Predial

- Condicionar exenciones tributarias
Unificado

Impuesto Predial |Inversion en infraestructura y dotacion de puntos de pago para
Unificado garantizar el pago a los contribuyentes

Impuesto Predial | Depurar, clasificar, restructurar y sanear las liquidaciones oficiales
Unificado del tributo por tratarse de una renta no declarativa
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Variable

Recuperar el archivo histérico y la informacién dispersa que podria

Impuesto Predial
Unificado

Accién de mejora

generar nulidades en el posterior proceso de cobro

Impuesto Predial
Unificado

Elaborar calendarios tributarios y notificar a través de diferentes
medios (carteleras, paginas web de la entidad, correos, pagina web
de la entidad

Impuesto Predial
Unificado

Generar sistemas de informacion para la facturacion del impuesto
predial

Impuesto Predial
Unificado

Implementar portales que permitan acceder a servicios en linea
frente al impuesto predial

Impuesto Predial
Unificado

Crear aplicaciones maviles para el manejo tributario

Impuesto Predial
Unificado

Gestidn con entidades financieras para establecer el recaudo en
linea

Impuesto Predial
Unificado

Simplificar y mejorar la liquidacion del impuesto predial unificado

Impuesto Predial
Unificado

Implementar tarifas progresivas, topes diferenciales en la liquidacion,
y lograr la facturacion del impuesto y su pago por cuotas

Impuesto Predial
Unificado

Incrementar el recaudo en porcentajes por encima de la inflacion
causada, permitiendo reflejar la dindmica del mercado inmobiliaria,
pero con efectos menores en el impuesto predial unificado.

Impuesto Predial
Unificado

Generar cultura de pago por medio de programas de fidelizacién

Impuesto Predial
Unificado

Implementar procesos de cobros persuasivos y coactivos

Impuesto Predial
Unificado

Hacer procesos de facturacion masiva en algunos impuestos

Impuesto Predial
Unificado

Generar mecanismos eficientes de envio de facturacion

Impuesto Predial

Realizar periédicamente conciliaciones bancarias

Unificado
Impuesto  Predial | o\ ientos por pronto pago
Unificado PP P

Impuesto Predial
Unificado

Adquirir software para manejo de procesos presupuestales y
contables
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Variable Accién de mejora

Impuesto Predial - .
- Adquirir computadoras e impresoras
Unificado
Impues't_o Predial Obtener una conexion adecuada y permanente a internet

Unificado

Impuesto de
Industria y Realizar procesos de fiscalizacion tributaria del impuesto
Comercio

Impuesto de i de inf . Cs d .
Industria y Realizar cruces constantes de informacion con Cadmaras de comercio
Comercio y DIAN

Impuesto de
Industria y Georreferenciar y caracterizar el contribuyente para la facturacion
Comercio

Impuesto de
Industria y Implementar procesos de cobro coactivo y persuasivo
Comercio

Impuesto de
Industria y Implementar sistemas de informacion tributaria
Comercio

I?}%ﬂiﬁ:&?ﬁ Agendar_telefénic_:amente través de la linea de atencion al publico
Comercio para realizar facilidades de pago

Impuesto de L
Industria y Implerr_lentar el uso de las plataformas tecnoldgicas para el recaudo
Comercio de los impuestos

Impuesto de
Industria y Consolidar reportes de seguimiento al recaudo
Comercio

Ir::}%tii:;?/e I,ncrementar puest0§ de trabajo para mejorar la gestion de todas las

. areas de la Tesoreria

Comercio

Impuesto de
Industria y Modificar la norma sustantiva sobre la gestion tributaria
Comercio

Impuesto de
Industria y Registrar contribuyentes a través de un servicio en linea
Comercio
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Variable

Accién de mejora

Impuesto de Generar documentos de cobro mensual del impuesto haciendo
Industria y ajustes anuales una vez se ha presentado la declaracién de industria
Comercio y comercio del afio gravable respectivo

Impuesto de
Industria y Simplificar la declaracion y pago del impuesto de industria y comercio
Comercio

Impuesto de
Industria y Reducir los costos de transaccion y de gestion tributaria
Comercio

Impuesto de
Industria y Realizar censo empresarial
Comercio

Impuesto de
Industria y Implementar procesos de facturacion automatica
Comercio

Impuesto de Automatizar la expedicion de paz y salvos del impuesto predial
Industria y unificado en cuanto valor del impuesto, intereses moratorios y sus
Comercio vigencias.

Impuesto de
Industria y Obtener una conexion adecuada y permanente a internet
Comercio

Impuestq por Realizar conciliaciones bancarias
estampilla

Impuesto por
estampilla

Adquirir software para manejo de procesos presupuestales y
contables

Impuesto por
estampilla

Realizar auditorias de escritorio con el fin de verificar las retenciones
por la contratacién que se realiza a través del ente central

Impuesto por
estampilla

Realizar fiscalizaciones perioddicas a las entidades encargadas de
realizar el recaudo del tributo, minimizando asi la evasion y la elusién

Sobretasa a la
gasolina

Realizar fiscalizacion a distribuidores
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Variable

Accién de mejora

Sobretasa a la
gasolina

Realizar cruces de informacién con el Sistema de Informacién de
Comercializacion de Combustibles (SICOM) del Ministerio de Minas
y Energia

Sobretasa a la
gasolina

realizar control y seguimiento a las declaraciones tributarias

Sobretasa a la
gasolina

Elaborar proyectos normativos que mejoren la gestion tributaria y
buscar su aprobacion

Multas

Implementar mejoras en la gestion del cobro coactivo y persuasivo
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ARTICULO 16. MATRIZ PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2020-2023.Esta constituida por:

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO”

PROGRAMA PRESUPUESTAL

SECTOR

2020

2021

2022

2023

CUATRENIO

Atencion integral de poblacion en situacion
permanente de desproteccion social y/o
familiar

Inclusién social

100,000,000

125,000,000

100,000,000

160,000,000

485,000,000

Atencion integral de poblacion en situacion
permanente de desproteccion social y/o
familiar - Implementacion de la Politica
Publica de Discapacidad para la Ciudad de
Armenia

Inclusién social

123,760,000

138,060,000

119,060,000

158,060,000

538,940,000

Atencion integral de poblacion en situacion
permanente de desproteccion social y/o
familiar - Implementacion de la Politica
publica de envejecimiento y vejez desde
inclusion social y familiar de Armenia,
Quindio, “Armenia, ciudad madura” 2019-
2029

Inclusién social

3,566,732,561

3,701,079,000

3,780,981,000

3,946,296,000

14,995,088,561

Atencion integral de poblacion en situacion
permanente de desproteccion social y/o
familiar - Implementacion de la Politica
publica Habitante de calle de Armenia 2017-
2027 — “Armenia ciudad de derechos”

Inclusién social

205,800,000

221,300,000

221,300,000

275,000,000

923,400,000

Calidad, cobertura y fortalecimiento de la
educacioén inicial, prescolar, basica y media

Educacion

161,656,157,848

132,187,930,000

140,330,658,000

149,833,828,000

584,008,573,848

Desarrollo Integral de Nifios, Nifas,
Adolescentes y sus Familias

Inclusién social

284,700,000

386,000,000

405,000,000

435,000,000

1,510,700,000
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO”

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO

Desarrollo Integral de Nifios, Nifas, Inclusion social

Adolescentes y sus Familias (juventud) 116,030,000 143,230,000 163,230,000 170,000,000 592,490,000
Tecnologias de

Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias | la Informaciony

de la Informacién y las Comunicaciones en las 300,000,000 300,000,000 300,000,000 335,000,000 1,235,000,000

todo el territorio nacional Comunicaciones

Fomento a la recreacion, la actividad fisica y Deporte y

el deporte Recreacion 1,490,942,040 1,554,204,897 1,609,157,897 1,711,518,000 6,365,822,833

Fortalecimiento de la gestion y direccion del Cultura

Sector Cultural y la Economia Naranja 450,000,000 500,952,502 464,952,502 555,830,102 1,971,735,106

Gestion, proteccion y salvaguardia del Cultura

patrimonio cultural colombiano 5,840,000 18,142,000 18,413,600 2,000,000 44,395,600

Gestion, Proteccion y Salvaguardia del Cultura

Patrimonio Cuyabro 80,000,000 80,000,000 80,000,000 92,000,000 332,000,000

Inclusion  social y productiva para 1a| |nclusién social

poblacion en situacion de vulnerabilidad 5,231,438 115,106,000 109,000 112,000 120,558,438

Inclusion social y productiva para la

poblacion en situacion de vulnerabilidad - - | Inclusion social 92,994,386 82,994,386 100,000,000 111,940,000 387,928,772

Atencion a familias y poblacién vulnerable

Inclusion social y productiva para la

poblacién en situacion de vulnerabilidad - Inclusion social

impulsados -Promocion de la 10,000,000 15,000,000 15,450,000 15,000,000 55,450,000

corresponsabilidad y participacion ciudadana

Inclusién social y productiva para la

poblacion en situacion de vulnerabilidad - | Inclusién social 186,221,959 243,700,000 227,700,000 270,000,000 927,621,959

Equidad de Género

80




PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO”

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
Inclusiobn social y productiva para la
poblaciéon en situacion de vulnerabilidad - | Inclusién social 80,000,000 76,000,000 70,000,000 83,000,000 309,000,000

Victimas

Inspeccidn, vigilancia y control

Salud y
proteccion social

4,247,550,447

1,527,774,422

1,467,969,000

1,540,032,600

8,783,326,469

Participacién ciudadana y politica y respeto
por los derechos humanos y diversidad de

creencias (Instancias de participacion de Gobierno
adulto mayor - Cabildo de Adulto Mayor - Territorial 30,000,000 30,000,000 20,000,000 30,000,000 110,000,000
Consejo de Atencion integral adulto mayor-
grupos de adulto mayor -Pensionados )
Participacién ciudadana y politica y respeto
por los derechos humanos y diversidad de
creencias (Instancias de participacion de Gobierno
discapacidad - Comité Municipal de Territorial 20,000,000 35,000,000 30,000,000 25,000,000 110,000,000
Discapacidad - organizaciones de personas
con discapacidad )
Participacion ciudadana y politica y respeto
por los derechos humanos y diversidad de Gobierno
creencias (Instancias de participacion de Territorial 30,000,000 30,000,000 30,000,000 35,000,000 125,000,000
equidad de género )
Participacién ciudadana y politica y respeto
por los derechos humanos y diversidad de .
creencias (Instancias de participacion de GOb.'err.'O
Territorial 30,000,000 10,000,000 10,000,000 15,000,000 65,000,000

habitamte de calle - Comité Tecnico Politica
publica)
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO”

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO

Participacion ciudadana y politica y respeto
por los derechos humanos y diversidad de Gobierno
creencias (Instancias de participacion de Territorial 20,000,000 35,455,614 50,000,000 60,000,000 165,455,614
infancia y adolescencia )
Participacion ciudadana, politica y respeto
por los derechos humanos y diversidad de .
creencias (unidad de participacion GOb.Ierl’.lO

. Territorial 904,560,000 1,215,260,000 1,109,260,000 872,000,000 4,101,080,000
ciudadana y desarrollo local-

Implementacion Politica Publica Comunal)

Salud y
Prestacion de servicios de salud proteccion social | 133,253,112,346 | 118,661,825,791 | 124,018,475,000| 129,561,712,856 505,495,125,993
Justicia y del

Promocién al acceso a la justicia derecho - 963,000,000 963,000,000 - 1,926,000,000
Promocién y acceso efectivo a procesos Cultura
culturales y artisticos 63,351,567 480,000,000 95,000,000 110,000,000 748,351,567
Promocién y acceso efectivo a procesos
culturales y artisticos a través de Formacion | Cultura 260,047,498 235,047,498 333,563,600 303,563,600 1,132,222,196
Cultural Pa'Todos

Promocién y acceso efectivo a procesos
culturales y artisticos a través de La Cultura Cultura 971,745,444 957,363,865 955,431,463 980,103,917 3,864,644,689
se Mueve en Armenia

Promocién y acceso efectivo a procesos
culturales y artisticos a través del Cultura
fortalecimiento de la Biblioteca Publica 60,000,000 66,596,102 60,000,000 60,000,000 246,596,102

Municipal de Todos y Pa'Todos
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO”

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO

Promocién y acceso efectivo a procesos

culturales y artisticos a través del Cultura

fortalecimiento de la Biblioteca Publica 70,000,000 70,000,000 70,000,000 70,000,000 280,000,000

Municipal de Todos y Pa'Todos

Red Unidos Inclusion social 40,000,000 60,000,000 55,000,000 60,000,000 215,000,000
Salud y

Salud Publica proteccion social 932,240,916 958,189,499 980,238,000 1,035,113,752 3,905,782,167
Salud y

Salud y Proteccién Social proteccion social 828,450,473 840,712,726 899,032,000 964,432,000 3,532,627,199

Sistema penitenciario y carcelario en el| Justiciay del

marco de los derechos humanos derecho 90,000,000 100,000,000 100,000,000 120,000,000 410,000,000

TOTAL SOCIAL Y COMUNITARIO: Un compromiso

cuyabro

310,605,468,923

266,164,924,302

279,252,981,062

293,996,542,827

1,150,019,917,113
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 2 “POR ARMENIA PODEMOS”

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO

Armenia con crecimiento econdmico y

gmg:gg -Generacion 'y formalizacion  del Trabajo 548,572,545 643,975,000 585,540,000 611,096,000 2,389,183,545

Armenia con crecimiento econdémico y Comercio,

empleo -Productividad y competitividad de|  Industria y 261,000,000 458,600,000 394,000,000 374,000,000 1,487,600,000

las empresas colombianas Turismo

Armenia rural pa’ todos - Ciencia, Tecnologia | Agricultura'y

e Innovacién Agropecuaria desarrollo rural 230,000,000 240,425,000 292,000,000 292,000,000 1,054,425,000
Comercio,

Productividad y competitividad de las Indugtrlay i i 500,000,000 i 500,000,000

empresas colombianas Turismo

Promocién y acceso efectivo a procesos

culturales y artisticos a través de la Cultura

promocién de Armenia como Territorio 560,000,000 590,000,000 610,000,000 610,000,000 2,370,000,000

Cultural y Turistico

Proteccion social -Implementacion de la

Politica publica de envejecimiento y vejez

desde inclusion social y familiar de Armenia, Trabajo 50,000,000 50,000,000 50,000,000 60,000,000 210,000,000

Quindio, “Armenia, ciudad madura” 2019-
2029

TOTAL ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD: "Por Armenia

Podemos"

1,649,572,545

1,983,000,000

2,431,540,000

1,947,096,000

8,011,208,545
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 2 “POR ARMENIA PODEMOS”

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
Acceso a soluciones de vivienda digna Pa Vivienda
Todos 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 20,000,000
Acceso de la poblacién a los servicios de Vivienda
agua potab|e y saneamiento basico 1,398,952,104 510,720,000 648,428,800 816,885,952 3,374,986,856
Consolidacion de una institucionalidad
habilitante para la Ciencia Tecnologia e Ciencia,
Innovacion (CTIl) - (Estudios para la| Tecnologiae
actualizacion  (diagndstico, formulacion) Innovacion 30,000,000 80,000,000 50,000,000 20,000,000 180,000,000
Politica Publica de equidad de género)
Consolidacion de una institucionalidad
habilitante para la Ciencia Tecnologia e Ciencia
Innovacion (CTIl) - (Estudios para la Tecnologiée
actualizacion Politica Publica de orientacion | - 30,000,000 50,000,000 40,000,000 45,000,000 165,000,000
i . . . nnovacion
sexual e identidad de género diversa
elaborado )
Consolidacion de una institucionalidad
habilitante para la Ciencia Tecnologia e Ciencia,
Innovacion (CTI) - (Estudios para la| Tecnologia e 20,000,000 40,000,000 60,000,000 35,000,000 155,000,000
actualizacion Politica Pudblica de Innovacion
Discapacidad
Consolidacion de una institucionalidad
habilitante para la Ciencia Tecnologia e Ciencia,
Innovacion  (CTl) - (Estudios para la| Tecnologiae 30,000,000 40,000,000 75,000,000 75,000,000 220,000,000
actualizacion Politica Publica de infancia y Innovacién

adolescencia)
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 2 “POR ARMENIA PODEMOS”

PROGRAMA PRESUPUESTAL

SECTOR

2020

2021

2022

2023

CUATRENIO

Consolidacion productiva del sector de

energia eléctrica

Minas y Energia

11,887,277,066

12,229,000,000

14,595,870,000

12,973,746,000

51,685,893,066

Desarrollo Integral de Nifios, Nifias,

Inclusién social

Adolescentes y sus Familias 50,000,000 880,000,000 570,000,000 60,000,000 1,560,000,000
Desarrollo Urbano Vivienda 350,000,000 |  1,200,000,000 |  1,500,000,000|  1,200,000,000 4,250,000,000
Fomento a la recreacién, la actividad fisica y Deporte y
el deporte Recreacion 947,232,580 8,110,568,103 1,856,368,103 1,000,654,000 11,914,822,787
Fomento a la recreacion, la actividad fisica y Deporte y
el deporte para los Juegos Nacionales Recreacién - 2,000,000,000 8,000,000,000 - 10,000,000,000
Deporte y
Formacién y preparacién de deportistas Recreacion 288,500,000 3,840,000,000 334,000,000 350,000,000 4,812,500,000
Infraestructura de  servicios  publicos Vivienda
pa’TODOS 1,392,920,000 7,601,047,207 | 13,239,851,548| 10,615,490,756 32,849,309,511
. . Transporte
Infraestructura red vial regional 1,983,437,065| 12,771,000,000 3,107,000,000 1,080,000,000 18,941,437,065
Ordenamiento territorial y desarrollo urbano Vivienda 2,000,000,000|  9,000,000,000|  6,000,000,000 -l 17,000,000,000
Prestacion de servicios de transporte publico
d . Transporte i i i i i
e pasajeros
Comercio,
Productividad y competitividad de las Indu_strla y i 9.600,000,000 6.000,000,000 i 15,600,000,000
empresas colombianas Turismo
Promocién y acceso efectivo a procesos Cultura

culturales y artisticos

105,000,000

1,140,000,000

135,000,000

130,000,000

1,510,000,000
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 2 “POR ARMENIA PODEMOS”

PROGRAMA PRESUPUESTAL

SECTOR

2020

2021

2022

2023

CUATRENIO

Seguridad de Transporte

Transporte

5,000,000,000

8,000,000,000

8,500,000,000

21,500,000,000

Total INFRAESTRUCTURA CONSTRUIDA: "Acciones

Concretas"

25,518,318,815

77,097,335,310

64,716,518,451

28,406,776,708

195,738,949,285

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 4 “ARMENIA CAPITAL VERDE”

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
L”afﬁgsggcst“ra de servicios  publicos Vivienda 1,875,000,000|  1,802,500,000| 1,989,187,500|  2,048,863,125 7,715,550,625
Acceso a soluciones de vivienda digna Pa Vivienda
Todos 145,000,000 149,500,000 154,135,000 158,909,000 607,544,000
Acceso de la poblacion a los servicios de Vivienda
agua potable y saneamiento basico 3,716,089,656 |  3,948,280,000|  4,105,801,200|  4,269,611,048 16,039,781,904

Ambiente y
Conservacion de la biodiversidad y sus desarrollo 210,000,000 189,000,000 297,000,000 230,000,000 926,000,000
servicios eco sistémicos sostenible
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Gobierno

Desarrollo y modernizacion institucional Territorial 1,863,983,007 916,171,000 916,941,000 939,886,000 4,636,981,007
Ambiente y
: . desarrollo 150,000,000 180,000,000 180,000,000 195,000,000 705,000,000
Educacion Ambiental sostenible
Ambiente y
Fortalecimiento de la Gestion y direccion del desarrollo 50,000,000 60,000,000 60,000,000 65,000,000 235,000,000
sector ambiente y Desarrollo sostenible sostenible
Ambiente y
Fortalecimiento del desempefio ambiental de | desarrollo 310,000,000 300,000,000 299,000,000 330,000,000 1,239,000,000
los sectores productivos. sostenible
Gestion del cambio climatico para un| Ambientey
desarrollo bajo en carbono y resiliente al | desarrollo 120,000,000 120,000,000 120,000,000 130,000,000 490,000,000
clima. sostenible
Ambiente y
Gestion Integral _del recurso hidrico |  desarrollo 1,923,750,000|  2,977,220,000| 2,728,048,500|  1,407,299,955 9,036,318,455
responsabilidad de TODOS sostenible
Infraestructura  de  servicios  publicos -
Vivienda

pa’ TODOS

14,025,987,319

8,847,161,237

12,814,288,003

8,668,448,755

44,355,885,314

Infraestructura Publica

Ordenamiento
territorial y
desarrollo urbano

219,000,000

300,000,000

301,000,000

368,000,000

1,188,000,000
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Transporte

Infraestructura red vial regional 90,000,000 304,000,000 130,000,000 110,000,000 634,000,000
Ambiente y

_ . desarrollo 50,000,000 60,000,000 50,000,000 55,000,000 215,000,000
Ordenamiento Territorial sostenible

Ordenamiento territorial y desarrollo urbano Vivienda 820,000,000|  1,131,000,000| 1,232,090,000|  1,065,273,000 4,248,363,000
Prestacion de servicios de transporte publico Transporte

de pasajeros P 9,203,435,666 | 14,773,126,603 | 14,291,797,612 360,000,000 |  38,628,359,881
Transporte

Seguridad de Transporte

4,707,623,266

5,419,000,000

4,849,000,000

4,663,000,000

19,638,623,266
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIRY HACER LAS COSAS ”

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
Acceso y actualizacion de la informacion
catastral: incluye la estandarizacion y la
optimizacion de los procesos catastrales
en busca de un catastro multipropésito, Informacion
automatizado y moderno, el cual estadistica 300,000,000 1,100,000,000 670,000,000 574,000,000 2,644,000,000
almacene registros descriptivos y graficos
de su realidad fisica (interrelacion
catastro-registro).
Ambiente regulatorio y econémico para la Gobierno
competencia y la actividad empresarial Territorial 120,000,000 155,000,000 165,000,000 200,000,000 640,000,000
Conservacion y Preservacién Documental Gobierno
Pa’ Todos Territorial 156,344,000 180,578,000 193,728,000 163,728,000 694,378,000
Gobierno
Desarrollo y modernizacion institucional Territorial 1,725,985,020 1,647,000,000 1,588,000,000 1,669,000,000 6,629,985,020
Desarrollo y modernizacion institucional:
Fortalecimiento del Sistema de Control .
Interno a través del Acompafiamiento, Gob_lerrjol 292 5 292
Seguimiento y Evaluacion Independiente Territorial 516,292,545 644,000,000 633,000,000 651,000,000 444,292,545
de la Gestion Institucional.
Desarrollo y modernizacion institucional: .
Fortalecimiento de la gestion y direccion Gob.lerr)o
S IR S Territorial 2,995,508,121 1,266,000,000 1,350,000,000 1,330,000,000 6,941,508,121
de la administracion publica territorial
Desarrollo y modernizacion institucional: .
Planeando Pa' Todos - Mejoramiento de la G°b.'e”.“’
- L - Territorial 757,475,439 1,001,718,228 888,057,434 925,784,131 3,573,035,232
planeacion territorial y sectorial
Gobierno
EPA ESP la empresa de TODOS Territorial 1,801,410,164 1,857,068,799 2,038,397,733 1,713,574,117 7,410,450,812
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIRY HACER LAS COSAS ”

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO

Tecnologias de

Facilitar el acceso y uso de las| lalInformaciony

Tecnologias de la Informacion y las las 3,000,000 3,000,000 3,000,000 5,000,000 14,000,000

Comunicaciones en la ciudad de Armenia. | Comunicaciones

Facilitar el acceso y uso de las| Tecnologias de

Tecnologias de la Informacion y las| laInformaciony

Comunicaciones en todo el territorio las 474,000,000 864,000,000 723,000,000 623,000,000 2,684,000,000

nacional Comunicaciones

Fomento del desarrollo de aplicaciones, | Tecnologias de

software y contenidos para impulsar la| la Informaciony

apropiacion de las Tecnologias de la las 43,000,000 89,000,000 46,000,000 48,000,000 226,000,000

Informacion y las Comunicaciones (TIC)

Comunicaciones

Fortalecimiento a la gobernabilidad

= ) . . Gobierno
territorial para la seguridad, convivencia | o oria| 2,786,010,392 3,903,000,000 3,045,830,000 3,125,945,000 12,860,785,392
ciudadana, paz y post-conflicto
Gobierno
Fortalecimiento de la convivencia y la paz Territorial 470,199,379 862,555,361 634,322,021 549,481,682 2,516,558,443
Fortalecimiento de la convivencia y la Gobierno
seguridad ciudadana Territorial 1,068,755,568 1,380,200,000 1,400,800,000 1,397,200,000 5,246,955,568
Gobierno
Fortalecimiento Insitucional Pa” Todos Territorial 277,816,000 433,280,000 362,858,400 255,272,000 1,329,226,400
Gobierno
Fortalecimiento Institucional Territorial 2,576,637,932 2,834,000,000 2,974,000,000 3,286,000,000 11,670,637,932
Fortalecimiento  institucional a los Gobierno
procesos organizativos de concertacion; Territorial 90,000,000 110,000,000 120,000,000 123,000,000 443,000,000

garantia, prevenciéon y respeto de los
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIRY HACER LAS COSAS ”

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO

derechos humanos como fundamentos

para la paz

Fortalecimiento institucional y operativo Gobierno

de los Bomberos Territorial 4,275,755,020 4,130,100,000 4,020,034,000 4,112,064,000 16,537,953,020
Gobierno

Gestion Juridica Pa'Todos Territorial 400,000,000 613,000,000 523,000,000 493,000,000 2,029,000,000
Gobierno

Gobierno con calidad Territorial 1,087,296,189 1,255,444,640 1,324,677,979 1,395,518,318 5,062,937,126
Gobierno

indice de goce efectivo del derecho Territorial 150,000,000 160,000,000 170,000,000 180,000,000 660,000,000

Ordenamiento territorial y desarrollo Vivienda

urbano 83,218,899 120,000,000 180,000,000 190,000,000 573,218,899

Participacién ciudadana y politica y Gobierno

respeto por los derechos humanos y Territorial 209,588,506 382,000,000 303,500,000 269,500,000 1,164,588,506

diversidad de creencias

Participacion ciudadana y politica y

respeto por los derechos humanos y Gobierno

diversidad de creencias (Instancias de| o) 20,000,000 30,000,000 30,000,000 20,000,000 100,000,000

participacion de juventud - Plataforma de

Juventud- Consejo Municipal de juventud)
Gobierno

Prestacion de servicios de salud Territorial 659,409,770 522,167,000 558,461,000 571,896,000 2,311,933,770

Prevencion y atencion de desastres y Gobierno

emergencias. Territorial 494,500,000 560,300,000 479,200,000 493,800,000 2,027,800,000
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIRY HACER LAS COSAS ”

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO

Promocién, proteccién y defensa de los .
Derechos Humanos el Derecho Gobierno

. S Y Territorial 15,000,000 40,000,000 45,000,000 50,000,000 150,000,000
Internacional Humanitario
Reintegracion de personas y grupos .
alzados en armas desde el Sector Gobierno

Territorial 25,000,000 37,500,000 40,500,000 45,500,000 148,500,000

Presidencia

Total INSTITUCIONAL Y GOBIERNO: Servir y hacer las

cosas bien

23,582,202,944

26,180,912,027

24,510,366,567

24,461,263,249

98,734,744,786

TOTAL GENERAL

400,835,432,141

412,903,130,479 | 415,429,694,895 | 373,875,969,667 | 1,603,044,227,180
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ARTICULO 17: ARMONIZACION PRESUPUESTAL. Autorizar al Sr. Alcalde del
Municipio de Armenia Quindio, hasta el 30 de Junio de 2020, en cumplimiento de
las disposiciones contenidas en el Articulo 342 de la Constitucién Politica, en
concordancia con el Articulo 28 de la Ley 152 de 1994, previo cumplimiento de los
establecido en la ley organica del presupuesto Decreto 111 de 1996 y Acuerdo
Municipal 032 de Estatuto Organico de Presupuesto Municipal”’, para realizar la
Armonizacion Presupuestal Vigencia Fiscal 2020 con los programas del PLAN DE
DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARMENIA, QUINDIO, PARA EL PERIODO
2020 — 2023 “ARMENIA PA" TODOS, con saldos a la fecha y adicion de los
recursos del balance, correspondientes a la vigencia 2019 y mayores recursos
direccionados para el municipio de Armenia durante la vigencia fiscal 2020.

PARTE IV — IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y DISPOSICIONES
GENERALES
CAPITULO 5 — IMPLEMENTACION

ARTICULO 18. INSTRUMENTOS DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE
DESARROLLO:

El Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”, se
implementara a partir de los instrumentos de planificacion definidos por el Gobierno
Nacional como son:

e Plan Indicativo — Aplicativo SIEE Sistema de Informacion para la Evaluacion
de la Eficacia

e Plan Operativo Anual de Inversiones POAI.

e Plan de Accion Anual por dependencias que deben elaborar cada una de las
dependencias de la Administracion tanto del Nivel Central como
Descentralizado

e Planes Estratégicos Institucionales como instrumentos fundamentales para
Gestion se constituyen como documentos de trabajo en los que se concreta
y se define el Direccionamiento Estratégico, mediante la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon MIPG, que se operativiza con
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los Comités Municipal e Institucional de Gestion y Desempefio por medio de estos
adelantara la construccion de las agendas de trabajo, para involucrar los distintos
actores locales afines al tema, para esto se fortaleceran las metodologias de trabajo en
equipo que debe liderar cada dependencia.

e Proyectos de Inversion.

ARTICULO 19. ARTICULACION NACION — TERRITORIO

Considerando que dentro de los procesos estructurantes de los planes de desarrollo
es vital mantener sincronizacion con el gobierno nacional, en la basqueda de cubrir
las necesidades de los ciudadanos, el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023
“‘Armenia Pa’Todos” se alineara con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad’, de igual manera, las politicas
sectoriales y poblacionales que se formulen, actualicen e implementen en el
municipio de Armenia, tendran alineacion con las Politicas emanadas desde
Ministerios y Organismos del Nivel Central.

ARTICULO 20. ARTICULACION REGIONAL

El Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Armenia Pa'Todos” reconoce la
pertenencia e indivisibilidad del municipio de Armenia con el departamento del
Quindio, y en tal sentido se articula con el Plan de Desarrollo departamental del
mismo periodo y establece productos y metas que requieren el concurso de la
institucionalidad departamental y la articulacion con los otros 11 municipios del
departamento, considerando como prioritario el bienestar de todos los quindianos,
y reconociendo el rol que esta llamada a jugar Armenia como ciudad capital.

En el mismo sentido, considerando el antecedente histérico, cultural y biofisico
comun con los municipios y departamentos del Eje Cafetero, y en especial la
necesidad de coordinacion, cooperacién, convergencia e integracion con las
ciudades de Manizales y Pereira, el municipio de Armenia a través de su Plan de
Desarrollo impulsara de manera decidida la materializacion de los Planes y
Proyectos estratégicos de la Region Autébnoma de Planificacion (RAP) Eje Cafetero,
contribuyendo a la construccion colectiva de una vision de integracion regional hacia
un territorio mas competitivo, mas incluyente y mas resiliente.
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ARTICULO 21. ARTICULACION INTERSECTORIAL.

El municipio de Armenia reconoce en su Plan de Desarrollo 2020-2023, tanto en el
componente diagnéstico como en la formulacion estratégica, el aporte que hacen al
territorio los gremios, sectores de la economia y organizaciones de la sociedad civil
de primer y segundo nivel. En tal sentido, sera compromiso de la Administracion
Municipal la convocatoria permanente a las organizaciones gremiales y corporativas
para analizar problematicas territoriales, formular estrategias de actuacion y buscar
escenarios de articulacion publico-privada, en estricta observaciéon de los limites
legales, las competencias institucionales y los propdsitos superiores de la accion
estatal a favor de la ciudadania.

ARTICULO 22. ARTICULACION CON EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El gobierno municipal articul6 el Plan de Desarrollo 2020-2023 con los sistemas
estructurantes esbozados en el Plan de Ordenamiento Territorial (i) Estructura
Ecoldgica Principal (ii) Sistema estructurante de bienes publicos y ciudadania (iii)
Sistema estructurante de habitat y desarrollo (iv) Sistema de Conectividad y Redes.

En ese sentido, con el fin de establecer a Armenia como un municipio competitivo,
este Plan de Desarrollo 2020-2023 propone emprender las siguientes acciones:

Armenia ciudad verde. Se trazan metas de conservacion del capital natural y
servicios eco-sistematicos, con la intervencion de &reas con acciones de
restauracion ecolégica, contando con los protocolos indicados para la restauracion,
previniendo las acciones necesarias para la produccion de material vegetal (por
ejemplo: viveros) y definiendo las areas de intervencion, dado que la restauracion
ecoldgica intenta la recuperacién de ecosistemas degradados en condiciones
sostenibles, se propone pues, realizar un proceso amplio de gestién del
conocimiento entorno a las mejores practicas de restauracion, en procura de incluir
especies locales que permitan mayor resiliencia o autenticidad de los ecosistemas.
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El plan aprovecha los altos valores naturales y ambientales con los que cuenta el
municipio, no solo en términos productivos sino en términos turisticos, en ese orden
como dimensién fundamental, el plan esté orientado a la incorporacion de la variable
ambiental en diferentes procesos econémicos.

El Plan de Desarrollo encamina acciones a la comunicacion y divulgacion de
informacion acompafiada de acciones concretas que permitan reducir la
vulnerabilidad del territorio frente a escenarios de eventos externos, acciones
dirigidas a la planificacién y gestion (Instrumentos), la gestion de conocimiento (que
incluya ciencia y tecnologia), educacion (fortalecimiento de capacidades,
sensibilizacion y divulgacion) y/o la estructuracion y ejecucion de proyectos.

Encontrando asi, como elementos claves la adaptacion al cambio climatico para la
ciudad de Armenia, la proteccion de las fuentes hidricas, la disminucion de los
conflictos de suelo en la ruralidad y la exigencia y cumplimiento de las determinantes
ambientales en el desarrollo urbano de la ciudad, con criterios de construccion
sostenible. Precisando instrumentos o herramientas a través de las metas de
productos, tanto de politica como de gestion, para asi garantizar que las metas en
adaptacioén y gestion ambiental tengan resultados territoriales concretos.

Desarrollo de bienes publicos. Desarrollo de los sistemas de reparto equitativo de
cargas y beneficios para soportar las acciones de dotacion publica con cargo a los
beneficiados en el desarrollo urbanistico y territorial, que permita generar espacios
publicos efectivos, cumpliendo asi con las disposiciones emanadas del POT, el cual
insta a la generacion de espacio publico como un factor que genera equidad,
inclusion y pertenencia.

De igual forma, en el Plan de Desarrollo se apunta al fortalecimiento del entorno
institucional para el desarrollo y consolidacion de la economia, el mejoramiento y
cualificacion del sector artistico y cultural, la promocion de la creacion del laboratorio
urbano, que permita ejecutar disefios e innovacion para el territorio.

Atendiendo esté marco de competitividad Armenia habilitara los instrumentos
legales que permitan la participacion del sector privado en la construccion de bienes
publicos, administracién, mantenimiento y desarrollo de servicios sociales publico,
considerando relevante la habilitacion de esquemas de relacionamiento publico —
privado para

la
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administracion de bienes; tales como el instrumento de Aprovechamiento
Econdmico del Espacio Publico entre otros.

Fortalecer las estructuras de ordenamiento territorial. Incorporacion de los
procesos de ordenamiento territorial en una légica publico — privada, brindando
soportes urbanos generadores de seguridad en las decisiones sobre usos,
tratamientos e intensidades a la luz de nuestro POT, a fin de soportar las medidas
de localizacion estratégica en las ciudades tanto de las actividades productivas y
comerciales como de las residenciales, promoviendo de igual forma el desarrollo
de los servicios publicos.

Adicional, desarrollaremos el conjunto de acciones normativas que permitan realizar
un manejo eficiente de la norma urbanistica, a fin de garantizar la via de generacién
de valor, abriendo asi la oportunidad del uso de instrumentos de captura de valor,
mejorando asi las condiciones del territorio, generando aumentos en el valor del
suelo y en su precio, lo que en consecuencia concreta la posibilidad que de que el
territorio participe, tal como lo dispone la carta magna, en las plusvalias urbanas.

Mejorar los sistemas de conectividad y redes del territorio. Se requiere la
aplicacion de los instrumentos de financiacion del suelo, que permitan la obtencion
de recursos para la construccion de infraestructura vial. De igual forma se trabajara
en la actualizacion del Plan Maestro de Movilidad, ya que la sociedad es dinamica
y cambiante y las normas deben acoplarse a la situacion real del territorio, tanto asi
gue desde el mismo POT se planteo esta actividad. Los anteriores son factores
clave en el desarrollo de estrategias encaminadas a alcanzar altos estandares de
competitividad en la ciudad, teniendo como base la superacion de brechas y de
niveles de desconfianza entre lo publico y lo privado.

Respecto al
sector
transporte,
se incluyo6 un
producto
relacionado

con la
98



educaciéon informal siendo este un referente fundamental para la posterior
elaboracion del plan de seguridad vial.

De otra parte, para el desarrollo sostenible del territorio, es indispensable mejorar
las relaciones entre la administracion y la ciudadania, propdsito que se enmarca en
el Plan de Desarrollo en los ejes estructurantes, toda vez que, esto facilita los
procesos que se pretenden ejecutar. Para ello se propone digitalizar los procesos,
como garantia de la ejecucion transparente de los recursos, reduciendo y
simplificando los tramites actuales.

El Plan de Desarrollo 2020-2023 aborda el cierre de brechas territoriales que se
evidencian en diferentes escenarios tales como sociales, econdmicos, ambientales
reglamentando los aspectos pendientes del Plan de Ordenamiento Territorial,
mismos que son sefialados de manera tacita en el acuerdo en comento, ya que una
norma clara y ajustada a las necesidades del territorio permite la construccion de
una sociedad equilibrada en construccion colectiva constante que permitan la
ejecucion de programas de desarrollo local.

Dentro de los suelos de expansion urbana, se pretende fomentar nuevas politicas
de vivienda VIS-VIP, las cuales tendran como base: i) enfoque diferencial para
victimas del conflicto armado; ii) localizacion de vivienda con condiciones de
accesibilidad optimas; iii) garantizar la cobertura y el acceso a servicios basicos y
iv) promover espacios de encuentro ciudadano (equipamientos y espacio publico)
para fortalecer el tejido social de las comunidades.

Adicional a lo anterior, mediante el Plan de Desarrollo 2020-2023 se diagnosticara,
formulara e implementara planes de articulacion de cadenas productivas a través
de acuerdos para la disminucion de costos de acceso a insumos y servicios
intermedios

de

produccion y

la creacion

de alianzas

con

mercados
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externos del orden municipal, supramunicipal, regional e internacional para la
apertura de mercados. Diagnosticando y formulando incentivos para los sectores
econdémicos de mayor potencial de generaciéon de valor agregado dentro de la
ciudad.

Asi mismo, se propone consolidar los instrumentos financieros requeridos para la
creacion o fortalecimiento de fondos de capital semilla, de fondos para crecimiento
empresarial, espacios financieros, tales como alianzas con la Camara de Comercio
o el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, entre otros que permitan la
ejecucion de los proyectos a corto, mediano plazo que no se han ejecutado, asi
como los de largo plazo que corresponden a este periodo de gobernabilidad.

Dentro del Ordenamiento Territorial de la ciudad, es importante resaltar que la
municipalidad cuenta con la oficina para la Gestién del Riesgo de Desastres
OMGERD, lo cual fortalece la gestion municipal en relacién con las actuaciones
frente a las amenazas a las que se encuentra expuesta la ciudad, asi pues, de
acuerdo con la matriz estratégica, la ciudad adelantard un documento de estudio

Técnico para el conocimiento y reduccion del riesgo, enfocado los estudios técnicos
de conocimiento y reduccion en dos instrumentos:

e Actualizacion del Plan Municipal de Gestion del Riesgo de Desastre.

e El Plan de Ordenamiento Territorial incorpora la Gestion del Riesgo con los
estudios de amenaza por inundacién, remocion en masa, avenidas
torrenciales y actividades sismicas, que permitan un modelo de ocupacion
del suelo urbano donde se adopten restricciones en los usos del suelo y evite
el desarrollo de nuevos asentamientos, infraestructuras y otros elementos
expuestos, que aumentan la vulnerabilidad del municipio ante estos

fendmenos
en
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concordancia con lo definido en la Ley 1523 de 2012, el Decreto 1807 de
2014 y el Decreto unico Reglamentario No. 1077 de 2015.

Dentro de este Plan de Desarrollo contaremos con una herramienta fundamental
articuladora entre dicho plan y el Plan de Ordenamiento Territorial que nos entregara
informacion confiable, generara trasparencia de la informacién, mejorara la
capacidad de gestion ambiental y permitird la creacion de politicas publicas
efectivas, convirtiéndose en un objetivo de la planeacion del municipio, que nos
permitira alcanzar diferentes metas y un mayor recaudo fiscal, no siendo ya esté su
anico fin, esto es catastro multiproposito.

ARTICULO 23. AJUSTE A LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL. Para la
implementacion del Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020 — 2023
“Armenia Pa Todos”, la Administracion Municipal, realizara las acciones necesarias
para ajustar la Estructura Institucional con el objetivo de fortalecer, modernizar y
actualizar administrativamente las diferentes dependencias del Nivel Central del
Municipio de Armenia.

CAPITULO 6. MONITOREO, CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION Y
ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS

ARTICULO
24,
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MONITOREO, CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION Atendiendo la
normativa vigente y teniendo como referencia la Ley Orgéanica del Plan de Desarrollo
Ley 152 de 1994 y las disposiciones del Departamento Nacional de Planeacion DNP
se adelantara un proceso de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo del
Municipio 2020-2023 “Armenia Pa’ Todos” orientado al monitorear, controlar,
realizar seguimiento y evaluar el cumplimiento de las metas e indicadores de los
Programas del Plan. El seguimiento, se contara con las siguientes herramientas:
TABLERO DE CONTROL PDM 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS el cual permitira:
Generar informacion pertinente para la acertada toma de decisiones Gerenciales,
Generar alertas tempranas (semaforos) para asegurar la consecucion de las metas,
apoyar la Estrategia de Rendicion de Cuentas permanente, Evaluar el desempefio
de manera integral, Generar informacion para hacer la gestion publica mas efectiva,
igualmente se seguirda la metodologia de Seguimiento y Evaluacion del Kit
Planeacioén Territorial KPT del Departamento Nacional de Planeacion.

ARTICULO 25. ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS. La Administracion
Municipal para el proceso de Rendicion Publica de Cuentas establecido en la ley
1757 seguira los Principios que contiene dicha Ley, atendera lineamientos definidos
por el Gobierno Nacional en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas vigente
segun lo determina el articulo 51 de la citada ley, teniendo como instancia la Mesa
Técnica Municipal de Transparencia creada mediante el Decreto 073 de 2016

PARTE V — IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO 7 — IMPLEMENTACION

ARTICULO 26. ESTRATEGIA PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA:
El Municipio de Armenia aplicara los lineamientos técnicos y metodologias que para tal fin
disefia el Departamento Nacional de Planeacibn DNP en materia de superacion de la
pobreza extrema.

ARTICULO
27.
ANEXOS.
Constituyen
anexos del
presente
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Acuerdo los siguientes documentos:

Diagnostico Social Situacional de Infancia y Adolescencia

Diagnostico Estratégico de la Secretaria de Desarrollo Econdmico de
Armenia

Plan Territorial de Salud

Plan Sectorial de Educacion

MFMP 2020 - 2030.

ARTICULO 28 DOCUMENTOS TECNICOS DE REFERENCIA. Constituyen
documentos de referencia y/o motivacién de las decisiones adoptadas en este
Acuerdo, los siguientes:

e Documento Técnico Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020 — 2023
“‘Armenia Pa' Todos”.

e Construccion Colectiva del Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020 —
2023 “Armenia Pa' Todos”.

ARTICULO 29 VIGENCIA: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
publicacién y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley 136 de
1994, tendré vigencia hasta cuando se apruebe el Plan de Desarrollo 2020 - 2023 y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
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