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OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

1. ENTIDAD:

DPARTAMENTO DEL QUINDIO

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

SECRETARIA DE AGUAS E INFRAESTRUCTURA

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Dirigir, promocionar y controlar los procesos de desarrollo de la infraestructura
fisica vial y social del Departamento. Asi mismo se encargara de la direccion,
coordinacion y control de los programas y proyectos relacionados con la Politica
Publica de Agua y Saneamiento Basico en el marco del Plan Departamental de
Aguas PAF —PDA, aplicando criterios de equidad social, eficacia, eficiencia,
racionalidad y validez ambiental encaminando el desarrollo social, econémico y

ambiental del departamento hacia una region competitiva.

4. COMPROMISOS
ASOCIADOS AL

5. MEDICION DE COMPROMISOS

CUMPLIMIENTO DEL

5.1. INDICADOR 2 .3,
OBJETIVO INSTITUCIONAL - RESSLTADO * ::QQSNL:KL‘#?SODSEL
(%)
ESTRATEGIA 3. TERRITORIO,
AMBIENTE Y DESARROLLO Las evidencias presentadas por
SOSTENEBLE: Puente de la red vial la SAl, para esta Meta es
secundaria con 0% apenas los Estudios Previos
META: Infraestructura en puentes | mantenimiento para la Consultoria de estudios y
con procesos de ' construccion, disefios de puentes en el
mejoramiento, ampliacion, departamento del Quindio, el
mantenimiento y/o reforzamiento Indicador de la Meta es la de
mantenimiento de puentes en el
departamento y en la vigencia
2022, no se ha adelantado
ningdn mantenimiento
Meta: Infraestructura vial con | Infraestructura vial
procesos de construccion, | construida, mejorada, Se han intervenido 190
mejoramiento, ampliacién, | ampliada, mantenida, kilometros en el primer semestre
mantenimiento y/o reforzamiento y/o reforzada y 113,50 Kilémetros en el
100 % segundo semestre para un total

de 303,50 kilémetros en el afio,
de los 70.379 de la Meta con
magquinaria del departamento y
con el convenio con el Comité
de Cafeteros, distribuidos asi:
Primer semestre

Filandia 36, Quimbaya 30,
Montenegro 37, Tebaida 10,
Calarca 17, Salento 39, Circasia
21

Segundo semestre

Montenegro 21, La Tebaida 10,
Calarca 6, Salento 6,5, Circasia
29,5, Génova 8, Pijao 15,
Armenia 7,5
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Meta: Estudios y disefios de
infraestructura vial

Estudios y disefios de
infraestructura vial

elaborado 40 %

Se realizaron 2 estudios vy

disefios de reinversion:

1. Estudio y disefios Picota 1 en

el municipio de Pijao.

2. Estudio y disefios Picota 2 en

el municipio de Pijao

Estan en  ejecucion  los

siguientes estudios y disefios

que seran entregados en la

vigencia 2023:

- 1. Puente de La Soledad
entre los municipios de
Filandia y Quimbaya.

2. Puente Sonadora en el
municipio de Calarca

3. Puente La Nubia en el
municipio de Salento.

Meta: Obras para estabilizacién de
taludes realizadas

Obras para
estabilizacion de

taludes realizadas 25%

Para la Construccion,
mantenimiento y/o mejoramiento
de obras de estabilizacion de
Taludes en el Departamento del
Quindio se realizé ADICION AL
CONTRATO DE OBRA
PUBLICA 047 DE 2019 PARA
LA CONSTRUCCION OBRAS
DE ESTABILIZACION ¥
CONFORMACION DE LA
BANCA VIA LA ESPARNOLA -
RIO VERDE - BARRAGAN,
CODIGO 40QNO4-1, SECTOR
TARAPACA, MUNICIPIO DE
CALARCA, DEPARTAMENTO
DEL QUINDIO

Meta: Obras de infraestructura
para mitigacién y atencion a
desastres

Obras de
infraestructura para
mitigacion y atencion
a desastres

50 %

1. Mitigaciéon y mantenimiento
del cauce de rio Verde en el
municipio de Calarca y de la
quebrada La Picota en el
municipio de Cérdoba.

2. Remocién de derrumbes y
perfilado de taludes en los
municipios de: Salento,
Cérdoba, Pijao y Buenavista.

Mediante la fuente de sobretasa
al ACPM se realiza |Ila
contratacion del personal que
opera la maquinaria, ademas del

combustible para el
funcionamiento de la
magquinaria. para el

mantenimiento de ésta se utiliza
el recurso de fuente ordinario.
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1. Construir puente vehicular y
obras de estabilidad sector
Llano Grande

2. Construir muro de
contencion sector Cocora

3. Construccion del muro de
contencion de la via
armenia - Hojas Anchas - La

Obras do Cristalina  municipio de

Meta: Obras de infraestructura Red | construccion de y 4 gggﬁ;’: LT AL o8

vial regional ?;?jn\:;rrlmlento de la 0% Via Montenegro que
Departamental ::I_ggduce a la vereda Pueblo
5. Construir conexién vial
sector jardin de la fachada
6. Interventoria integral en
cumplimiento del proyecto
7. Apoyo a la supervision en
cumplimiento del proyecto
8. Mejoramiento de la via que
comunica a los municipios
de Circasia y Montenegro
Para la vigencia 2022 con
personal de la Secretaria y
Proceso de Ferreteria
Se realizaron 2 mantenimientos
de las instituciones publicas y/o
de seguridad y justicia del
Estado en el Departamento
Quindio:
ESTRATEGIA 2. 1. Carcel Pefias Blancas:
PRODUCTIVIDAD Y infeRasirucigira de \a Adecuaciones
COMPETITIVIDAD Meta: '”St't“.gwg%s A eléctricas, resane
Infraestructura de las Instituciones zig:{:u;‘ja ?Oes a pintura con personal de
de seguridad del estado con Mejorada ;,0 50 % la secretaria y proceso
procesos constructivos y/o Amplia da' yio de materiales.
mejorados y/o ampliados y/o KMantend dé Yo ) ) )
mantenidos y/o reforzados g 2. C_a:jc;el ge mu;e;\es patio
sindicados rmenia:
Adecuaciones
eléctricas, resane,

pintura y recorrido de
cubierta, instalacion de
baterias sanitarias con
personal de la
secretaria y proceso de
materiales.
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Meta: Infraestructura Hospitalaria
con procesos constructivos y/o

Infraestructura
Hospitalaria
construida y/o

En el segundo semestre con
recursos del departamento del
superavit se adiciond el Proyecto
BPIN2017000040014, que se
venia ejecutando con recursos
del Sistema general de
Regalias, con el fin de poder
completar los' recursos y poder
cumplir con todos y cada uno de
los items del Proyecto.

Se realizé6 adicion al contrato
MEJORAMIENTO DE LA
CAPACIDAD INSTALADA DEL

mejorados, y/o ampliados y/o Mejorada, y/o 100 % HOSPITAL DEPARTAMENTAL
mantenidos, y/o reforzados Ampliada, y/o UNIVERSITARIO SAN JUAN DE
Mantenida, y/o DIOS, donde’la ejecucion fisica
Reforzada del contrato termind el 22 de
diciembre, aunado a lo anterior
se estan realizando maniobras
de energizacién por parte de la
EDEQ para entregar a
conformidad la energizacion de
la frontera comercial del mismo y
asi poder recibir a satisfaccion el
proyecto, lo que permitira la
obligacién de los recursos
pendientes.
Infraestructura de Se realizé mantenimiento a 8
Instituciones instituciones educativas
Educativas construida Se adjudico obra de
y/o Mejorada, y/o mantenimiento y/o mejoramiento
Meta: Infraestructura de Ampliada, y/o de 38 Instituciones Educativas
Instituciones Educativas con Mantenida, Y/o de los diferentes municipios del
procesos constructivos, y/o Reforzada — 15 departamento  del  Quindio,
mejorados, y/o ampliados, y/o instituciones para la 28.33 9% quedo pendiente la adjudicacion
mantenidos, y/o reforzados vigencia 2022 y siete S de la interventoria para dar inicio
que vienen de la a las obras en el 2023
vigencia 2021 para un
total de veintitn (21)
Instituciones
Educativas
Se realizaron 2 mantenimientos
a la infraestructura cultural en el
departamento del Quindio:
1. Casa Museo del municipio de
La  Tebaida: Se  realizé
mantenimiento de fachada,
cambiando las Iaminas de
superboard que se encontraban
Meta: Servicio de mantenimiento en mal estado, resane y pintura
de infraestructura cultural L'g&i?:ﬁﬁfélxzm - Koraza perimetralmente de la
50 % casa museo. o
2. Museo de la Quindianidad: Se
realizd mantenimiento general
del museo de la Quindianidad
(mantenimiento de humedades,
recorrido de cubierta,
adecuaciones y reparaciones de
baterias sanitarias,
mantenimientos en general).
Meta: Construccién y dotacion Centros de atencién Se realizo6 el ajuste del proyecto
centros de atencién integral para integral para en la MGA y se le incorporaron
personas con discapacidad en el personas con recursos del crédito por parte de
departamento del Quindio discapacidad 0% la secretaria de Hacienda, para

construidos y dotados

iniciar el proyecto en el 2023.
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En cumplimiento del proyecto
"Construir, mantener, mejorar
y/o rehabilitar la infraestructura
social del Departamento del
Quindio”, meta, mejoramiento
y/o  rehabilitacién de la

Meta: Infraestructura deportiva y/o Infrae;tructura infraestr_uctura de doce (12)
recreativa con procesos deportlya ylo . escenarios deportivos ylo
constructivos, y/o mejorados, y/o recreat_wa construida recreat!vo§ en el departamento
ampliados, yl'o meahiifos y i ylo Mejorada, y/o del Quindio para el cuatrienio y
reforzados) ! Ampliada, y/o 83,33 % de tres (03) para la vigencia

Mantenida, Y/o 2022 tres (03) reprogramados

Reforzada para un total de seis en la

vigencia 2022, sélo evidencid en
cinco (5) toda vez que las obras
para el escenario del barrio La
Cecilia de la ciudad de Armenia
quedaron pendientes de su
ejecucion para la vigencia 2023.

La meta de plantas de beneficio
animal adecuadas, no podra ser
cumplida, teniendo en cuenta
que no existen plantas de
beneficio animal de propiedad
de ningin municipio, para tal
0% efecto se realizaron solicitudes a
todos los municipios, los cuales
certificaron esta informacion.
Posteriormente se radicé en la
secretaria de Planeacion la
justificacion para el No
cumplimiento de esta meta.

META: Infraestructura productiva y

coniaiclalzacion Plantas de Beneficio

animal adecuadas

Para la adecuacion de las plazas
de mercado, se realizd visita

Meta: Adecuacion Plazas de técnica y elaboracién de

Plazas de Mercado presupuesto, estudios previos de
gj{:g%o an;6l depsriamento del Adecuadas la plaza de mercado del
0% municipio de Circasia Quindio

para la estructuracion de los
estudios previos

Para el cumplimiento la SAl para
el cuatrienio tiene una Meta de
300 Viviendas de Interés Social
urbanas mejoradas, y para la
vigencia de 2022 tiene una Meta
de ciento sesenta y seis (166), y
como evidencia una pagina del
convenio interadministrativo
suscrito con Proyecta para el
Mejoramiento de Viviendas
urbanas y rurales en
saneamiento basico en el
s ; departamento del Quindio, por
Meta: Viviendas de Interés Social \Sl:’é?a:}diz:r?alg hsres valor de $ 240°000.000,00 de los
urbanas mejoradas miloeadng 0% cuales tanto el departamento del

L . Quindio como Proyecta aportan
cada wuno$ 120°000.000,00,
convenio que tiene un plazo de
ejecucion de seis meses a partir
del enero de 2022, para el
segundo semestre de la vigencia
2022 no presentan evidencias
de cumplimiento sigue igual Se
encuentra en proceso de
estructuracion convenio con
Proyecta para la intervencion de
las viviendas en la vigencia
2023.
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Meta: Salones comunales
adecuados

Salones comunales

adecuados 100 %

Para la vigencia 2022 la Meta
era de dos salones comunales
atendidos, pero la Secretaria de
Aguas e Infraestructura ejecuto
adecuaciones en siete salones
comunales en diferentes

La Secretaria de Aguas e
Infraestructura presenta
evidencias del cumplimiento de
la Meta para la vigencia 2022:

Adecuacion de salones
comunales, se realizaron 7
intervenciones en resane,
pintura y recorrido de cubierta:

1. Caseta comunal La Nubia del
municipio de Salento

2. Caseta comunal La Espafiola
municipio de Circasia

3. Caseta Comunal Fabio Molina
en el municipio de Armenia.

4. Caseta Comunal Comuna 3
en el municipio de Armenia

5. Caseta Comunal Barrio el
Jubileo en el municipio de
Armenia

6. Caseta Comunal barrio Santa
Rita en el municipio de Armenia.
7. Caseta Comuna la Brasilia
Armenia en el municipio de
Armenia

Meta: Construccién Obra Fisicay
Dotacién del Laboratorio
Departamental

Laboratorio
Departamental 0%

No se presentan evidencias para
la vigencia 2022, solo la
asignacion de recursos queda
pendiente para la vigencia 2023

ESTRATEGIA 3. TERRITORIO, Y
AMBIENTE
DESARROLLOSOSTENIBLE

Meta Alcantarillados
construidos

tratamiento de aguas

Plantas de

residuales 100 %

construidas

“CONSTRUCCION DEL
ALCANTARILLADO Y SISTEMA
DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES EN EL CENTRO
POBLADO LA SILVIA EN EL
MUNICIPIO DE LA TEBAIDA,
DEPARTAMENTO DEL
QUINDIOQ". la cual fue recibida a
satisfaccion en el 2022
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Optimizacion de redes de
alcantarilado en  diferentes
sectores del municipio de La
Tebaida, mediante Contrato de

Ora No 003-2022
OPTIMIZACION DE REDES DE
ALCANTARILLADO EN

DIFERENTES SECTORES DEL
MUNICIPIO DE LA TEBAIDA,
DEPARTAMENTO DEL QUINDIO.
Optimizacion de redes de
alcantarillade en  diferentes
sectores del municipio de
Salento, mediante CONTRATO
DE OBRA NO. 002 DE 2022,
"OPTIMIZACION DE REDES DE
ALCANTARILLADO EN
DIFERENTES SECTORES DEL
MUNICIPIO DE SALENTO,
DEPARTAMENTO DEL
QUINDIO"

Optimizacion de redes de
alcantarilado en el barrio
Suefios de Libertad en el
municipio de Filandia, se
suscribié el contrato de Obra No
009-2022 “Construccion  de
Redes de Alcantarillado sanitario
y obras complementarias en la

Meta Servicios de apoyo financiero | Proyectos de urbanizacién Suefios de

para la ejecucion de proyectos de | acueducto y Libertada del municipio de

acueductos y alcantarillado alcantarillado en area Filandia - Departamento del
urbana financiados 100 % Quindio”.

Optimizacion de redes de
alcantarillado en  diferentes
sectores del municipio de
Montenegro, se suscribio el
contrato de Obra No 007-2022
“Construccion de Redes de
Alcantarillado sanitario y obras
complementarias en el municipio
de Montenegro — Departamento
del Quindio”.

Optimizacién de redes de
alcantarilado en diferentes
sectores del municipio de
Génova, se suscribié el contrato
de Obra No  013-2022
“Construccion de Redes de
Alcantarillado sanitario y obras
complementarias en la
urbanizacion Sueiios de
Libertada del municipio de
Génova - Departamento del
Quindio”.

Optimizacion del componente de
recoleccion y transporte del
Municipio de Filandia Quindio, a
través de la Adquisicion de un
vehiculo de Residuos so6lidos,
mediante el Contrato de compra-
venta No 013-2022
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Meta Servicios de apoyo financiero
para la ejecucion de proyectos de
acueductos y de manejo de aguas
residuales en areas rurales

Proyecto de
acueducto y de
manejo de aguas
residuales en areas
rurales financiadas

100 %

Oficio del 28:06-2022 Concepto

Revisién Proyecto
“CONSTRUCCION DEL
SISTEMA DE

ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO, RESGUARDO
INDIGENA DACHI AGORE
DRUA, MUNICIPIO DE
CALARCA”

LISTA DE CHEQUEO
PROYECTOS DE INVERSION -
VENTANILLA UNICA REGIONA,
del 28-06-2022

Acta del "comité Técnico
Departamental de Proyectos,
aprobada en julio de 2022

Meta Eventos de educcién informal
y Saneamiento Basico

Eventos de
educacién informal
en aguay
saneamiento basico
realizados

100 %

Meta fue cumplida en el
primer semestre de Ia
vigencia 2022

Para el segundo semestre la
informacién aportada por la
SAl es:

Se realizaron 4 eventos de
educacion informal en agua y
saneamiento basico:

1L Campania:;
CAPACITACION uso
EFICIENTE DEL AGUA en la
Fundacion Imagina de
Armenia

2, . Campanfa:
CAPACITACION uso
EFICIENTE DEL AGUA en el
Batallén de Alta Montaria.

3. Encuentros PDA de
Génova PDA Buenavista
Coérdoba y La tebaida.

4, Dia mundial del agua,
plaza de bolivar Armenia
CIDEA, Alcaldia Montenegro,
IE Hojas anchas Circasia,
San José Fachadas
municipio de Filandia
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El anterior contrato de
Consultoria presentado por el
Plan  Departamental de
Aguas, a 30 de junio de
2022, no se habia
comenzado su ejecucion
como queda demostrado en
los documentos anexos, y la
Meta es muy clara que son
Estudios o] Disefios

Meta Estudios de pre Eztal.xlggggsdiseﬁos realizados, por lo cual es

inversion e inversion 0% importante que se encuentre
al menos contratado uno de

los dos estudios o disefios
para la presente vigencia, y
debe contratar y/o realizar
Estudios o disefios de otros
dos proyectos en la vigencia
2022, dentro de las
evidencias colocan otro
proyecto pero corresponde a
un contrato de 2017

Con relacion a la meta, la
politca publica de aseo fue
presentada ante la Honorable
Documentos de Asamblea Departamental del
planeacion Quindio el dia primero de
elaborados 0 % diciembre, y fue aprobada en

= primer debate, y queda
pendiente para su aprobacion en
la vigencia 2023

Meta Politica Publica de
Produccion Consumo Sostenible y
Gestion Integral de Aseo adoptada
e implementada




FORMATO Cédigo: F-CIG-05

Version: 03
Evaluacioén Gestion Fecha: 18/12/2012
Institucional por Dependencias

Pagina 10 de 12

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

La Oficina de Control Interno de Gestion, realizé la presente evaluacion teniendo en
cuenta la informacién remitida y consolidada por la Secretaria de Planeacion, La
secretaria de aguas e infraestructura tiene a su cargo 24 Metas producto en el Plan de
Desarrollo “Tuy Yo Somos Quindio” 20206-2021, incluidas en las lineas estratégicas,

SEMAFORO | CymplIMIENTO | | METAS |
80-100 9
70-79 0
AMARILLO 60-69 1
40-59 4
0-39 10
TOTALES 24

En términos de ejecucion presupuestal La Secretaria de Aguas e Infraestructura del
total apropiado para el cumplimiento de las metas fisicas en la vigencia 2022 de
Asignado $99.269'447.044,62, de los cuales comprometid en la vigencia 2022
$21.244°189.256,64 con éstos datos calculamos las EFICIENCIA para la vigencia 2021

EFICIENCIA: (((900/21.244°189.256,64)12) / ((2400/99.269°447.044,62) *12))) = 21,14

Donde 2000 es el resultado esperado de la consecucion de las 24 metas establecida
(24*100), 2000; (la puntuacién maxima permitida es 100 por lo tanto las metas que
presentan ejecucion superior a este puntaje se califican con la maxima permitida es
decir 100%), y 900 es el resultado real obtenido por la calificacién de ejecucion fisica
de las metas programadas; $99.269°447.044,62 es el valor total apropiado para alcanzar
las metas programadas y $ $21.244°189.256,64 el valor total comprometido durante la
vigencia.

Una vez analizados los términos que componen la Eficacia se determina que la
Secretaria de Aguas e Infraestructura es EFICIENTE en la ejecucion de las metas que a
su cargo tiene en el Plan de Desarrollo

EFICACIA: (900 /2400) = 0,38
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DEBILIDADES:

De la presente evaluacién, la Oficina de Control Interno de Gestién evidencia como el
no cumplimiento de nueve Metas en 0%, una Meta entre 60 y 69; cuatro entre 40 y 59
y diez en 0 % falta de ejecucion de los proyectos asignados a las Metas dentro de las
Lineas estratégicas contemplada en el Plan de Desarrollo.

La Secretaria de Aguas e Infraestructura fue EFICAZ en el cumplimiento de las metas
del Plan de Desarrollo; es necesario indicar de todas maneras que, de las 24 metas
programadas, nueve alcanzaron el 100% una entre 60 y 69, cuatro en tres 40 y 59 y
diez con un porcentaje de cumplimiento 0 de avance del 0%

En este estado, la oficina de control interno de gestién, evalia con un indicador
institucional a la Secretaria de AGUAS E INFRAESTRUCTURA de 3,8 puntos entre un
rango de 1 a 10.

FORTALEZAS:

La Secretaria de Aguas e Infraestructura cuenta con un buen equipo de profesionales

para el cumplimiento de sus metas, igualmente una asignacion de unos muy buenos
recursos para dar cumplimiento a cada una de las Metas para la vigencia del Plan de
Desarrollo, “Tu y Yo somos Quindio” 2020 — 2023 para la vigencia 2022

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

EVALUACION DE GESTION INSTITUCIONAL POR DEPENDENCIAS: 0,38 * 10 = 3,8

Mediante la aplicacidn del indicador de eficacia se determina calificacion de 1 a 10 como
gestion de la dependencia para la vigencia evaluada, en este caso la Secretaria de Aguas e
Infraestructura presenta la calificacion del 3,8 determinando la gestidn realizada para el
cumplimiento del Plan de Accion de la vigencia 2022

DEBILIDADES: -

La Secretaria de Aguas e Infraestructura presenta debilidad en 15 Metas producto en
cuanto al cumplimiento del Plan de Desarrollo 2020 — 2023 “Tu y Yo somos Quindio”. Es
necesario focalizar la atencién para darle cumplimiento, a las Metas programadas para
cada afio y asi no tener que asumir un mayor esfuerzo en la vigencia faltante 2023 para
cumplir las Metas del total del Plan de Desarrollo.

Falta de Planeacién para elaboracién de proyectos, estudios previos y adelantar los
procesos de contratacion de los proyectos asignados a cada una de las Metas de las Lineas
estratégicas del Plan de Desarrollo “Tu y Yo Somos Quindio” 2020 — 2023, mds aun si
tenemos en cuenta que solo queda una vigencia la del 2023 para dar cumplimiento en su
totalidad al Plan de Desarrollo, considerando que hay Metas que aln estan en 0% de
cumplimiento, y ademas debera ejecutar las obras con los Recursos del Crédito.
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FORTALEZAS:

contractuales.

proyectos siguen con alg

Se evidencio un cumplimiento medio en las metas que debe cumplir la direccién vial, en
cuanto a lo relacionado con la parte social el desempefio es bajo, y en lo que respecta a la
Direccion del Plan Departamental de Aguas, aunque se contd con los dineros del Sistema
General de Participaciones y consignados en la fiducia la ejecucion y materializacién de los
unas metas con poco avance se sugiere acelerar los procesos
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