CONTENIDO TEMATICO PARA LA CAPACITACION EN METODOLOGIA
GENERAL AJUSTADA- MGA

Introduccién:

La Metodologia General Ajustada (MGA) tiene como objeto proveer una herramienta
informatica que ayuda de forma esqueméatica y modular en los procesos de
identificacion, preparacion, evaluacion y programacion de los Proyectos de Inversion.

La Metodologia permite al usuario consignar la informacion de identificaciéon del
problema o necesidad a partir de la realizacion del arbol del problema vy objetivos que
contiene las causas, los efectos y las posibles alternativas de solucién, (se debe tener
por lo menos una alternativa de solucién al problema o necesidad). A esta(s)
alternativa(s) se le realizara(n) los estudios institucional — organizacional, localizacion,
técnico, ambiental, econémico, comunitario, de mercado, financiero y legal, siempre
gue sean necesarios de acuerdo al tipo de proyecto o sean requeridos por la entidad
gue emite el concepto de viabilidad. Teniendo en cuenta las evaluaciones financieras y
econdmicas de acuerdo a los costos de oportunidad (representados en una tasa de
descuento), los costos e ingresos y/o beneficios, el evaluador podra escoger la mejor
alternativa. Con la alternativa de solucién seleccionada se realizara la programacion
de productos e indicadores del proyecto.

La MGA generara la Ficha Estadistica Basica de Inversion (EBI) automaticamente con
excepciéon de los datos de la entidad(es) y persona(s) proponentes y ejecutoras del
proyecto.

La MGA se puede obtener en la pagina web del Departamento Nacional de Planeacién
DNP, en la seccion Politicas de Estado, Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Nacional, Bpin, componente metodoldgico, o solicitando la instalacién en una memoria
0 CD en la Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas del Departamento Nacional
de Planeacion.

1. Bases conceptuales para el diligenciamiento de la MGA.

Antes de utilizar la herramienta, el usuario debe tener claro el significado y uso de los
siguientes conceptos, los cuales se han adoptado como base fundamental de la
herramienta:

¢ Actividad: Acciones necesarias en un proyecto para transformar determinados
recursos en productos a partir de un conjunto de insumos y recursos, en un
periodo determinado. Acciones que consumen recursos y tiempo, se les puede
identificar un responsable y un producto resultante.

e Ciclo de proyecto: Conjunto de etapas que comprende un proyecto:
Preinversion, inversion, ejecucion, operacion y evaluacion ex post.

e Componente: Agrupacién de varias actividades comunes.

e Etapa de inversion o ejecucion: Es la etapa en la cual se materializan las
acciones que dan como resultado bienes o servicio, y culmina cuando el



proyecto comienza a generar beneficios.
Evaluacion ex ante: Proceso de comparacion de alternativas.

Evaluacién ex post: Se refiere a la evaluacién de un proyecto una vez se
encuentre en su etapa de operacion.

Formulacion: Identificar el problema y preparar alternativas que buscan
solucionar un problema o necesidad.

Funcionamiento u operacion: Es la etapa del ciclo del proyecto durante la cual
se generan bienes y servicios para los cuales fue disefiado el proyecto. Es
importante en esta etapa proveer los fondos necesarios para la adecuada
operacion del proyecto ya que sin ellos el proyecto no dara los beneficios
esperados.

Horizonte de evaluacion: Periodo que contempla el analisis de las etapas de
preinversion, ejecucion y operacion.

Identificacién del problema: Analisis de causas y efectos de una situacion
existente para determinar el problema o necesidad.

Indicador: Es una sefal que se puede observar y medir facilmente. Son
medidas especificas, verificables objetivamente, sobre los cambios o
resultados de una actividad, con base en una férmula que introduzca como
minimo dos variables.

Inversion Publica®: El propésito de la inversion publica en Colombia, se
fundamenta en el Articulo 334 de la Constitucion, que dice:

“La direccién general de la economia estara a cargo del Estado. Este
intervendra, por mandato de la ley, en la explotacion de recursos naturales, en
el uso del suelo, en la produccion, distribucién, utilizacion y consumo de los
bienes, y en los servicios publicos y privados, para racionalizar la economia
con el fin de conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes,
la distribucion equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo y
la preservacion de un ambiente sano.

El Estado, de manera especial intervendra para dar pleno empleo a los
recursos humanos y asegurar que todas las personas, en particular las de
menores ingresos, tengan acceso efectivo a los bienes y servicios bésicos.
También para promover la productividad y competitividad y el desarrollo

armonico de las regiones” 2.

Estudio de mercado: Analiza lo referente a la demanda y la oferta de bienes o
servicios necesarios actualmente para solucionar el problema en la poblacién
objetivo previamente identificado. Este debe responder a ¢Qué producir? Y
¢, Cuénto producir?

Estructura o Marco légico de proyectos: El Marco 16gico®, es una herramienta

Para ampliar informacion, referirse al documento Dnp-Difp-Gapi- Elementos tedricos, histéricos y normativos, Mayo

2002.

2 El subrayado fue realizado por el Gapi.
El Marco Légico, se fundamenta en el documento Manual de Gestién del ciclo de un proyecto “Enfoque integral y



parala organizacion de los temas de un proyecto, ya que permite relacionar en
forma sistematica y légica los objetivos y resultados de un proyecto o
programa.

Asimismo, sirve para identificar si se pueden alcanzar los objetivos plantados y
definir las hipétesis exteriores al proyecto o programa que pueden influir en su
consecucion. Los principales resultados de este proceso se resumen en una
matriz que describe de forma logica los aspectos mas importantes de un
proyecto.

e Localizacion: Se refiere a la ubicacion especifica y/o geografica, en donde se
deben tener en cuenta las dimensiones de tiempo y espacio; la variable tiempo
puede significar oportunidad, calidad, vida o muerte entre otros y la dimension
espacio es importante desde el concepto de red de prestacion o mercado de
bienes o servicios y su area de influencia.

e Mantenimiento: Gastos destinados a mantener en operacion los bienes y
servicios requeridos en el normal desarrollo de las actividades basicas a través
de las cuales se desarrolla el objetivo estatal.

e Meta: Expresion cuantitativa y cualitativa de los logros que se pretenden
obtener con la ejecucion de una accion en el proyecto.

¢ Objetivo: Finalidad hacia la que se orientan las actividades o acciones de un
plan, programa o proyecto.

e Pefrfil: Es la compilacion y analisis de toda la informacién de origen secundario,
relacionada con la elaboracién de un proyecto.

e Plan: Instrumento que permite determinar objetivos, metas, prioridades y
estrategias de manera general definidas para un periodo de tiempo.

e Planeacion: En términos publicos es la orientacion adecuada de los recursos
procurando el cumplimiento de objetivos de desarrollo econdémico y social.

e Preinversion: Es la primera etapa del ciclo del proyecto, en ella se realizan los
estudios necesarios para tomar la decision de realizar o no el proyecto.

e Preparacion: Relacionar informacion de alternativas identificadas mediante un
proceso orientado a obtener y analizar informacién, para la solucion de un
problema o necesidad.

e Producto: Resultado concreto que las actividades deben generar para alcanzar
su objetivo mas inmediato. El producto constituye el primer nivel de resultados
dentro el ciclo de maduracién de un proyecto, cuando se termina su ejecucion.

e Programa: Estrategia de accion cuyas directrices determinan los medios que
articulados gerencialmente apoyan el logro de un objetivo sectorial.

e Proyecto de inversion: Los proyectos de inversion publica contemplan
actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o parcialmente recursos

marco logico” — Comision de las Comunidades Europeas, serie métodos e instrumentos para la gestion del ciclo de un
proyecto, publicado el 1 Febrero 1.993.



publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, 0 recuperar la capacidad de
produccion o de provision de bienes o servicios por parte del Estado®.

e Razon precio cuenta: Corresponde al factor que se usa para convertir valores
expresados en precios de mercado a precios sociales; representa un precio
corregido en el cual se limpian los efectos distorsionantes y externalidades
para reflejar el valor social, medido en términos de bienestar.

e Vida util: Periodo productivo de un proyecto.

1.1.Estructura o Marco légico de proyectos.

El Marco l6gico®, es una herramienta para la organizacion de los temas de un
proyecto, ya que permite relacionar en forma sistematica y logica los objetivos vy
resultados de un proyecto o programa.

Asimismo, sirve para identificar si se pueden alcanzar los objetivos planteados y definir
las hipétesis exteriores al proyecto o programa que pueden influir en su consecucion.
Los principales resultados de este proceso se resumen en una matriz que describe de
forma l6gica los aspectos méas importantes de un proyecto.

El marco logico se utiliza tanto durante la preparacion de un proyecto o programa
como durante su ejecucion y evaluacién. Ademas, el marco légico se utiliza en todas
las fases del ciclo: Durante la fase de formulacion (identificacion y preparacion),
deberd desarrollarse el marco légico, sin que pueda pretenderse completarlo
totalmente.

El marco l6gico ayuda a las personas encargadas de la preparacién de un proyecto a
estructurar y formular mejor sus pensamientos y a expresarlos de forma clara y
tipificada. ElI marco légico no pretende mas que eso. Si la politica es mala y los
criterios mal elegidos, el marco l6gico revelara las contradicciones y lagunas. Por lo
tanto es un instrumento que permite ver claramente como va a evolucionar la
intervencion, qué estrategia se va a seguir y qué medios se van a utilizar.

A. Matriz de Marco Légico.

DESCRIPCION FUENTES DE

INDICADORES VERIEICACION SUPUESTOS

OBJETIVO SECTORIAL
DEL PLAN DE
DESARROLLO

OBJETIVO

DEL PROYECTO
PRODUCTOS
ACTIVIDADES

Légica de la columna de descripcion: El proceso de formulacion del proyecto presenta
un encadenamiento entre los fines u objetivos del proyecto y los medios para

4 Decreto 2844 de 2010

° El Marco Légico, se fundamenta en el documento Manual de Gestién del ciclo de un proyecto “Enfoque integral y
marco logico” — Comision de las Comunidades Europeas, serie métodos e instrumentos para la gestion del ciclo de un
proyecto, publicado el 1 Febrero 1.993.



alcanzarlos.

Este encadenamiento relaciona actividades adelantadas con productos y/o resultados
obtenidos, los productos con el objetivo propuesto y el objetivo con la finalidad u

objetivo del Plan.

DESCRIPCION

OBJETIVO SECTORIAL
DEL PLAN DE DESARROLLO

Objetivo sectorial del Plan de Desarrollo al cual se orienta el
proyecto

OBJETIVO DEL PROYECTO

Lo gue se espera alcanzar como efecto directo del proyecto

PRODUCTOS

Lo gue el proyecto debe suministrar como bien o servicio

ACTIVIDADES

Los pasos o procedimientos que se deben cumplir para
elaborar los productos.

Logica de la columna de indicadores®: En la Formulacion del proyecto se deben
establecer unos criterios de medicidon con los cuales se pueda verificar el
resultado alcanzado frente a los objetivos de los programas del Plan de
Desarrollo, para lo cual se seleccionan:

- Indicadores de impacto: Con el fin de verificar el cumplimiento de los

objetivos particulares del proyecto en cuanto a los beneficios producidos.

- Indicadores de producto: Con el fin de medir la cantidad de bienes y

servicios elaborados por el proyecto.

- Indicadores de gestion: Con el fin de medir el desarrollo de las actividades

por parte de las entidades ejecutoras.

DESCRIPCION

INDICADORES

OBJETIVO SECTORIAL
DEL PLAN DE DESARROLLO

Indicador de Impacto

OBJETIVO DEL PROYECTO

Indicador de Impacto

PRODUCTOS

Indicador de Producto

Indicador de Gestion

(] ACTIVIDADES

Logica de la columna de fuentes de verificacion: Cada indicador tiene una
fuente de donde se tomara la informacion que permita verificar el
comportamiento de las variables propuestas; estas fuentes se pueden
encontrar o consultar en las hojas metodolégicas del Banco de Indicadores

Sectoriales, BIS.

Como fuentes se pueden tener actas, informes, registros, encuestas, entrevistas y

observaciones, etc.

A DESCRIPCION INDICADORES FUENTES DE VERIFICACION
OBJETIVO SECTORIAL Encuestas Nacionales de
DEL PLAN DE | Indicador de Impacto hogares, manufacturera,
DESARROLLO agropecuaria, etc.
OL=JI=IO) DEL Indicador de Impacto Encuestas regionales
PROYECTO
PRODUCTOS Indicador de Producto Registros de produccién

6 Sara mayor informacién, consultar el BIS — Banco de Indicadores Sectoriales en la pagina Web del DNP:

www.dnp.gov.co/Bpin.



(oferta) o ventas (demanda)
Cumplimiento del Cronograma

ACTIVIDADES Indicador de Gestion

e Ldgica de la columna de supuestos: Caracteriza el entorno del proyecto con el
fin de identificar las posibles amenazas para el desarrollo 6ptimo del proyecto.
A partir de este analisis se formulan los supuestos que deben darse para que
pueda desarrollarse el proyecto.

Es necesario, definir el alcance, teniendo en cuenta las limitaciones que generan las
circunstancias externas al proyecto no controlables o que no dependen de la gestion
del proyecto. Lo anterior con el fin de desarrollar las actividades, obtener los

productos, alcanzar el objetivo y cumplir con el Plan.

. FUENTES DE
DESCRIPCION INDICADORES VERIEICACION SUPUESTOS
R 5«2 %lges;?;NamonaleS Se mantiene la
DEL PLAN DE Indicador de Impacto manu?acturéra Inversion
DESARROLLO o
agropecuaria, etc.
Ol=dIZVO) [BISE Indicador de Impacto | Encuestas regionales S MEEns (2
PROYECTO P 9 prioridad regional
: . Se cuenta con el
PRODUCTOS eliEEnler az Reg|str0_§ i desarrollo
Producto produccién o ventas L
Tecnoldgico
ACTIVIDADES Indicador de Gestion Cumpliinlms ol o s€ pres_en'fa_n
Cronograma cambios climéticos

1.2.Estructura Logica del Sistema en el que fue construida la MGA.

El aplicativo de la Metodologia General Ajustada se basa en una secuencia, que
determina la habilitacién de los mddulos respectivos en un orden por el cual se rige el
sistema, por lo tanto es importante seguir una estructura de diligenciamiento. Esta
secuencia fue estructurada de acuerdo a las bases teéricas de proyectos de inversion.

Partiendo de esta base, la MGA cuenta con 5 modulos, tres de ellos contienen la
informacién basica de formulacion del proyecto (identificacién, preparacion y
evaluacién) y los dos restantes contienen la programacion y la ficha EBI que
corresponde al resumen del proyecto.

Los proyectos que queden diligenciados en la MGA tienen comunicaciéon directa con
los bancos de proyectos, ya sea nacional o territorial. A nivel territorial, la MGA genera
una transmision que convierte el proyecto en archivo plano para comunicarse con el
SSEPI (Banco de proyectos territorial). En el orden nacional, la MGA cuenta con una
interface que comunica a la MGA con el SUIFP- Bpin (Banco de proyecto nacional)
para que queden inscritos y puedan concursar por recursos publicos.

Por ejemplo en un proyecto cualquiera con dos alternativas de solucién esta sera:

Identificacion (Iden.xls)

Preparacion (Pe_01.xls, Pe_02.xIs),
Evaluacion (Ev_01.xls, Ev_02.xls),
Decision (Eval2.xls)

Programacion (Prog.xIs)



e Ficha EBI (EBI.xIs)
El sistema tiene por lo tanto el siguiente esquema estandar que es importante para
entender su l6gica (este ejemplo es para un proyecto que cuenta con dos alternativas
de solucion):

Identificacion del Problema (Iden.xls)

|
l |

Preparacion de Preparacion

la alternativa 1 la alternativa 2
(Pe_01.xls) (Pe_02.xls)

Evaluacion de Evaluaciéon

La alternativa 1 de la alternativa 2

(Ev_01.xls) (Ev_02.xls)

| |
!

Decision
(Eval2.xls)

Progr‘émacién
(Prog.xls)

Ficla EBI
(EBI.xIs)

2. Generalidades de la herramienta MGA.

La MGA ha sido elaborada utilizando Excel 2000 y trabaja sobre plataforma Windows
95/98/2000/XP/2007/2010 Professional, para asegurar una mayor funcionalidad del
sistema. La programacion interna de la MGA ha sido realizada en Visual Basic version
6.0.

Los requerimientos bésicos del Equipo donde se instalara la MGA son:

Procesador Pentium II, o similares o superiores

Memoria RAM 64 MB o superior

Disco Duro 500 MB o superior

Resolucion de pantalla 800*600 pixeles o superior, aunque puede funcionar
adecuadamente con resoluciones menores.

e Office 2000 profesional o superior

Requerimientos por parte del Usuario son:

¢ Contar con el proyecto formulado y evaluado
e Instalador de la MGA



2.1.Descarga e Instalaciéon de la MGA.

Existen diferentes formas de instalar la MGA, dependiendo la fuente donde se obtuvo
la instalacion.

2.1.1. Opcion 1: Desde la pagina web del DNP.
La MGA se ha distribuido en varios archivos para que se pueda bajar con facilidad. El
tamafio maximo es de 703 KB, por lo que se podra trasladar a disquete, CD o
memoria.

2.1.1.1. Descargar archivos instaladores de la MGA.

En el disco duro se debe crear una carpeta nueva, ejemplo: “metodologia”; alli se
bajara los archivos instaladores de la MGA.

Es necesario ubicarse en el siguiente directorio en la WEB:

http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/Pol%C3%ADticasdeEstado/BancodeProgramasyPro
yectosdelnversi%C3%B3nNal/ComponenteMetodol%C3%B3gico.aspx

Mostrara la siguiente pantalla:

==DNP

PONTAL WIS DEL DEPWRTAMEN TOMADIONAL DEPLAMIACION e

Tty (Qwitmen Saven? v ™D - oS - Povrames « Podticas de falmdn «  Gobaess «  Totedios Foossmmsnos » Snlew -

Lhicio » Poltue du atai * Banco du Fragresias © Costpoments Mutedaitocs B | Ingrees

G wrescins o Carlaseme v ) Drectono de Friaces v Satwmies e Mabvrmacsm v S Tamas Gresmacaden v (1) S de Fronee v

oot Componente Metodoldgico

Metodologias ded Banco de Programas y Mroyectos de Inversion

4 Eaisin B0 Peagsarnas g Potymiton de
Torwe roene el

o Excel (Vershom 3): La cueda oblensr por cudigueera ce s

raseparimals Helindrboge

Se debe seleccionar con un clic ‘Descargar Metodolo03_703KB_exe’.


http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/Pol%C3%ADticasdeEstado/BancodeProgramasyProyectosdeInversi%C3%B3nNal/ComponenteMetodol%C3%B3gico.aspx
http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/Pol%C3%ADticasdeEstado/BancodeProgramasyProyectosdeInversi%C3%B3nNal/ComponenteMetodol%C3%B3gico.aspx

Se debe dar clic en guardar; no debe intentarse abrir el ejecutable ya que generara

error y bloqueara el equipo.

Advertencia de seguridad de Descarga de archivos

iDesea ejecutar o guardar este archivo?

Mombre: METODOLOZ.exe

Tipo: Aplicacidn, 703 KB

De: www.dnp.gov.co

Guardar ] I Cancelar

e Aungue los archivos procedentes de Internet pueden ser Gtiles, este tipo
I\a de archivo puede llegar a dafiar el equipo. Sino confia en el arigen. no
ejecute ni gquarde este software. jCual es el riesgo?

Ahora, se debe seleccionar el directorio que se cred para bajar los archivos; para el

ejemplo se escoge “metodologia” y se da clic en guardar.

Guardar como

Guardar &n | b matodologia - O iy i@

‘—.:)
Documentos
recientes

Escritono
Mis documeantos
Mi =2

Mis sir0os de red
Nombre METODOLO2 -

Tipo | Aplicacian ~

I Cancelar l

El sistema le mostrara la pagina siguiente hasta que termine de guardar el archivo

seleccionado; cuando muestre “Descarga completa”, se debe hacer
quedara en la pantalla principal.

clic en cerrar;



Descarga completa

= Descarga completa

METODOLOZ. exe de wwwyy.dnp.gov.co

Descargado: FOZERBenls
Descargar en: CmetndologistMMETODOLOZ, exe
Velocidad de transferencia: 702 KBS

[ cerrar el diglogo al completar |a descarga

[ Ejecutar ] [ Abrir carpeta ] I Cerrar l

Es necesario repetir el proceso hasta bajar todos los archivos; al terminar de
descargarlos, se debe verificar que los tamafios y la cantidad de archivos, coincidan
con los gque se encuentran en la siguiente pantalla; si no es asi se deben borrar y
descargarlos de nuevo.

EMETODOLOS FO3KE  Aplicacion

G IMETODOLGS 376 KB FKZIF File

EmETODOLO3 202 FO03 KB Archivo 202
EmETODOLO3.203 F03 KB Archivo Z03
[EmETODOLO3.204 F03KB Archivo Z04
[EmETODOLO3 205 J03 KB Archivo Z05
[EmETODOLOZ.208 FO3 KB Archivo Z0&
[EmETODOLO3.207 F03 KB Archivo Z07
[EmETODOLO3.208 703 KB Archivo Z08
[EmETODOLO3.209 FO3KB  Archivo Z09
METODOLG3.210 F03 KB Archivo 210
EmeETODOLO3. 211 F03 KB Archivo 211
EmEToDOLO3212 F03KB Archivo 212

2.1.1.2. Instalacion de la MGA una vez descargada con la
primera opcién, 0 si larecibe en un CD o memoria.

Dar doble clic al archivo metodolo3.exe
METODOLO3

KSFXE for Windows
PKWARE, Inc.

Dar un clic es Browse. Escojer el directorio donde desea instalar la Metodologia.

EasySFX(tm) - D:ABiblioteca virtual BPINVInstalado, .. [B7,

Extract b |E% Browsé,.. |

[IE1 |

Creatad with the Registerad Yearzion of PESFEA® for Windows
MNOT FOR DISTRIBUTION WITHOUT PERMISSION

Extract Cancel




Luego de seleccionar el directorio donde desea instalarlo, dar un clic en aceptar.

ptodologia

Extract to:

Cre

2 MiPC
M Disco de 3v: (&
S ADisco local (T
e Disco local (D)
L Unidad DVD-RW (E2)

2% Publico en "arawak" (01
2% Bases en "arawak" (R

2% Privado en "arawak" (S
=% Aplica en “arawak" (T:)
2% Soft en "Chimilanew" (X3
2% Bpin en "arawak" (Z:)

€ Mis sitios de red
15 no usadas

>

b

Cancelar

Seleccionar Extract. Al finalizar la instalacién aparece el siguiente mensaje, indicando
gue el programa de instalacién ha finalizado.

EasySFX(tm) - D:\Biblioteca virtual BPIMinstalador Metodologia General ¥ Manua E|

L E Extraction completed.
-

El sistema ha generado una carpeta con el nombre de metodolo3 en la direccién

donde se le indico.

Si se quiere que recibir la MGA en un correo electronico, debe realizar los siguientes

pasos:

2.1.2. Opciodn 2: Desde la pagina web del DNP al correo electrénico.

Ubicarse en el siguiente directorio en la WEB:

http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/Programas/Inversionesyfinanzasp%C3%BAblicas/2Sistema

sdelnformaci%C3%B3n/InterfazMGA.aspx

En la parte inferior de la pagina web hacer clic en “se sugiere obtener la MGA por esta

opcion”;


http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/Programas/Inversionesyfinanzasp%C3%BAblicas/2SistemasdeInformaci%C3%B3n/InterfazMGA.aspx
http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/Programas/Inversionesyfinanzasp%C3%BAblicas/2SistemasdeInformaci%C3%B3n/InterfazMGA.aspx
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B e
——r ~—

Digitar la informacion solicitada y seleccionar, “seleccionar todos los archivos de la
MGA” y dar clic en el botén “enviar informacion”.
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De un usuario del DNP, se recibira en el correo los archivos para poder instalar la
MGA.

2.1.2.1. Instalacion de la MGA de la segunda opcion.

Guardar los archivos anexos en el directorio donde se va a trabajar.

Borrar la palabra .remueveme del archivo metodolo3.remueveme.
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= mMETODRL O 3,204

B AMETODOLO 3. remusyerme

METODOLO3.201

METODOLO 3. 202

METODOLO3.203

Descomprimir el archivo metodolo3.zip.

Formbire Tarmarfia Tipa Facha de modificacidn
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El sistema generara una carpeta metodolo3
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Carpeta de archivos

= AVETODOLO3.202
= AVETODOLO3.203
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‘ Tamafio: 10,8 MB I

Si se tiene instalada la version anterior de la Mga (metodolo2), se podran pasar los
proyectos que se encuentran en metodolo2\usuario a metodolo3\usuario.

Aqui termina la instalacion de la MGA, ahora es necesario configurar la macros de
Excel que tiene el equipo para iniciar a trabajar.

2.2.Habilitar la macros del Excel para el buen funcionamiento de la
metodologia general ajustada

2.2.1. Habilitar las macros de Excel para office 2000, 2003, 2005 y
XP

En Inicio/Excel/Herramientas/Opciones/Seguridad/Seguridad de macros, seleccionar
Medio y aceptar; otra vez Aceptar.
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En Inicio/Excel/Herramientas/Opciones/calcular/, seleccionar: Actualizar referencias
remotas y guardar valores de vinculos externos, aceptar, aceptar y cerrar el Excel.
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Cerrar el Excel para que tome los cambios, ejecutar menu.xls que se encuentra en
Metodolo3 e iniciar a trabajar con la MGA.

2.2.2. Habilitar las macros para office 2007

Ejecutar Excel para habilitar las macros
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Cerrar el Excel para que tome los cambios, ejecutar menu.xls que se encuentra en
Metodolo3 e iniciar a trabajar con la MGA

2.2.3. Habilitar las macros de Excel en el centro de confianza para
office 2010

La configuracion de las macros se encuentra en el Centro de confianza. Sin embargo,
si se trabaja en una organizacion, es posible que el administrador del sistema haya
cambiado la configuracion predeterminada para que nadie pueda modificarla.

Importante: Al cambiar la configuracion de las macros en el Centro de confianza, solo
cambia la configuracion del programa de Office que se esté usando. La configuracion
de la macro no cambia para todos los programas de Office 2010.



e Hacer clic en la pestafia Archivo. Se abrird la vista de Backstage.

e En Ayuda, hacer clic en Opciones; aparecera el cuadro de dialog

e Hacer clic en Centro de confianza y luego en Configuracion
confianza.

e En Centro de confianza, hacer clic en Configuracién de macros.

e Seleccionar la opcién “Habilitar todas las macros”.

o Opciones.
del Centro de

Centro de confisnza

v de confanza

Configutacion de macros

1 de conhansa

Documentos contiabies
replesentol

Configuancion de ActiveX

= Cor 2000 de la macro del programadet
Configiaacion de macrot v 7 .

Lonfisr en ¢ acceso al modelo de abjetos de proyectos e VEA

Vita proteguda

Earra de meniae:

Configueation de blogued de atthivo
Opuones de prvanidad

ST

Cancelar

e La MGA fue realizada con Microsoft Visual Basic para Aplicacio

nes (VBA), por

lo tanto se debe seleccionar “Confiar en el acceso al modelo de objeto de

proyectos de VBA”.
e Dar clic en aceptar.

2.3.Ingreso y uso de la MGA

Una vez instalada la metodologia, se deben cerrar todos los programas y luego entrar
al directorio “METODOLO3” donde se genero la instalacion. Si se prefiere, se podria

crear un acceso directo en el escritorio.
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Carpetas X Nombre Tamao Tpo
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) USUSRIC =My 1031KB Hoja de caouio de Mic...

2.3.1. Pasos paraingresar a la Metodologia:

e Ejecutar menu.xls desde su escritorio. El sistema debe mostrar la siguiente
pantalla, si trabaja con Excel 2000, XP, 2003 de resto trabajara con la MGA sin

restricciones.


http://msdn.microsoft.com/en-us/isv/bb190538.aspx

Advertencia de seguridad

CAMETOOOLOSWEN LS" ontiere macras.

AlNas Macros pusden Corenss virus, Coreraliments e mas sequro deshabiitarias,

paro sl 135 maoros son de conflargs v 55 msshacuyﬁ' perdar funcionsdidad

I Qeshatel itar macros "

Habditar maoros Mas informacon

Hacer un clic en habilitar macros. Bienvenido a trabajar

General Ajustada.

= 3

1
. v5weh | 1 o ot 1) [} [ S W

Republico de Colombia
Depantamento Hacionae de Plunsacion
Dwaccion de Inversionss y Finanzas Publcas

Uartnt g Do _ xe
Subdireccidn g Froyectos @ INFormacion pava fa Invar

O Pubica

=DNP

en la Metodologia
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Se debe seleccionar “Nueva carpeta de proyecto” para iniciar con un proyecto
nuevo, o “Actualizar Informacién” cuando se esté trabajando con uno existente.
A la nueva carpeta se le digita un nombre (no se deben colocar caracteres
especiales como j, %, $, ni puntos) este no es nombre del proyecto, este se le

dara en un modulo especial.

Iniciar el diligenciamiento del proyecto ingresando a “Identificacion”.

La informacion de su uso y de toda la herramienta la encontrar4 dentro del
directorio \METODOLO3\Documentos_ ayuda\manuales.

2.4.Aspectos importantes para el uso de la herramienta:

Para comenzar con el manejo de la herramienta, se debe tener en cuenta los
siguientes puntos:

Instalar la metodologia en la raiz del disco C:/.

Antes de iniciar el diligenciamiento de la MGA, asegurarse de contar con toda

la informacion que los médulos le solicita.

Para que la MGA funcione adecuadamente en Office 2007, y si no se ha
realizado el procedimiento explicado en el aparte anterior, se deben habilitar
las macros cuando se ingrese al sistema, esto es, en cada médulo del sistema,

se debe permitir la aplicacion de las mismas:
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e El nombre que solicita la herramienta cuando se crea un nuevo proyecto, no
corresponde al nombre del mismo, sino el que corresponde a la carpeta donde
guedara formulado.
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e Una vez se ingrese al primer moédulo del proyecto ya sea para formular o
actualizar, aparecera en la pestafia “Complementos” una barra de ayuda la
cual permite realizar aplicaciones durante el uso de la metodologia:
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D12 Listodo y scripcion do las ANernativas de Salocion
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. fi' : Se utiliza para ir directamente al indice del médulo.
H : Botdn para guardar.

: Botones utilizados para aumentar o eliminar filas o celdas.

4 ¢ | :Botones utilizados para desplazarse entre formatos.

11| : Botdn utilizado para insertar archivos e hipervinculos en el espacio
disponible para ello.

Los formatos que aparecen en el indice de color verde son obligatorios, no
quiere decir que los demas no se diligencien. Esto se da por cuanto algunos
formatos no aplican para todos los proyectos.

Cada vez que diligencie un formato, guarde la informacién registradas en el
mismo.

Cuando haya terminado de diligenciar todo el médulo, dirijase al indice y
vuelva a guardar antes de cerrar Excel.

Las celdas color naranja que aparecen en algunos de los formatos, son
validadores de informacion, por lo tanto debe pararse sobre los mismos y hacer
clic para identificar la informacion que estan solicitando.

Cuando necesite agregar celdas o filas, primero ingrese las que considere
necesarias y luego si diligencie los campos.

No desproteja las hojas para ajustar los datos solicitados por la herramienta,
pues podria eliminar formulas que se encuentran ocultas en las celdas. Solo
h&galo para ajustar margenes o el tamafio de las celdas.

Para poder pasar de un moédulo a otro, es necesario cerrar el que esta
trabajando pues no se pueden abrir varios al mismo tiempo.

La transmision o la interface solo se realizan cuando los cinco modulos se
encuentran completamente diligenciados.



3. Explicacion de los Mdédulos de conforman la Metodologia General
Ajustada.

3.1.Mddulo 1: Identificacion.
Un proyecto consiste en un conjunto de acciones, que una vez implementadas,
incrementan la eficiencia en la produccion y distribuciéon de un bien o servicio; por lo
tanto el presente modulo tiene por objeto la identificacién del proyecto que se quiere
realizar.
El indice del modulo 1 se representa en el siguiente cuadro:

Modulo 1: Identificacion

—

f

Descripcion

|

e

Igentificacion y Descripcion dal Problema o Necesidad
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Zona o Area donde se Ubica la Poblacion Objetivo

Caractenizacion el Uso del Suelo de |la Zons donde se Ubica la Poblackin Objetive

Caracterizacion Economica de a Zona donce se Ubia la Poblacion Objetvo

Descripeion del Objetivo

Listado y Descripcién de las Alternativas de Solucion
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3.1.1. Identificacion y descripcion del problema o necesidad.

Para identificar el problema o necesidad se debera utilizar el formato ID-01
Identificacion y descripcion del problema o necesidad.

w U £ 5 : : (W Sy~ W — 4
' Modulo 1: Identificacion
3] Formato 10-01; identificacion y descripcion def problema o o
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Para este formato es importante identificar dos tipos de situaciones la actual y la
esperada.

La correcta identificacién de la situacion actual, parte del conocimiento de las causas y
consecuencias que generan el problema, necesidad u oportunidad que se desea
abordar con la elaboracién del proyecto para alcanzar la situacion esperada.

En términos generales, la identificacion de la situacion actual debe determinar la
situacion deseada, asi como los caminos que se deben tomar para poder llegar a
dicha situacion; ademas la situacién esperada debe ser planteada en los mismos
términos que la actual y considerando las mismas variables.

Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe:
e Diligenciar adecuadamente la descripcién del problema o necesidad
e Llenar todos los efectos directos e indirectos que habilite el usuario segun se
requiera el problema.
e Llenar todas las causas directas e indirectas que habilite el usuario segun se
requiera el problema.
e Completar lo correspondiente a la situacion existente e indicadores iniciales.
Este ultimo campo se refiere a la cuantificacion del problema que indicaron en
el primer campo.

3.1.2. Caracteristicas demograficas de los habitantes directamente
afectados con el problema o necesidad.

En el proceso de identificacion es fundamental estimar, asi sea en una primera
aproximacion, el namero de habitantes directamente afectados por el problema.
Adicionalmente, es necesario establecer las principales caracteristicas de la poblacion
afectada, considerando aquellas que sean relevantes en relaciéon con el problema que
se esta estudiando. Se pueden considerar entre otras: edad, género, situacién social,
caracteristicas culturales, etc. Como fuente de informacion se debe contar con los
informes de los Censos oficiales publicados por el Dane’, los datos disponibles en
Bancos de Datos, asi como la informacion del Sisben® y censos propios de municipios
y entidades territoriales.

En algunos casos la poblacion es facilmente identificable; esto ocurre cuando el
problema se concentra en una comunidad, municipio, etc. Alternativamente se
presentan casos en los cuales la poblacion afectada no se identifica tan claramente.
Esta situacion se presenta cuando el problema planteado esté relacionado con una
gran cantidad de poblacion o con una poblacion dispersa.

En el formato ID-02 ingrese la informacion relacionada con la poblacién afectada con
el problema que esta analizando.

7 . . . o
Dane — Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Sisben — Sistema de seleccién de beneficiarios para programas sociales.
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Para que el sistema valide la informacion diligenciada en el formato como “completa”
(c), el usuario debe saber cual es el nimero de habitantes afectados por el Problema
ademas de la fuente de la cual extrajo dicha informacion®.

3.1.3. Zona o area afectada por el problema o necesidad.

En el formato ID-03 Zona o area afectada por el problema o necesidad, se debe
describir la zona afectada por el proyecto. La zona afectada es el area en la cual se
ubica la poblacion afectada. Por tal motivo, determinar la poblacion directamente
afectada, permite determinar simultdneamente la zona afectada por el problema.

A 7] c 0 £ ¥
; Modulo 1: identificacion
2 Formato ID-03: Zona o area afectada por el problema o necesidad
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c¢), el usuario
debe saber cudl es la Region afectada por el Problema; si son varias, el usuario debe
insertar mas filas para relacionarlas.

3.1.4. Caracteristicas del uso del suelo de la zona afectada por el
problema o necesidad.

Una vez identificada el area afectada, es necesario indicar las caracteristicas del uso
del suelo que componen esta localizacién, es decir, enunciar en nimero de hectareas

° De la informacion correspondiente a Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI%), en adelante en el formato no es de
obligatorio diligenciamiento para que se valide la informacién del mismo y pase a completo “c”, es importante tenerla en
cuenta dependiendo el tipo de proyecto que se esté trabajando.



cdmo estd distribuida la zona dese el punto de vista urbano, suburbano, comercial,
industrial, forestal, zona de reserva u otras.

En el formato ID-04 se debe registrar la caracterizacion del uso del suelo de la zona
afectada por el problema o necesidad. En la columna hectareas, se debe anotar el
namero de hectareas destinadas a cada categoria de uso del suelo; en la columna
porcentaje, se calcula autométicamente el dato sobre la participacion del nimero de
hectareas destinadas a cada categoria sobre el total de hectareas de la zona afectada.

En la columna producto, escriba el nombre del bien o servicio elaborado o
comercializado en la zona afectada segun las categorias; y en la columna descripcion
presente las caracteristicas del bien o servicio.

Médulo 1: ldentificacion
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Para que el sistema valide la informacion en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar toda la informacion de la fila correspondiente a la(s) categoria(s) que
el usuario necesite para determinar cual es la caracterizacion final del uso del suelo
afectado por el problema o necesidad, es decir el nimero de hectéareas, el producto, la
descripcion del mismo y la fuente de la informacion que se esta solicitando.

3.1.5. Caracterizaciobn econ6mica de la zona afectada por el
problema o necesidad.

Siguiendo con el ejercicio del formato anterior, la zona afectada también debe
clasificarse de acuerdo a las caracteristicas econdémicas que alli predominan. Alli se
enunciaran las proporciones de tierra medidas en hectareas utilizadas para el
desarrollo agricola, pecuario, forestal, improductivo, ganaderia, entre otros.

En el formato ID-05 se realiza esta caracterizacion economica, para lo cual se debe
diligencias de la manera utilizada en el formato anterior.
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar toda la informacion de la fila correspondiente a la(s) categoria(s) que
el usuario necesite para determinar cuél es la caracterizacion econémica final de la
zona afectada por el problema o necesidad, es decir el nUmero de hectareas, el
producto, la descripcion del mismo y la fuente de la informacion que se solicita en cada
categoria.

3.1.6. Analisis de participaciones.

Este analisis ofrece un panorama de todas las personas, los grupos y las
organizaciones, que de alguna manera estan relacionados con el Proyecto. En el se
incorporan los intereses y expectativas de personas y grupos que pueden ser
importantes para el Proyecto.

El formato ID-06 recoge estos agentes los cuales deben ser clasificados de acuerdo a
tipologia (nacional, departamental, municipal, privado, entre otros), el nombre del
mismo, categoria (cooperante, oponente, beneficiario, perjudicado), las caracteristicas,
y contribucion a la solucién o razén del desacuerdo.
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar toda la informacion de la fila correspondiente a la(s) clasificacion de
los actores involucrados en el proyecto; todas las celdas de la fila deben estar



diligenciadas.
3.1.7. Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo.

Es necesario establecer las principales caracteristicas de la poblacién objetivo,
teniendo en cuenta aquellas que sean relevantes en relacion con el problema que se
estd estudiando. Se pueden considerar entre otras: edad, género, situacion social,
caracteristicas culturales. Como fuente de informacion se debe contar con los informes
de los Censos oficiales publicados por el Danel0, los datos disponibles en Bancos de

Datos, asi como la informacion del Sisbenll y censos propios de municipios y
entidades territoriales.

El diligenciamiento de este formato es muy similar al de las caracteristicas
demograficas de la poblacion afectada (ID-02). Para que el sistema valide la
informacion en el formato como “completa” (c), el usuario debe diligenciar la
informacion correspondiente a Numero Habitantes de la Poblacion Objetivo con la
respectiva fuente de la informacion (1 y 2 en el Formato).

Modulo 1- identificacion
2 Formato 10-07: Caracteristicas demogrificas de la Poblacién Objetive
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3.1.8. Zona o area donde se ubica la poblacion objetivo.

En este formato se debe seleccionar la ubicacion de la poblacion objetivo, que puede
ser la misma poblacién afectada o parte de ella.

La manera de diligenciarlo es igual a la del formato ID-03.

10 . . . o
Dane — Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Sisben — Sistema de seleccién de beneficiarios para programas sociales.
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe saber cual es la Region afectada por el Problema; si son varias, el usuario debe
insertar mas filas para relacionarlas.

3.1.9. Caracterizacion del uso del suelo de la zona donde se ubica
la poblacién objetivo.

La estructura y diligenciamiento de este formulario es igual a la del ID-04; la Unica
diferencia radica en que el analisis ya no se basa en la poblacién afectada sino a la
poblacién objetivo.
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Para que el sistema valide la informacion en el formato como “completa” (c), el usuario
debe alimentar los campos de la fila correspondiente a la(s) categoria(s) que el usuario
necesite para determinar cudl es la caracterizacion final del uso del suelo donde se
ubica la poblacion objetivo, es decir el nimero de hectareas, el producto, la
descripcion del mismo, asi como la fuente de la informacién (1, 3, 4 y 5 en el formato
respectivamente).

3.1.10. Caracterizacion econdmica de la zona donde se ubica la
poblacion objetivo.

La estructura y diligenciamiento de este formulario es igual a la del ID-05; la Unica
diferencia radica en que el analisis ya no se basa en la poblacién afectada sino a la
poblacion objetivo.
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Para que el sistema valide la informacion en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar los campos de la fila correspondiente a la(s) categoria(s) que el
usuario necesite para determinar cual es la caracterizacion econémica final de la zona
donde se ubica la poblacion objetivo, es decir el nimero de hectéreas, el producto, la
descripcion del mismo y la fuente de la informacion solicitada en el formato (1, 3, 4y 5
en el formato respectivamente).

3.1.11. Objetivos.

Una vez definida la situacién problema, se debe, con base en el andlisis de las reales
capacidades con las que se cuenta, plantear el objetivo esperado con el proyecto, es
decir, definir claramente la solucién al problema o necesidad.

En este formato va consignado el objetivo general buscado, es decir, lo que se
considera posible alcanzar respecto a la solucion del problema. En él, se deben
describir los objetivos especificos que se cumplirdn a través de la alternativa de
solucién, teniendo en cuenta las causas directas e indirectas diligenciadas en el
formato ID-01; estas apareceran dando doble clic sobre la primera celda lateral de la
fila correspondiente a la descripcién del objetivo especifico. Posteriormente, en la
dltima celda de esa misma fila aparecera el nimero de la causa con la cual el objetivo
especifico se encuentra relacionado.

Ademas, es importante describir las metas que se quieren obtener en el tiempo, tanto
para el objetivo general como para los objetivos especificos.

Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar el objetivo central del proyecto, diligenciar los objetivos especificos
del mismo, diligenciar adecuadamente descripcion de las metas de los objetivos sean
especificos o el objetivo central y determinar la relacion de los objetivos con las
causas, con lo cual automaticamente se llenaré el nimero de causa relacionada.
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3.1.12. Listado y descripcion de las alternativas de solucion.

Las alternativas de un proyecto son los diferentes caminos que se pueden tomar para
llegar a cumplir el objetivo propuesto, es decir, a modificar la situacion actual en las
condiciones, caracteristicas y tiempo esperados.

Preparar las alternativas implica describir de forma general pero concreta, las acciones
a adelantar con el fin de conocer de qué se trata la alternativa; este ejercicio se realiza
en el formato ID-12. Alli se debe dar nombre completo, claro y concreto de la(s)
iniciativa(s) que se quiere(n) estudiar, asi como la descripcién de cada una de ellas.

Posteriormente se debe seleccionar en cada una de las alternativas si estas pasan o
no al siguiente médulo a fin de inician el proceso de preparacion.
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Para que el sistema valide la informacion en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar toda la informacién requerida por el formato para todas las
alternativas de solucion del problema o necesidad que el usuario considere puedan ser
llevadas a cabo por el ente ejecutor del proyecto, es decir el nombre, la descripcion y
la seleccion de la misma.

Una vez haya terminado de diligenciar este primer médulo, vuelva a la hoja del indice
y verifique que los formatos aparezcan con la letra “C”, especificamente los que
aparecen de color verde. Presione el boton guardar, cierre Excel y vuela a entrar a la
metodologia a través de MENU.

3.2.Mébdulo 2: Preparacion.

La preparacion de un proyecto se inicia con la identificacion de las diferentes
alternativas que llevan a alcanzar el objetivo establecido.



La labor que se realizara en este moédulo, sera la de incluir los estudios pertinentes
para verificar de manera independiente, cada alternativa y luego compararlas entre si
para tomar la mejor decision.

Para la preparacion de las alternativas existen varios estudios especificos que deben
tenerse en cuenta, entre otros; legal, mercado, técnico, institucional, administrativo,
ambiental y financiero.

Es importante tener en cuenta que cada formato que se describe en los numerales
siguientes debera ser diligenciado para cada una de las alternativas que se proponga,
de manera que puedan compararse.

Después de haber diligenciado correctamente todos los formatos referentes a la
identificacion del problema o necesidad, se continda el proceso de formulacién del
proyecto seleccionando la alternativa a la cual desea realizar la preparacion asi:

Repiblica de Colombia
Diepartamento Macional de Planeacion —

Direccitn de Inversiones v Finanzas Pablicas CHPARTAMINIC HACHIAL B4 FLANIACIGH
Litsmrboxd  Dvddom Subdireccion de Proyectos @ informacion para la Inversion Puablica

Metodoloaia General para la Identificacién. Preparacién v Evaluacién de Provectos

2, Proparacién

Madulos

Klartificacion

2, Preparaciin

Modulo 2: Preparacidn

Elija la alterriativa a la cual desea realizar la preparacian!

Cancelar

Aceptar

Luego de seleccionar la alternativa de solucibn que se desea preparar,
automaticamente aparecerd una ventana que preguntard al formulador cual es el
horizonte de tiempo (cantidad de afios) que se requiere para la implementacién de la
alternativa seleccionada; es decir, se debe seleccionar el afio de iniciacion (afio cero) y
el afio de culminacién de la misma, como se aprecia a continuacion:

icidn y Aportes de la Comunidad)

"
W
"
"
W
W

2505 v Beneficios
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Una vez seleccionado el horizonte, el sistema preparara cada uno de los formatos del
moédulo y lo llevara al indice del mismo:
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3.2.1. Estudio legal.

El estudio legal busca determinar la viabilidad de las alternativas de solucion
propuestas a la luz de las normas que lo rigen, en cuanto a usos de suelo, patentes y
legislacion laboral entre otras.

En el formato PE-01 columna Marco Legal presenta una lista desplegable, la cual debe
utilizar para especificar cuales o cual ley se relaciona con la alternativa de solucion.

En la columna titulo o numero, escriba lo correspondiente a los diferentes planes,
normas y licencias identificados, entre otros; en la columna descripcion, detalle las
caracteristicas y objetivos de los diferentes planes, normas y licencias; y en la columna
relacion con la alternativa™, explique brevemente como los diferentes planes, normas
y licencias influyen en la alternativa de solucion.
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Para que el sistema valide la informacion en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar toda la informacién requerida por el formato, en lo correspondiente al
marco legal, el titulo o nimero del mismo, la descripcion y la relacion con la alternativa
de solucion.

3.2.2. Estudio de Mercado
En este estudio se debe identificar la demanda y la oferta de bienes o servicios

necesarios actualmente para solucionar el problema en la poblaciébn objetivo
previamente identificado.

Este estudio esta construido en dos formatos de la MGA: PE-02 y PE-03; el primero,

Relacién con la Alternativa - El objetivo de esta relacion es el de justificar la alternativa de solucién de acuerdo a las
normas y exigencias existentes.



para incluir los datos histéricos de la oferta y demanda de cada bien o servicio
involucrados en la alternativa que se esté estudiando y PE-03 para proyectar las cifras
relacionadas en PE-02.

Al ingresar a PE-02 el aplicativo automéaticamente presentara la siguiente ventana en
la cual se debe indicar el afio desde el cual se cuenta con informacién histérica para
analizar y la cantidad de afios que reportan dichos histéricos:
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Una vez seleccionado el periodo histérico, se debe incluir la informacién de la
demanda®® y oferta’ del producto o servicio durante un periodo para conformar una
serie histdrica de datos’®, cuya diferencia indicara la cantidad del bien y/o servicio que
debe cubrir la alternativa®®.

Es necesario que digite el nombre del bien o servicio, su unidad de medida y que
enuncie las caracteristicas que lo describen.
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar la informaciéon correspondiente al nhombre del bien o servicio, su
unidad de medida correspondiente ademas de la descripcion del bien o servicio, los
valores de oferta y demanda para los afios escogidos.

Para diligenciar el formato PE-03, se debe establecer el periodo para el cual se desea
solucionar el problema o necesidad que se pretende resolver. Es necesario determinar
durante cuantos afios se espera solucionar el problema o necesidad planteados; esto
se denomina el "periodo de vida util del proyecto”, como se indica a continuacion:

13 . ) . - . .
Demanda — Volumen en unidades o cantidad de bienes o servicios, solicitados por las personas en el periodo.
14 ) . - . A
Oferta — Volumen o cantidad de bienes o servicios producidos o preparados en el periodo.
15 — ) . . .
Se espera incluir una serie de cinco periodos de experiencia.

16 Déficit — Diferencia entre lo demandado y lo ofrecido (Demanda — Oferta). Si el signo es negativo significa que hay
un superavit o abundante oferta, es decir la oferta supera la demanda.
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Una vez creadas las columnas del horizonte de proyeccion de los bienes y servicios,
determine la cantidad de bienes y/o servicios necesarios actualmente para solucionar
el problema en la poblacibn objetivo previamente identificada (demanda). Es
importante tener presente que la demanda es independiente de la produccién actual.
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar la informacién correspondiente a los valores de oferta y demanda
para los afios escogidos.

3.2.3. Estudio de localizacion

La localizacién no sélo determinard la demanda real de las alternativas de solucion,
sino también es fundamental en la definicion y cuantificacion de sus ingresos y costos.

El objetivo del estudio de localizacién es elegir aquella que permita obtener los
mayores ingresos (beneficios) entre las diferentes alternativas. En el formato PE-04 se
debe seleccionar la localizacién especifica donde se desarrollaria la alternativa. En la
columna Factor Analizado, seleccione los factores que crea relevantes en la
localizacién de la alternativa de solucién haciendo doble Clic sobre la celda color
naranja. Ademas en la columna Factores aparecera una lista mostrando los nimeros
que identifican a cada uno de los factores tenidos en cuenta.
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar la informacién correspondiente a la(s) region(es) en la(s) cual(es) se
localiza la alternativa de solucion y el factor o los factores analizados por la alternativa
de solucién y seleccionarlos con lo cual se llenard automaticamente la celda
correspondiente a los Factores.



3.2.4. Estudio técnico.

El estudio técnico busca optimizar la utilizacién de los recursos disponibles en la
produccién del bien o servicio en cada una de las alternativas de solucién propuestas.
De este estudio se podra obtener la informacién de las necesidades de capital,
magquinaria y equipo, mano de obra, materiales, insumos, etc., tanto para la puesta en
marcha como para la posterior operacién del proyecto.

Este estudio estd estructurado en 3 formatos de la Metodologia, en los cuales se
deben indicar los insumos necesarios para desarrollar las actividades de la alternativa,
se define la capacidad tanto fisica como de beneficiarios que se va a soportar a la hora
de poner en operacion de los bienes o servicios producidos con la misma y se realiza
la depreciacion los activos depreciables que serian adquiridos para la ejecucion del
proyecto.

En el formato PE-05, se debe hacer la descripcion de cada uno de los componentes
necesarios para llevar a cabo el proyecto tales como mano de obra, materias primas,
materiales, servicios publicos domiciliarios, seguros, transporte, entre otros gastos y
servicios mas generales.

Formato PE-05: Estudio Técnico - Descripcion caractenisticas Parte | de ka Alternativa de Solucion No, 1
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar la descripcion correspondiente al insumo 0 insumos necesarios para
desarrollar la alternativa de solucion.

Por otro lado en el Formato PE-06, se debe incluir la cuantificacion de la capacidad de
produccion de los bienes y/o servicios y del nimero de beneficiarios de la alternativa
de solucién por periodo.

En la fila Capacidad de la Alternativa se debe relacionar la capacidad generada por la
alternativa de solucion para cada uno de los afios del horizonte de evaluacion y



expresarla en medidas de capacidad como toneladas, m3, litro, etc.

En la fila Numero de Beneficiarios de la Alternativa debe relacionar las cantidades de
beneficio de la alternativa de solucién para cada uno de los afios del horizonte de
evaluacién y expresarlas en unidades de medida como nimero de personas, himero
de m2, nimero de hectéareas, etc.
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Para que el sistema valide la informacion diligenciada en el formato como “completa”
(c), el usuario debe diligenciar describir qué capacidad va a ser generada por la
alternativa de solucion, su unidad de medida y total. lgualmente, se debe registrar la
informacién que describe los beneficiarios que se obtiene se la implementacién de la
alternativa, su unidad de medida y la cantidad de beneficio para los afios pertinentes al
proyecto, ademas del total.

Finalmente en el formato PE-07 se debe relacionar la depreciacion de los activos fijos
como: planta, equipo Yy edificios, adquiridos, construidos, o en proceso de
construccion, para la produccién o suministro de otros bienes y servicios, con la
intencion de emplearlos en la alternativa de solucion, se desgastan. De tal manera que
el activo puede imputarse durante la vida Gtil del mismo en forma gradual.

Mesuls - Preparacin
Fornain PR, T [Mprmciiba oo s Aives [yt ¢ 1 Awraaies ¢ bawcis Ae, | (i m Ui of Peca

Felvsmanio

e raie g I'.I:'Hl-vu-l I i [ Pree—— Wids (il PP W, Tomat £l F] ] [ L] &
P By dr Prues

FAarado ox b | ks g Py
Toasey TI% pom] o T o pow] g pums]

B paris Fan para § Arekenin

En la casilla “Método de depreciacion utilizado” el sistema solo cuenta con uno
(Método de linea recta), el cual el usuario debe seleccionar. En la casilla “Concepto”
se debe especificar los activos fijos segun los predeterminados en la lista en forma de
cascada. Una vez se seleccionen tanto el método de depreciacion como el concepto
el sistema generard automaticamente la vida util como la Razén Precio Cuenta (RPC).



En la casilla “Descripcion” se enunciaran las caracteristicas de los activos fijos
adquiridos, construidos, o en proceso de construccion que se depreciaran a lo largo
del proyecto. Por ultimo en la casilla “Valor Total” se debe anotar el valor de registro en
libros de los activos.

Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe seleccionar el método de linea recta para depreciar los activos fijos, seleccionar
el concepto, la descripcién y el monto (en miles de pesos) del activo o activos fijos que
se vayan a depreciar, registrar la depreciacion resultante en cada afio y restar al valor
total las depreciaciones de cada afio con lo cual se obtendr4 un resultado que
corresponde al valor de salvamento.

3.2.5. Estudio Institucional - Organizacional

El estudio institucional busca determinar la capacidad ejecutora y operativa de la
entidad que es responsable de la alternativa de solucién, con el fin de fortalecer sus
puntos débiles y definir la estructura de la organizacién para el manejo de las etapas
de inversién y de operaciéon y mantenimiento.

En el formato PE-08, se debe diligenciar la informacién que corresponde a la
capacidad de la institucién o instituciones que participaran en cada una de las etapas
del proyecto, marcando en cada columna de la respectiva capacidad con Si o No.

Cuando la respuesta sea NO, en la columna “SOLUCION” debera describir la actividad
que se adelantara o las recomendaciones a tener en cuenta para cubrir esta
incapacidad o debilidad institucional.

Modulo 2: Preparacion
Formato PE-08 Estudio Institucional de la Alterativa de Soluciédn No, 1
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar a cabalidad toda la informacién que el sistema exige para todas las
filas que el usuario habilite en cualquier etapa.

3.2.6.Estudio Ambiental

El estudio ambiental busca determinar el impacto que va a tener cada alternativa sobre
el medio ambiente. Con este estudio se busca, prevenir, mitigar y/o compensar el



impacto ambiental que pueda tener la alternativa. Para ello se debe cuantificar y
valorar el impacto, asi como las acciones tendientes a corregirlo, prevenirlo, mitigarlo
y/o compensarlo.

Con este formato, se busca tener una apreciacion de los impactos que la alternativa de
solucién pueda producir sobre distintos elementos del medio ambiente. Se debe
intentar resumir el efecto si existe, sobre el suelo, el aire, el agua, la fauna y la flora.

Es importante especificar que de ser afirmativa una o todas las preguntas que se
presentan al principio del formato, debe completar la informacion solicitada a
continuacion, ya que el efecto sobre el medio ambiente implica un manejo mas
especifico y calificado, por ello se deben elaborar, previamente a la puesta en marcha
de la solucién en analisis, los gastos en estudios y tramites pertinentes, es decir, que
la alternativa de solucion esta sujeta a permisos ambientales y/o planes de manejo
ambiental.

Si por el contrario las preguntas fueron negativas continde al siguiente formato.

1 Médulo 2: Preparacién ‘
Formato PE-09 Efecto Ambiental de la Aternativa de Solucion No. 1 l
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe responder a las cuatro preguntas correspondientes a los requerimientos de
licencias o permisos ambientales que pueden llegar a ser necesarios para desarrollar
la alternativa de solucion.

3.2.7. Estudio de Desastres y/o andlisis de riesgos.

Este estudio tiene como objeto identificar y analizar los riesgos que pueden afectar el
disefio y el desarrollo de un proyecto de inversion y/o los riesgos que éste puede
generar en su entorno.

Para este andlisis se deben conformar los escenarios de riesgo técnicamente
predecibles para cada alternativa de solucién, de acuerdo con las amenazas
conocidas para la zona del proyecto y con la vulnerabilidad ante dichas amenazas que
generaria la alternativa de solucion evaluada.
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El formato esta conformado por dos partes:

e Parte |, corresponde a la identificacion e inventario de los estudios y mapas de
amenaza, vulnerabilidad y riesgo que existen en la zona de ejecucion del
proyecto o de la alternativa de solucién. Incluye la informacion de los
lineamientos del Plan de Ordenamiento Territorial, en particular los
componentes relacionados con la prevencion y mitigacion de riesgos.

e La segunda, corresponde al analisis de riesgos que se realiza con la
informacién relacionada con la amenaza y la vulnerabilidad. Esta parte
contiene el analisis de los eventos que podrian generar algun tipo de amenaza



sobre el proyecto, 0 que se pueden desencadenar como efecto del mismo
proyecto, la identificacién de vulnerabilidades de la alternativa de solucion ante
las posibles amenazas, y finalmente estima el riesgo y adopta las medidas
requeridas de prevencion y mitigacion.

En las columnas se encuentra lo siguiente:

- Amenaza:

Columna 1. Evento: ldentifica los eventos de origen natural o
tecnologico que representan una amenaza para la alternativa de
solucién, o que pueden desencadenarse asociados al proyecto.
Columna 2. Caracteristicas de la amenaza: Incluye el andlisis de la
magnitud o intensidad de un evento. Ademas se identifica la
frecuencia o recurrencia en el tiempo con que se presenta el evento
o0 la posibilidad de presentarse. Esta frecuencia puede ser
ocasional, frecuente, recurrente.

Cada evento tendra diferentes escenarios de acuerdo con la
combinacion de las diferentes caracteristicas. Estara en decision del
formulador realizar tantos escenarios como crea conveniente.

- Analisis de vulnerabilidad:

Columna 3. Nivel de Amenaza: De acuerdo con la evaluacion

combinada de las caracteristicas de magnitud o intensidad y

frecuencia del evento se definira el nivel de amenaza alta, media o

baja.

Columna 4. Criterio de evaluacion: Se refiere al parametro que se

utilizard& como referencia para definir la vulnerabilidad. Estos

parametros son:

= Resistencia: Es la capacidad fisica, social y economica del
sujeto o proyecto para mantener su integridad ante condiciones
externas desfavorables, es decir, la capacidad para soportar el
evento especifico.

= Adaptabilidad: Es la capacidad del sujeto o proyecto para
adaptarse ante la ocurrencia de situaciones desfavorables.

= Exposicién: Condicién de susceptibilidad o capacidad que tiene
el sujeto o proyecto (asentamiento humano, infraestructura,
etc.) de ser afectado por estar en el area de influencia de los
fendmenos peligrosos y por su fragilidad misma.

Columna 5. Nivel de vulnerabilidad: De acuerdo con la combinacién
de los criterios de evaluacion de la columna 4, se determinaran
niveles de vulnerabilidad alta, media o baja asociado a cada
amenaza.

- Riesgo:
Columna 6. Con la amenaza y los escenarios de vulnerabilidad que
se ocasionarian sobre el proyecto o sobre el entorno, se evaluaran
los potenciales dafios o la posibilidad de pérdidas, segun las
consecuencias econdémicas, sociales o ambientales esperadas, en
un sitio particular y durante un tiempo de exposicion determinado.

- Medidas de prevencion y mitigacion.
Columna 7. De acuerdo con los dafios potenciales identificados en
el analisis de riesgo se deben tomar las medidas de prevencién y



mitigacion para evitar o reducir las consecuencias nhegativas y
estimar los costos de las mismas. En consecuencia, se deben
incorporar la prevencion y la mitigacion de riesgos y desastres
relacionados con el proyecto.

3.2.8. Estudio de Aspectos Comunitarios.

El estudio comunitario hace referencia a la participacion de la comunidad en la
veeduria, donde debe diligenciar el No. de Veedores, el No. de Miembros de la Junta
de Accion Comunal y el No. de Ciudadanos Interesados (colaboradores) en las
respectivas casillas, teniendo en cuenta cada etapa del proyecto.

Asi mismo, se relaciona la participacion de la comunidad en las etapas de formulacién,
evaluacién, ejecucién, operacion y mantenimiento de la alternativa de solucion;
ademas, de los diferentes aportes de la misma.
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar en la seccidon “Descripcion  Aporte” al menos uno de los
requerimientos de informacion estipulados sobre nimero de personas requeridos en
alguna etapa del proyecto. También debe sefalar algunos proyectos similares en los
cuales haya participado la entidad ejecutora del proyecto. Y se debe saber qué tipo de



concertacién y coordinacién se ha dado o se dard entre el ente responsable del
proyecto, otras instituciones involucradas y la comunidad. También se debe responder
a las preguntas de participacion de la comunidad en cada una de las etapas del
proyecto en la Formulacién, Evaluacion y Ejecucion del proyecto. En caso de
responder de manera afirmativa alguna de las preguntas anteriores se deberd
diligenciar una observacion a esa respuesta.

3.2.9. Estudio Financiero.

El objetivo de este estudio es ordenar la informacion de cardcter monetario, con el
propédsito de complementarla para la evaluacion de las alternativas. Permite definir la
estructura éptima financiera, ademas de establecer la informacién sobre ingresos de
operacion y costos de ejecucion, operacion y mantenimiento.

Las cifras de los formatos de este capitulo de la metodologia deberan relacionarse en
miles de pesos constantes, es decir de la fecha en la cual se realiza el estudio de
formulacion y evaluacion de las alternativas de solucion.

e Cuantificacién y valoracion de los costos.

En el formato PE:12 se deben incluir los costos propios de la puesta en marcha o
implementacién de cada una de las actividades de los estudios de las alternativas de
solucion para lo cual se deben establecer las necesidades en términos de recursos,
cantidades y valores requeridos para ejecutar el estudio. Se debe seleccionar el tipo
de Componente; en la casilla Unidad se debe escribir el tipo de unidad a utilizar, en la
casilla Cantidad se define el numero de unidades requeridas, en la casilla Valor
Unitario se debe escribir el valor de cada unidad en los conceptos descritos: Mano de
obra, transporte, insumos, servicios o activos fijos cuando se requiera, discriminando
los valores entre lo pagado o lo que se pagaria por bienes o servicios en cada periodo
de estudio.
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe seleccionar el “Componente o Categoria del gasto” para las etapas del proyecto
(Preinversion, Inversion y/u Operacion y Mantenimiento), que involucren algun tipo de
costo. Asi mismo se deben diligenciar en su totalidad las filas que el usuario habilite en
las etapas del proyecto requeridas para la relacion de actividades con sus respectivas
unidades y cantidades. Igualmente, se debe ingresar la informacién correspondiente a
los insumos necesarios en cada etapa en lo que respecta a Valor unitario, unidades y
cantidad (meta).

e Cuantificacién y valoracion de los ingresos y beneficios.

Los productos que se obtienen con los proyectos generan beneficios para la poblacién
objetivo, los cuales se presentan bajo la forma del problema resuelto o la necesidad
satisfecha. S6lo se deben incluir los beneficios que se deben exclusivamente a las
alternativas de solucion:

- Incremento en la disponibilidad de bienes y servicios;

- Ahorro de recursos por una mayor eficiencia en la produccion de bienes

0 Servicios;
- Aumento en la calidad de bienes o servicios.

En el formato PE-13 se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

- Cuantificacién del bien que se pretende vender o el servicio que se
pretende prestar, los beneficios ambientales o de otra indole que
generen cada una de las alternativas de solucion.

- Senfalar el tipo de bien o servicio, la unidad de medida utilizada y la
cantidad anual producida durante cada afio de operacion de la
alternativa de solucion.

- Si se produce mas de un bien o servicio o beneficio, se deben insertar
los formatos que sean necesarios.

Debe establecer el afio cero del proyecto, como el afio calendario en el cual se esta
iniciando la fase de ejecucion del mismo, luego coloque cada afio en forma
consecutiva hasta el final de la vida util.

Recuerde que debe colocar las cantidades del bien o servicio, al igual que los
beneficios, producidos en cada afio.
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe diligenciar el campo que corresponde a ventas y/o beneficios e ingresar la
informacidn correspondiente a concepto, descripcion, unidad y bienes producidos, de



todas y cada una de las filas que el usuario crea necesarias para su proyecto. Asi
mismo, se deben diligenciar las casillas correspondientes a cantidad y valor unitario
para cada una de las filas habilitadas por el usuario para los afios que considere.

3.2.10. Amortizaciones de créditos.

Si el proyecto requiere como fuente de financiacion algun crédito, en las diferentes
etapas de la alternativa, debe diligenciar el formato PE-14. Para el diligenciamiento de
este formato debe tener en cuenta conceptos como Intereses y Amortizaciones.
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Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe conocer la tasa de interés a la cual se realiz6 el préstamo; diligenciar el monto
total del crédito; saber la cuota a la cual se amortizara el crédito. Lo anterior es
necesario para cada una de los formatos de crédito que se requieran para el proyecto.

Si por el contrario, el crédito es en dolares (0 moneda extranjera), debe diligenciar el
FORMATO PE-15 cuya estructura es similar al anterior.
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Debe tenerse en cuenta que en las casillas siguientes al desembolso, debe aparecer
el valor o saldo de crédito una vez realizada la amortizacion.

Para que el sistema valide la informacion del formato como “completa” (c), el usuario
debe conocer la tasa de cambio oficial y saber la tasa de interés que se debe pagar
por el crédito Ademas se debe ingresa cudl es el monto del crédito y la cuantia de la
cuota de amortizacion del mismo.

Finalmente, el formato PE-16 corresponde a un consolidado total de los créditos que
se deben solicitar dependiendo de la alternativa tenida en cuenta para el andlisis,
ademas alimenta el formato EV-01 Flujo de caja a precios constantes en miles de
pesos.
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Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

3.3.Médulo 3: Evaluacion.

Para la evaluacion de proyectos de inversion, convencionalmente se han distinguido
tipos de evaluacién segun diferentes puntos de vista y criterios utilizados para analizar
las alternativas de solucion. Estos son:

1. Evaluacion financiera: Identifica, desde el punto de vista de un inversionista,
los ingresos y egresos atribuibles a la realizacion de la alternativa y en
consecuencia su rentabilidad.

2. Evaluacién econdmica: Tiene la perspectiva de la sociedad o la nacién como
un todo e indaga el aporte que hace la alternativa al bienestar socioeconémico,
sin tener en cuenta su efecto sobre la distribucién de ingresos.

3. Evaluacién social: Igual que la econdémica, analiza el aporte neto de la
alternativa al bienestar socioeconémico, pero ademas, pondera los impactos de
la alternativa que modifican la distribucion de la riqueza.

En el aplicativo Excel de la Metodologia, después de haber diligenciado correctamente
todos los formatos referentes a la formulacion del proyecto, se continta el proceso
utilizando las alternativas estudiadas para realizar la evaluacion financiera, econémica
y social.

Esta etapa se divide en dos médulos, la primera toma de cada una de las alternativas
los ingresos y/o beneficios y los costos registrados en el modulo de preparacion y
estructura el flujo de caja a precios de mercado para luego aplicar los indicadores.
Posteriormente, toma dicho flujo y aplica las Razones Precio Cuenta (RPC) para
generar el flujo de caja a precios econémicos y sociales y aplicar nuevamente los
indicadores a precios econdémicos y sociales.

El segundo médulo, estd estructurado para tomar la decision sobre una de las
alternativas estudiadas, basada en los resultados arrojados por los indicadores
aplicados en el médulo anterior. Una vez seleccionada, ésta se convertira en el
proyecto de inversion, al cual se le debe dar nombre, clasificacion presupuestal y
relacion con el Plan de Desarrollo ya sea nacional, departamental o municipal.



A continuacién se presentan los formatos que comprenden estos dos médulos y las
caracteristicas para su diligenciamiento.

3.3.1. Evaluacion por alternativa.

Una vez se encuentre completamente diligenciado el modulo de preparacion, el
aplicativo habilitara el médulo de evaluacion por alternativa:
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Este modulo se encuentra conformado por los siguientes formatos:

formalol Descripcion [ Estado ]

Fiijo de Caja a Precios Constantes de la Alternativa de Solucion (en Miles de Pesos)
Costo de oportunidad de la Alternativa de Solucion

VPN Financiero a Precios de Mercado, VPNF de la Altemativa de Solucién

Tasa Intema de Retorno Financiera de ia Alternativa de Solucion

CAE Financiero a Precios de Mercado de la Alternativa

Indicadores de Costo Eficiencia Financiero de la Alternativa

Fijjo Econémico o Secial de la Altemativa de Selucion (en mides de pesos)

VPN a Precios Econdmicos o Sociales (VPNES) de la Aitemativa de Solucion

Calcule de la Tasa Intema de Retorno Econdmica o Social de ia Altemnativa de Solucion
Indicadores de Costo Eficlencia Econdmicos y/o Sociales de la Alternativa

Costo Anual Equivalente a Precios Economécos o Sociales, CAEES, de la Alternativa de
Porderacion en el Uso de los Factores de Ongen Naciona! de la Alternativa de Solucion
Cornvencionss

[C Completo. 11 Incomgleto [V Vacio |

El formato EV-02 debe cambiar 5 C 'Complsto’, asi el sistama habilitara Dacision ]
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3.3.1.1. Evaluacién financiera.
3.3.1.1.1. Flujo de caja a precios constantes.
En el formato EV-01, se visualizan los totales del flujo de caja en funcién de los precios

constantes, definidos como los valores del afio base o afio de la formulacién de la
alternativa que permitir4 hacer un analisis que defina criterios de inversion.



Modulo 3: Evaluacion Exante
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El flujo de caja a precios constantes (en miles de pesos) de la alternativa de solucién,
presentada en el formato EV-01 permite realizar un detallado analisis en cada una de
las etapas de la alternativa de solucion, la preinversion, inversion y operacion,
permitiendo ver las cifras en forma agregada.

Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

3.3.1.1.2. Costo de oportunidad.

El costo de oportunidad hace referencia al beneficio a que se renuncia o sacrifica en
favor de una alternativa, y es fundamental aplicarlo como criterio de evaluacion en la
determinacion de los costos de inversion y de operaciéon de cada una de las
alternativas. Este costo de oportunidad busca la valoracidon que genera un recurso en
su mejor uso alterno.

La seleccién de una alternativa debe contemplar los beneficios y costos de cada una
de las estudiadas a fin de establecer la eficiencia de la inversién; de hecho, optar por
una alternativa implica excluir las demas. Cada evaluacidn cuenta con su propio costo
de oportunidad.

En el formato EV-02, debe seleccionar la tasa de interés de oportunidad, la cual se
representa por el rendimiento (tasa) esperado de los recursos disponibles o tasa de
mercado. Por ejemplo: EI DTF (tasa interbancaria), TRM (tasa representativa de
mercado), Libor (tasa interbancaria para depdsitos o créditos de origen europeo) entre
otros; asi mismo, se debe justificar el motivo por la cual fue escogida dicha tasa de
referencia, la fuente y fecha respectivas.

Modulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-02 Costo de oportunidad a Precios de Mercado de la Alternativa de Solucién No 1
NOMBRE DE LA ALTERNATIVA
Tasa de descuento para Desarrollar la Evaluacién Financiera (ro)

1%
Criterio de Seleccion (Explique brevemente el porque de la seleccién de la tasa)

Para que el sistema valide la informacién en el formato como “completa” (c), el usuario
debe completar el espacio correspondiente a la tasa de descuento o costo de
oportunidad con la cual se desarrollara la evaluacion financiera, e indicar el criterio de
seleccion para la tasa anteriormente indicada.



3.3.1.1.3. Calculo del Valor Presente Neto a precios de mercado.

Una vez se encuentra estructurado el flujo de caja y se conoce la tasa de interés de
oportunidad, se aplican los indicadores de rentabilidad, costo eficiencia y costo
minimo.

En este formulario EV-03, encontrara el resultado del Valor Presente Neto para la
alternativa en evaluacion. Este corresponde a la diferencia entre el valor presente de los
ingresos y el valor presente de los egresos.

Los criterios de decisién tomando como instrumento el VPN son:
e VPN > 0, recomendable
e VPN =0, indiferente
e VPN <0, no recomendable

Modulo 3: Evaluscion Exarts
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Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

3.3.1.1.4. Céalculo de latasainterna de retorno financiera.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) puede definirse como aquella tasa de descuento
que, cuando se aplica a los flujos de caja de la alternativa, produce un VPN igual a
cero. La TIR es independiente de la tasa de descuento escogida por el inversionista y
depende exclusivamente de la alternativa.

En general, si la TIR es superior a la tasa de descuento seleccionada, la alternativa de
solucién es conveniente; si €s menor no es conveniente, y si es igual, el inversionista
sera indiferente entre acometer o no la alternativa. En el formulario EV-04 aparecera la
TIR de la alternativa en estudio.

Modulo 3: Evaluacion Exante
Formato EV-04 Tasa Interna de Retorno Financiera de la

Alternativa de Solucion No. 1
NOMBRE DE LA ALTERNATIVA 1

Tasa Retributiva Utilizada (%)
Costo de oportunidad (r0).

TIO%

| Valor TIR|  0,00%)

La tasa resultante, corresponde a la tasa de rentabilidad de la alternativa, la que nos
permitird comparar esta alternativa frente a la tasa de mercado o costo de oportunidad
de la inversion.

Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.



3.3.1.1.5. Calculo del Costo Anual Equivalente CAE a precios de
mercado.

En el formulario EV-05 se indica el resultado del Costo Anual equivalente. Este
indicador debe ser utilizado cuando al menos dos alternativas producen iguales
beneficios, pero tienen distintas vidas Utiles. Segun este criterio de evaluacion
financiera, debe escogerse la alternativa que tenga un menor CAE.

Moédulo 3: Evaluacion Exante
Formato EV-05 CAE Financiero a Precios de Mercado de la Alternativa de Solucion No. 1 Cifras

en Miles de Pesos
NOMBRE DE LA ALTERNATIVA 1

Variables Valores
A. VPCT = Valor Presente de los costos totales. $ -
B. ro = Costo de oportunidad. 0,00
C. n =Numero de periodos o de afios de la alternativa de solucion. 0,00
D. CAE Financiero| $ -

Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

3.3.1.1.6. Indicadores de costo eficiencia financiero.

El Costo por unidad de beneficio de la alternativa, indica que la alternativa comparada
con otras, se preferiria si su Costo por unidad de beneficio es menor que el Costo por
unidad de beneficio de las otras alternativas en estudio.

El Costo por unidad de capacidad de la alternativa, indica que la alternativa
comparada con otras, se preferiria si su Costo por unidad de capacidad es menor que
el Costo por unidad de capacidad de las otras alternativas en estudio.

Los indicadores se ven reflejados en el formato EV-06 Indicadores de costo eficiencia
financiero:

Médulo 3: Evaluaciéon Exante |
Formato EV-06 Indicadores de Costo Eficiencia Financiero de la Alternativa de

Solucidn No. 1 Cifras en Miles de Pesos
NOMBRE DE LA ALTERNATIVA 1

Variables Valores
A. Total de Costos Financieros - Valor de Salvamento $ -
B. Total Capacidad de la alternatva 3,00
C. Indicador de Costo por unidad de Capacidad AIB 0,00

D. Total de Costos Financieros $ -
E. Total Beneficiarios 21,00
F. Indicador de Costo por Beneficiario D/E 0,00

Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

3.3.1.2. Evaluacién econ6micay social.
3.3.1.2.1. Flujo de caja a precios econémicos o sociales.

EL flujo de caja a precios econdmicos y sociales es el resultado de aplicar a los



valores de los factores (capital, tierra y trabajo) del flujo de caja de mercado las
razones precio cuenta, con el fin de medir el impacto de la alternativa a la contribucién
y distribucién equitativa de la riqueza.

Este flujo se encuentra ubicado en el formulario EV-07, el cual se construye
automaticamente, siempre y cuando la informacion registrada en los formularios PE-12
y PE-13 del modulo anterior, hayan quedado diligenciados adecuadamente.

Médulo 3: Evaluacién Exante
Formato EV-07 Flujo émico o Social de la iva de
Solucién No. 1 Cifras en Miles de Pesos
NOMBRE DE LA ALTERNATIVA No. 1
Afios Calendario RPC 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
Periodos 0 1 2 3 4 5 6
1. Ingresos de Operacién (+)
1. Venta de Productos o servicios
2. Beneficios Valorados
08 |$ - |8 - IS - 18 - 18 - |8 $
3. Valor de Salvamento
$
4. Créditos Recibidos
07t |§ - 18 - [s S $ $ $
Total Ingresos de operacién $ L i k) - 18 - 18 B $
Il. Costos de Operacion,Preinversion y
Inversion ()
1. Mano de obra.
11 Calficada [ [s Is s s $ s B
1.2 No Calificada [ os |5 s S B $ $ S
2 Transporte [0 [s [s s $ $ s s
3. Servicios
3.1 Domiciliarios [ 47 s Is S S $ $ S
3.2 Otros Servicios [0 |s I's S B $ S S
4. Materiales [ o7 |s I's 5 5 s s 5
5. Activo Fijo
5.1 Terreno 100 S
5.2 Edificio 0.80 S
5.3 Maquinaria y Equipo 077 B
5.4 Mantenimiento de Maquinaria y o7 $
Equipo
6. Otros Gastos generales. 080 s Bk B -8 - s B Bk
Total Costos $ - IS - 18 - 18 - 18 - 18 )
111. Amortizacion - Intereses sobre
Créditos (+)
1. Amortizaciones [0 [s Is S S $ S S
2. Inferesés sobre Crédios [ort [ ] S S $ S s
Total Amortizacién e Intereses sobre Créditos | § [s $ $ $ $ $
Flujo Econémico o Social Is - s - Is - Is - Is - Is - s |
Flujo de Costos a Precios Economicos o Is - s - [s - Is - Is - Is - Is |

Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

3.3.1.2.2. Calculo del Valor Presente Neto a precios econdmicos o
sociales, VPNES.

En el formato EV-08, se realiza el calculo del VPN a precios econdmicos y sociales
cuyo procedimiento es igual al observado en el formato EV-03. La Unica variacion esta
en que el flujo de caja que se evalGa corresponde al construido a precios econémicos
y sociales (generado en el formato EV-07) y no toma como tasa de referencia la Tasa
de Interés de Oportunidad, TIO, sino la Tasa Social de Descuento, TSD, que equivale
al 12%.

Médulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-08 VPN a Precios Econémicos o Sociales (VPNES) de la
|Alternativa de Solucién No. 1 Cifras en Miles de Pesos

hnv

Afios Calendario 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOTALES
Periodos 0 1 2 3 4 5
A. Flujo de Caja a Precios Economicos 0 Sociales. s
1% 0.89)
s B
s
s

B. Facbores de VPNES (ro=12%)

C. VPN a Precios Econdmicos o Sociales, VPNES

D. Flujo de Costos a Precios Econémicos o Sociales.
E. VPCES Valor Presente de los Cosos Econémicos

0,64
- T

5N

[

Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

3.3.1.2.3. Calculo de la tasa interna de retorno a precios
economicos o sociales.



El diligenciamiento de la TIRES tiene el mismo procedimiento que se realizd para la
TIR en la evaluacion financiera, pero aplicada al flujo de caja a precios econémicos y
sociales.

Mddulo 3: Evaluacion Exante
Formato EV-09 Calculo de la Tasa Interna de Retorno Econémica
o Social de la Alternativa de Solucion No. 1

NOMBRE DE LA ALTERNATIVA No.1

Tasa Retributiva Utilizada (%)
Costo de oportunidad.(ro = 12%)

12,00

[ Valor TIR] 0,00%|

La tasa resultante, corresponde a la tasa de rentabilidad de la alternativa, que es
comparable frente a la tasa social de descuento que equivale al 12% o costo de
oportunidad de la inversion.

Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

3.3.1.2.4. Indicadores de costos Eficiencia Econémicos vy
Sociales.

Tanto el costo por capacidad y costo por beneficiario se aplican al flujo de caja a
precios econémicos y sociales de la misma manera que se hizo en la evaluacién
financiera.

Mddulo 3: Evaluacién Exante |

Formato EV-10 Indicadores de Costo Eficiencia Econdmicos y/o Sociales de la
Alternativa de Solucion No. 1 Cifras en Miles de Pesos

NOMBRE DE LA ALTERNATIVANO.1

Variables Valores
A. Total de Costos a précios economicos y/o sociales -| $
Valor de Salvamento
B. Total Capacidad de la alternativa 3,00
C. Indicador de Costo por unidad de Capacidad D/E 0,00
AB
D. Total de Costos a précios econdmicos o sociales $ -
E. Total Beneficiarios Estudio Técnico 30,00
F. Indicador de Costo por Beneficiarios D/E 0,00

Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

3.3.1.2.5. Costo Anual Equivalente Econdmico y Social, CAEES.
Este indicador debe ser utilizado cuando al menos dos alternativas producen iguales
beneficios econdémicos o sociales, pero tienen distintas vidas Utiles. Segun este criterio

de evaluacion econdmica, debe escogerse la alternativa que tenga un menor CAEES.

EL calculo de este indicador se realiza de la misma manera aplicada a en la
evaluacion financiera.



Mddulo 3: Evaluacion Exante
Formato EV-11 Costo Anual Equivalente a Precios Econdmicos o Sociales, CAEES, de la

Alternativa de Solucién No. 1 Cifras en Miles de Pesos
Nombre de la alternativa de solucion

Variables Valores
A. VPCES = Valor presente de los costos a precios economicos of $
sociales
B. ro = Tasa social de descuento (12%) 12,00
C. n=Numero de afios de la_vida Ufll de la alternativa de solucion. 6
D. CAEES = Costo anual equivalente a precios econdmicos o sociales $ -

Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

3.3.1.2.6. Evaluacién por ponderacion en el uso de los factores de
origen nacional.

Este criterio de evaluacion se aplica para seleccionar la alternativa que utilice una
mayor proporcion de los factores de origen nacional (empleo, tierra y capital) en el
desarrollo de la misma, en términos porcentuales.

El formato EV-12, resume los valores totales de cada etapa de los diferentes factores
gue se usen el desarrollo de un proyecto. El objeto de contar con esta informacién es
el de comparar el uso de los factores brindando criterios de evaluacion para
seleccionar la alternativa mas adecuada.

Médulo 3: Evaluacién Exante |
Formato EV-12F ion en el Uso de los Factores de Origen Nacional de la Alternativa de Solucién No. 1 Cifras en Miles de Pesos |
[hnv
Valores Totales Mano de Obra Materiales Maquinaria y Equipo
Por Etapa Total Nal Ext Nal Ext Total Nal Ext Nal Ext Total Nal Ext Nal Ext

Preinversion - - - | 000%| 000% - - - 0,00%| 000% - - - 0,00% 0,00%
Ejecucion - - - | 000%[ 000% - - - 0,00%| 000% - - - 0,00% 0,00%
[Mantenimiento y Operacion - - - | 000%| 000% - - - | 000%| 000% - - - 0,00% 0.00%
Totales S - - 18 - | 000%] 000% - - - 000%| 000%]$ - - 18 - 0,00% 0,00%

Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

3.3.2. Decision.

Una vez se encuentre diligenciado el médulo de evaluacién, se procede a tomar la
decision sobre la alternativa mas adecuada para alcanzar el objetivo planteado. Para
ello, la MGA cuenta con el médulo “Decisién”:
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Este mddulo se encuentra conformado por los siguientes formatos:

| Médulo 3: Evaluacion Exante ‘

|Formato| Descripcién | Estado |

EV-23 |Resumen Comparativo - Descripcién de las Alternativas

EV-24 |Resumen Comparativo - Costos de las Alternativas

EV-25 |Resumen Evaluacién Financiera, Econdmica o Social y Ponderacién del Uso de Factores de las Alternativas.
EV-26 |Seleccion y Justificacién de la Alternativa de Solucién

EV-27 |Seleccién del Nombre del Proyecto

28 |Datos Complementarios del Proyecto

Convenciones:

C Completo |I Incompleto |V Vacio |

|Los formato EV-26, EV-27 y EV-28 deben cambiar a C 'Completo’, asi el si habilitara Programacién |

<|<|<|00|<

‘2

oo

3.3.2.1. Resumen comparativo- Descripcién de las alternativas.

En el formato EV-23, se deben describir clara y resumidamente los aspectos
relevantes evidenciados en los estudios aplicados a cada una de las alternativas. Este
sera el punto de partida para ir perfilando la toma de decisiones.

[Médulo 3: Evaluacion Exante

[Formato EV-23 Resumen Comparativo - Descripcio Alternati

Alternat. No. Legal Mercado Localizacién Técnico Institucional - Organizacional Ambiental Desastres Comunitarios

Para que el sistema valide la informacion del formato como “completa” (c), el usuario
debe comparar todas las alternativas de solucién entre si teniendo en cuenta la
informacion relevante de los estudios aplicados a las mismas.

Si alguno de los estudios que aparece en el formato no aplica para alguna de las
alternativas de solucion, es importante que el usuario indique esta condicion
escribiendo por ejemplo “no aplica”, de lo contrario, el sistema no validara la
informacion como “completa” (c).

3.3.2.2. Resumen comparativo— ingresos y costos de las alternativas.

Este formulario permite realizar una comparacion entre los ingresos y costos de las
alternativas en estudio. Brinda informacion adicional para poder tomar la decision
sobre la alternativa mas adecuada. La informacién que alli aparece proviene formatos
diligenciados en el modulo de preparacion:

e Paralos ingresos, el dato proviene del formato PE-13.

e Para los costos de preinversion e inversion, el dato proviene del formato EV-01.

e Para los costos de mantenimiento y operacion, el dato proviene del formato
EV-01.

El total no es mas que los ingresos menos los costos de preinversion y ejecucion,
mantenimiento e inversion.

Madulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-24 Resumen Comparativo - Ingresos y Costos de las Alternativas

Alternat
No.

1 $ -8 -1 $ -1 8

2 $ 18 18 1 8

Ingresos Preinversion y Inversion Mantenimiento y Operacion Totales




Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

3.3.2.3. Resumen evaluacion financiera, econd6mica o social y
ponderacién del uso de factores de origen nacional y
extranjero de las alternativas.

En el formato EV-25 se resumen los datos obtenidos en las evaluaciones financiera,
econdmica y social aplicadas a cada una de las alternativas de solucién, incluyendo
los criterios de ponderacién en el uso de factores de origen nacional.

Mddulo 3: Evaluacién Exante
Formato EV-25 R 1 Evaluacion Financiera, Econdmica o Social y Ponderacion del Uso de Factores de Origen Nacional y Extranjero de las Alternativas.
Evaluacién Ponderacion de Factores
Alternativa Financiera Econdmica o Social . N
No. Atasa de oportunidad de mercado Descontada a tasa econémica y social del 12% Mano de Obra Materiales Mag. Y Equipo
VPNF TIR CAE VPNES TIRES CAEES NAL EXT NAL EXT NAL EXT
1 $ - 0,00%]| $ - $ - 0,00%]| § -l 0% 0% 100% 0% 0% 0%
2 $ - 0,00%] § 18 - 0,00%] § -l 0% 0% 100% 0% 0% 0%

Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

Con estos resultados, sumados a los analizados en los formatos anteriores, el
formulador ya cuenta con informacién minima necesaria para decidir cuél de las
alternativas es la mas adecuada.

3.3.2.4. Selecciony justificacion de la alternativa de solucion.

Para seleccionar la mejor alternativa, el formulador cuenta entre otros, con los
siguientes criterios:

e Que la alternativa genere el mayor nimero de empleo nacional, a través de la
mayor utilizaciéon de bienes y servicios nacionales.

e Que la alternativa presente mayores beneficios desde el punto de vista
institucional, social o tecnoldgico.

e Que la alternativa presente mejores resultados en las evaluaciones financiera,
econdmica o social, institucional y ambiental, etc.

En el formato EV-26 se debe definir, describir y justificar la alternativa seleccionada.

Médulo 3: Evaluacion Exante
Formato EV-26 Seleccion y Justificacion de la Alternativa de Solucion
Alternativa seleccionada

Descripcion:

Justificacion:

Para que el sistema valide la informacion diligenciada en el formato como “completa”



(c), el usuario debe seleccionar la mejor alternativa de solucion con base en los
criterios financieros y sociales vistos comparativamente en los formatos anteriores y
escribir una justificacion adecuada del criterio de selecciébn de la alternativa de
solucion para el problema.

3.3.2.5. Seleccion del nombre del proyecto.

Una vez que se ha identificado correctamente la alternativa, al igual que sus acciones,
con sus correspondientes costos y beneficios, se puede establecer el nombre mas
indicado para el proyecto. Considere para esto que el nombre debe responder a tres
interrogantes:

e ¢ Qué se va a hacer?
e (Sobre qué?
e ;DobNde?

De esta manera se debe estructurar el nombre considerando tres partes:

e Proceso: La accién o acciones que se van a desarrollar
e Obijeto: El motivo del proceso
e Localizacién: Indica la ubicacién precisa del proyecto.

Una vez definido el nombre, se debe diligenciar en el formato EV-27. Tenga en cuenta
que esté nombre aparecera en el encabezado de cada uno de los formatos que en
adelante se diligencien.

Asi mismo, es necesario clasificar el proyecto de inversién de acuerdo a los siguientes
aspectos:

o Tipo especifico de gasto®’.

e Sector.

e Plan Nacional de Desarrollo. En él se encuentran contemplados los objetivos,
estrategias y prioridades sociales de mediano y largo plazo, cuyo propoésito es
mejorar la calidad de vida y lograr un mayor desarrollo de las comunidades en
el pais.

e Programa del Plan de Desarrollo Departamental o Municipal siempre y cuando
el Actor que mas se relaciona con el problema o necesidad sea el
Departamento o el Municipio.

1 Consulte el Manual de Clasificacion Presupuestal del Gasto de Inversién o el Manual de Procedimientos, los cuales
se encuentran en la pagina web del DNP:
http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/Programas/Inversionesyfinanzasp%C3%BAblicas/4Tr%C3%A1lmitesyprocedimientos
delnversi%C3%B3n.aspx



http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/Programas/Inversionesyfinanzasp%C3%BAblicas/4Tr%C3%A1mitesyprocedimientosdeInversi%C3%B3n.aspx
http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/Programas/Inversionesyfinanzasp%C3%BAblicas/4Tr%C3%A1mitesyprocedimientosdeInversi%C3%B3n.aspx

Médulo 3: Evaluacién Exante
Formato EV-27 Seleccion del Nombre del Proyecto

Proceso Objeto Localizacién
Tipo Especifico de Gasto Codigo |
|Sector |C6digo |
Programa del Plan de Desarrollo Nacional Cadigo |
Programa del Plan de Desarrollo Departamental Cédigo (Maximo de 6 digitos) |
Programa del Plan de Desarrollo Municipal Codigo (Maximo de 6 digitos)

Para que el sistema valide la informacion del formato como “completa” (c), el usuario
debe seleccionar el proceso que se llevara a cabo durante el proyecto; redactar
adecuadamente el objeto del proyecto; diligenciar la ubicacion exacta en la cual se
desarrollara el proyecto; elegir a que tipo especifico de gasto pertenece el proyecto;
escoger el sector econémico al cual este asociado el mismo y asociarlo con los
programas de los planes de desarrollo Nacional, Departamental y Municipal
respectivamente.

3.3.2.6. Datos complementarios del proyecto.

En el formato EV-28, se debe diligenciar la siguiente informacién adicional:

Médulo 3: Evaluacién Exante
Nombre del Proyecto:
Formato EV-28 Datos Compli ios del Proyecto
Datos Guia Sectorial de la Metodologia Utilizada
Nombre Numero [ Fecha
| |
Estudios Adicit que laF ion del Proyecto.
Titulo Autor Entidad Fecha DD/MM/AAAA | Se Pueden Consultar en Observaciones
Licencias y Permisos
Descripcion Estado Fecha solicitud Fecha aprobacion Entidad emisora Observaciones
DD/MM/AAAA DD/MM/AAAA

Estado del Proyecto Nro. de Afios
Observaciones.

Las Guias Sectoriales son anexos a la Metodologia General Ajustada, dentro de los
cuales se solicita el diligenciamiento de formatos y/o informacion adicional,
dependiendo del sector o el tipo de proyecto; en principio su diligenciamiento puede
estar a cargo del formulador y evaluador del mismo o también se puede presentar el
caso de que el viabilizador exija alguna guia segun se requiera. Existen doce guias
las cuales se encuentran disponibles en la carpeta



METODOLO3/Documentos_ayuda/otros documentos.

Para que el sistema valide la informacion diligenciada en el formato como “completa”
(c), el usuario debe tener en cuenta en que etapa se encuentra el proyecto:
Preinversion, Inversion u Operacion y Mantenimiento. Asi mismo, saber cuanto tiempo
en afos lleva el proyecto desarrolldandose en la etapa seleccionada.

3.4.Médulo 4: Programacion.

Este médulo pretende reunir las bases para el seguimiento futuro del proyecto, desde
el punto de vista presupuestal, financiero y fisico.

Después de haber diligenciado correctamente todos los formatos referentes a la
formulacién y evaluacién del proyecto, se continlla con la programacion del proyecto
seleccionado que alcanzé mayores beneficios y mejores resultados.

- — Republica de Colombia
1 Deparamento Naclonal de Planeacion
Direccion de Inversiones y Finanzas POblicas

Subdireccion de Proyectos e informacion para la Inversion Pabucs

Metodologia General para la ldentificacion, Preparacion y Evaluacion de Proyectos
Modulos 4 Programaciéa

Todos los Derschos reservades 2010 DNP - Departaments Nacional de Paneacion

En este médulo se encuentran los siguientes formatos:

| Médulo 4: Programacion ‘

| Formato Descripciéon Estado |

o
0
=3
=

Programacioén Fisico - Financiera

Programacién Fuentes de Financiacién

Informacién de las Entidades Solicitantes y Ejecutoras del Proyecto - FNR
-0 Programacién de Metas

Convenciones:

C Complebll Incompleto V_ Vacio

|Los formatos PR-01, PR02 y PR-04 deben cambiar a C 'Completo’, asi el si: habilitara la ficha EBI |

s
0
(=3
IS

o
2
o
(%)

<|<|<|o

e
0
=

3.4.1. Programacion fisico—financiera.
En este formulario se encuentran las metas de ejecucion fisico- financieras para los
diferentes periodos del proyecto y sus respectivos valores. Se alimenta de la
informacion registrada en el formato PE-12 del modulo de preparacion.

Con referencia a la programacion fisica, es necesario establecer metas de ejecucion
para los diferentes periodos del proyecto y sus respectivos valores.

De la informacion solicitada es importante resaltar'®:

18 Esta proviene del formato PE-12 Cuadro de Costos de la Alternativa de Solucién No.



Columna 1: Indica el componente o categoria del gasto, se define como una
agrupacion de varias actividades comunes

Columna 2: indica la relaciéon de actividades, o acciones necesarias en un
proyecto para transformar determinados recursos en productos, en un periodo
determinado.

Columna 3: indica la unidad de medida de las actividades definidas en la
columna anterior

Columna 4: la columna de cantidad indica el nUmero de unidades necesarias.
Columna 5: la columna de valor unitario indica que valor tiene cada una de las
unidades.

Columna 6: la columna valor total indica cual es el valor final de las actividades
necesarias en el proceso.

A partir del porcentaje obtenido en las filas de programacion de la columna de
participacion (%) del total, se define qué parte de ese porcentaje se va a programar en
cada periodo de manera acumulada, es decir, del segundo periodo en adelante se
debe sumar el porcentaje estimado para el periodo anterior y éste dato es el que se
registra como meta fisica.

Para definir las metas financieras se toma el valor registrado en la columna Valor Total
y se define qué parte de ese valor se va a programar en cada periodo, el registro de
esta meta financiera se debe hacer de manera acumulada sumando en cada periodo
el valor del periodo anterior.

odu

[NOVERE L PROVECTO

Formato PRa1

210 M 12 M3
0 1 2 3
ConpmersoCaauia 4 Gaso | Relaknohciias | Uniads | Canied Vet Urfaio Ve Tol :"T:l: VieaFa | WeaFsca | Vi ToaMea | e Frances | NeaFeica | VeaFsca| Vi Tcaea | WeFraroka | MeaFca | WeaFica| Ve TlViea | MetaFrarcra | Mot Fa | NeaFsa| Vi ToWea | Wea Framers
% |Aom% | Fove | Amen | % |Aom% | Foess | Aonew | % |Aon | Fowdes | Aumes | % | Aan% | Femisn | Aok
Etapa de Preinversion
[5 . [#;Drv/m‘ "| o,oo%‘ o,ou%| ‘s ‘ ‘ ooo%‘ ‘s ‘ u.oo%‘ ‘5 ‘ um%‘ ‘s
e Tt Prnvrsin Progranado Is e 0.00%] 0,00%['§ I - [ o00u] 000%[$ [s 0,00%] 0,00%[ § -1 000%] 0,00%[§ -5
‘ [#]DNIO“ P| 0,(]7%‘ U‘UD%‘ ‘S - | O‘Uﬂ%‘ UOO%‘ ‘5 ﬂ‘ﬂ(}%‘ 0.00%‘ ‘3 ﬂ,m%‘ U‘Dﬂ%‘ ‘S
e N BT e S B TSP e B S e B e
fentoy Operacion
[ I s - Teowia] P | oo o] [s o] ] | oo ] | [ [ I
TG Wi 1 O s [s - [pwio] T ooou oawa[s -Is - oo oo0uTs s OO0 000u[§ s 000 00u[§ -Is
[ To Progamado (664 [s - [#owiol 000%[§ -5 - 0,00%[ § - [s 0.00%[§ -8 000%[§ -8

Este formato pasa a estado “completo” (c) de una manera automatica por control
interno del mismo sistema.

3.4.2. Programacion Fuentes de financiacion

En todo proyecto es importante tener en cuenta la procedencia de los recursos
necesarios para llevarlo a cabo en sus distintas etapas de preinversion, inversion y de
operacion y mantenimiento. Estas se refieren a los posibles origenes de los recursos
que seran utilizados en el proyecto.

Para diligenciar el formato PR-20, el usuario debe conocer qué tipo de entidad
provendran los recursos para financiar el proyecto en las distintas etapas del mismo;
por lo tanto debe digitar si es una entidad del orden nacional, departamental,
municipal, Fondo Nacional de Regalias o algun otro tipo de entidad. Ademés se
debera seleccionar o digitar el nombre de la entidad de la que provendran
especificamente los recursos teniendo en cuenta la clasificacion anterior. Finalmente,
es nhecesario conocer el tipo de recurso que aportard la entidad en particular para
financiar el proyecto.



(ol & Programacion
Formato PR-02 Fuentes de Financiacién
NOMBRE DEL PROYECTO

Fuente de Financiacién

Etapa de s

Tipo de Entidad __[Entidad [Tipo de Recurso
[ B

[Total Etapa de 5
Preinversion

Etapa de Inversion

Tipo de Entidad |Entidad [Tipo de Recurso
[ s

[Total Etapa de s s s s s s
Inversion
Etapa de $ -8 -8
Operacion y

[ B

Tipo de Entidad [Entidad [Tipo de Recurso
[

Total Etapa de Mant.y B s s s s
Operacion
[Total de Ia Alterativa s s s s s s s s

Para que el sistema valide la informacion del formato como “completa” (c), el usuario
debe seleccionar el tipo, la entidad de la cual provienen los recursos; elegir el tipo de
recurso que financiara el proyecto en la etapa determinada y diligenciar cual es la
cuantia de recursos en los afios de cada etapa. Dichas cuantias deberan sumar el
total de costos que se muestran en gris como referencia para cada etapa, segun lo
reportado en el formato PE-12 del médulo de preparacion.

3.4.3. Informacién de Entidades Solicitantes y Ejecutoras del proyecto

El formulario PR-03, est4 disponible exclusivamente para proyectos del Fondo
Nacional de Regalias. Es importante que cuando el tipo de recursos que se requiera
corresponda al Fondo Nacional de Regalias, se deben registrar los siguientes
aspectos:

e Eltipoy la entidad que desempefiara cada labor de solicitante o ejecutora.

e Laregion en la cual esta se encuentra ubicada

e El departamento y municipio al cual pertenece.

Moédulo 4: Programacion
Formato PR-03 Informacion de las Entidades Solicitantes y Ejecutoras del Proyecto.
Exclusivo para el Fondo Nacional de Regalias

NOMBRE DEL PROYECTO

Tipo de Entidad |Entidad Region Departamento Municipio
Entidad Solicitante
Entidad Ejecutora

Para que el sistema valide la informacion del formato como “completa” (c), el usuario
debe determinar cudl es la entidad tanto solicitante como ejecutora del proyecto. Asi
mismo se debe saber la region en la cual se ubica cada una de las entidades
anteriormente sefialadas y de ser necesario, el departamento y municipio donde se
ubica dicha entidad.

3.4.4. Indicadores Programacion de metas19.

Los indicadores miden los aspectos cualitativos y cuantitativos de una accion y
permiten verificar el impacto, la eficacia y la eficiencia de un proyecto conociendo asi
mismo las causas concretas que generaron los resultados.

Esta informacion permitird una evaluacion periédica del proyecto, respecto a sus
resultados, de acuerdo a los indicadores propuestos: impacto, producto, gestion,
ciencia y tecnologia, generacion de empleo, eficiencia, entre otros.

9 para trabajar este capitulo consulte el Banco de Indicadores Sectoriales-BIS, en la pagina Web del DNP:
www.dnp.gov.co/Bpin



Para diligenciar el formato PR-04, se debe seleccionar por lo menos un indicador de
cada tipologia y programar sus respectivas metas durante el horizonte de evaluacion
del proyecto.

i Periodicidad o 21 2 2 21 L 20
Deserpeion cormuta Unidad e | Periodicidad de | o 0 2 013 015 016
Modida Medicion 0 1 2 3 4 5 6

i riodici 1 T 1 T g
Nombre Descrpeion — Unidad de | Periodicidad de | o 20 212 21 Bl 2% 2%
Medida Medicion [ 1 2 3 4 5 6

3. Indicadores de Gestion

Unidad de | _Periodicidad do 2011 21 21 21 15 2%
Nombre Descripcién Formula 2010
Medida Medicion 0 1 2 3 4 5 6

4. Indicadores de Ciencia y Tecnologia

Unidad de | Periodicidad do 21 21 21 21 015 2%
Nombre Descripcién Formula 2010
Medida Medicion 0 1 2 3 4 5 6

5. Indicadores de Generacion de Empleo

Nombre Descripcion Formula

] ]

6. Indicadores ds Eficiencia (Ejecucion Presupuestal]

Unidad e | Periodicidad de | o 2011 212 213 21 2015 2%
Modida Medicion 6

p ] i

Unidad de | Periodicidad de | o 2011 212 213 21 215 2%
Modida Medicion

Nombre Descripeién Formula

[ T

Unidad de | Periodicidad de | o 2011 212 21 21 2% 2%
Medida Medicion [ 1 2 3 4 5 6

Pl I

0GP =RE* 100/RP|  Anual

7. Otros Indicadores

Nombre Descripcion Formula

[ l ]

Para que el sistema valide la informacién del formato como “completa” (c), el usuario
debe seleccionar de una lista que el sistema tiene predeterminada el nombre el
nombre del indicador necesario para medir la categoria analizada. Teniendo en cuenta
la unidad de medida del indicador y la formula para medir el mismo, se debe indicar la
meta para afios que se considere de relevancia para el proyecto.

Nota:

Las metas deben ser superiores a cero. CYTO00O indica, en la categoria Ciencia y
Tecnologia, que el proyecto no se relaciona con este tema. Por esto, la meta es 100%:
al 100%, el proyecto no se relaciona con Ciencia y Tecnologia.

3.5.MODULO 5: FICHA ESTADISTICA BASICA DE INVERSION - EBI™

Para revisar un proyecto y determinar su viabilidad, se requiere que el proyecto se
encuentre preparado y evaluado de acuerdo con los conceptos basicos de evaluaciéon
de proyectos contenidos en la Metodologia del DNP utilizada para la identificacion,
preparacion, evaluacion y programacion del proyecto; todos estos aspectos se ven
resumidos en la ficha de Estadisticas basicas de Inversion conocida como EBI.

Después de haber diligenciado correctamente todos los formatos referentes a la
formulacion, evaluacién y programacion del proyecto, se genera la Ficha EBI de la
alternativa seleccionada que alcanzo mayores beneficios y mejores resultados.

Esta ficha trae de los formularios de los mddulos anteriores, la informacion relevante y
necesaria para posteriormente registrarla en el Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Nacional, BPIN.

Para poder generar la Ficha EBI, se debe ingresar a la Metodologia por el médulo

76, . o ) ) . e o o,
La informacién que contiene la ficha EBI corresponde al resumen de la identificacion, preparacion y evaluacion del
proyecto.



“Ficha EBI”. El sistema generara automaticamente los formatos y los alimentara

tomando la informacién registrada en los médulos de formulacion y evaluacion.

Republica de Colombia
Departamento Nacional de Planeacion
Direccion de Inversiones y Finanzas Pablicas
Subdireccion de Proyectos e informacion para la Inversion Pubnca o

Lt ¢ Uk

Madulos I |

1. ientificacion

|

2 Proparacion |
3. Evdnaclbnpor I
|

|

3. Evaluasion

3.2 Decision

4. Programacion

s
Todos los Derechos resecrvados. 2010 DNP - Departamenta Nacional de Planeacion,

A Continuacion se presentan los formatos que la conforman:

Repiblica de Colombia
Departamento Nacional de Planeacién DNP
Direccién de Inversionesy Finanzas Publicas -

Grupo Asesor dela Gestion de Programas y Proyectos BONIRAS) i, £ A M
de Inversion Publica, Gapi

Libertod y Orden

Metodologia General para la Identificacion, Preparaciény Evaluacion de Proyectos

1.Identificacion del Proyecto

Codigo Banco de Proyectos | | | | | | | | | | | | | |

Nombre del Proyecto

1.1 Entidad Prop te del Proyecto

Nombre Entidad

ol

Persona R

Cargo

Teléfono

Direccidn

Ciudad [Indicati [Teléf [

E-Mail

Fecha de Elaboracion del Estudio
Con el siguiente formato

1.2 Entidad Ejecutora del Proyecto

Nombre Entidad

Persona Responsable

Cargo

Teléfono

Direccién

Ciudad [Indicativo [Teléf [

E-Mail

Fecha de Elaboracién del Estudio  Con
el siguiente formato dd/mm/aaaa




2. Clasificacion del Proyecto

2.1 Presupuestal

2.1.1 Tipo Especifico de Gasto de Inversion [

|2.1.2 Sector |

|2.2 Programa del Plan Desarrollo Nacional |

|2.3 Plan de Desarrollo Depar I gia-objetivo) |

|2.4 Plan de Desarrollo Municipal |

3. Clasificacion Fondo Nacional de Regalias
Codigo del FNR

3.1 Entidades Solicitantes y Ejecutadoras del Proyecto

SIE* Entidad

Regién

Departamento M

Entidad Solicitante

Entidad Ejecutora

* 8- Entidad solicitante; E- Entidad ejecutora.

3.2 Tipo de Regali

Origen Recurso* / Cédigo Presupuestal

Valor en Miles de Pesos

Descripcion / Nombre

* El origen del recurso puede ser: Regalias Directas, de escalonamiento o partida presupuestal

PP

4. Problema o N

Descripcién de la situacién

en relacion con el problema

5. Objetivo General del Proyecto

6. Informacion Ambiental

¢ Se requiere Licencia Ambiental?

No. Licencia Ambiental

Fecha de Aprobacion

Entidad que expide la Licencia

7. Descripcion del Proyecto

8. Zona o area afectada por el problema o necesidad

Regién

Depar Municipio/Distrito

Clase del Centro de . "

"~

Poblado ¥

Localizacion Especifica

Otros




9. Caracteristicas demograficas de la Poblacion Objetivo

Fuente:

Nro. |

bl

por el p

Necesidades basicas insatisfechas (NBI) %

Producto Interno Bruto (PIB) Regional

PIB Percapita Regional

Tasa de Desempleo Regional

Descripcion de la Poblacion

Nro. de Personas

Fuente:

0a 14 afios

15 a 19 afios

Edad

20 a 59 afios

Mayor de 60 afios
Total Poblacion por Edad

Masculino

Género  |Femenino

Total Poblacion por Género

Estrato

BN ENE

6
Total Poblacion por Estrato

Poblacién

Poblacién Indigena

Grupos
Etnicos

Poblacién Raizal
Poblacién ROM

Poblacién Mayoritaria

Total Grupos Ethicos

Poblacién Infantil

Tercera Edad

Poblacién Desplazados

Personas con Discapacidades

Otros

10. Zona o area donde se ubica la poblacion objetivo

L S e Clase del Centro de . A o
Region Departamento |Municipio/Distrito Poblado Resguardo Indigena |Localizacion Especifica Otros
11. Localizacién Geogréfica del Proyecto
Zona (Ubicacion)
L Municipio / Clase del Centro de| Resguardo Localizacion
Region Departamento . . - Otros
Distrito Poblado Indigena Especifica
12. Ingresos Anuales de Operacion (en Miles de Pesos) |
Ventas 2010 2011 2012
Concepto Descripcion Unidad Bienes RPC 0 1 2
Producidos Cantidad Valor Unitario Valor Total Cantidad Valor Unitario Valor Total Cantidad Valor Unitario Valor Total

Vr de Salvamento

Valor Total Ventas +Salvamento [ [s [ [s [s

Beneficios 2010 2011 2012
Concepto Descripcién Unidad Bienes RPC 0 1 2
Producidos Cantidad Valor Unitario Valor Total Cantidad Valor Unitario Valor Total Cantidad Valor Unitario Valor Total

Valor Total Beneficios S $ $

Valor Total Ingresos y Beneficios $ $ $

13. Fuentes de Financiacion (en Miles de Pesos) 2':71" I "1" I 20212 I 10313 I m‘“ } 7?5 } 2‘25 } Totales
Etapa de Preinversion I I I ] ] {

Tipo de Entidad [Entidad [Tipo de Recurso

Total Etapa de Preinversion $ $

Etapa de Ejy i6

Tipo de Entidad iEmidad [Tipo de Recurso

Total Etapa de Ejecucion $ $ $ $ $ $ $

Etapa de Mant.y Operacion

Tipo de Entidad iemiuau [Tipo de Recurso
[Total Etapa de Mant.y Operacién s s 5 5 5 5
|Total de la Alternativa S s s 5 5 5 $




14.Flujo de Caja a Precios Constantes a Precios de

Afios Calendari 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Periodos 0 1 2 3 4 5 6
Ingresos de Operacion (+) $ - - - - - .

Costos de Operacion (-)

Intereses sobre Créditos (-)

o |en|en|en
o |n|en|en
o |en|en]en
o |en|en|en
| |n|en
o |en|en|en

Costos de Preil ion y Ej ion (-)

Preinversion

Ejecucion

Créditos (+)

Amortizacion a Créditos (-)

mw«m“wu
Slafel
Slalel
Slalals
Slefl
et
Slall

Flujo de Caja a Precios C

15. Resumen Evaluacion Financiera, Econémica o Social y Ponderacion del Uso de Factores de Origen Nacional y Extrajero de las Alternativas.

Evaluacion L.
Ponderacion de Factores
Financiera Econémica o Social
A tasa de oportunidad de mercado Descontada a tasa econdmica y social del 12% Mano de Obra Materiales Mag. Y Equipo
VPNF TIR CAE VPNES TIRES CAEES NAL EXT NAL EXT NAL EXT

16. Datos Complementarios del Proyecto

Datos Guia Sectorial de la Metodologia Utilizada
Nombre Numero Fecha

Estudios Adicionales que Respaldan la Formulacién del Proyecto.
Titulo Autor Entidad Fecha Se Pueden Consultar en Observaciones

Licencias y Permisos

Descripcidn Estado Fecha solicitud Fecha aprobacién Entidad emisora Observaciones

Estado del Proyecto Nro. de Aiios
Ejecucion

2015 2016

5 ]
Componente o Categoria del Gasb Descripcion de la Acvidad Unidades Canidad Valor Unizrio Valor Total Partcipacion Mela Fisica % | Meta Fisica Vr. Total Meta Financiera Meta Financiera Acumulada ~ (Mea Fisica % | Meta Fisica Vr. Total Meta Financiera Meta Financiera Acumulada

(% ) del total Acum. % Acum. %
tapa de Preinversion
E. Total Preinversion Programado [s ~ [ 000%[ [ 000%[ 000%[§ - [ - 0,00%]_0,00%[$ - Is
Etapa Inversion
G. Total Inversién Programado [s - [ 000%] T 000%[ 000%[$ - s - 000%]  0.00%[§ - s
Etapa imiento y Operacion
0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Total imiento y Operacién Programado [s - 0.00%] | 0.00%]_ 0,00%]§ - I8 - 000%]  0.00%[§ I
K. Total Programado (E+G+) [s - 000% || 000%] 000%]$ - [s - 000%]|  0,00%[$ - Is
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[19.c pto de Viabilidad
[19.1En rel con los componentes del Proyect
Aspectos a C ptuar (Estudios) Analisis del M: K Anilisis del Departame Anilisis de la Nacién
Legal
Mercado
Localizacis
Técnico

Institucional - O

Desastres

C itari

ios
Financiero

19.2 En Relacion a la Identificacion, Preparacion

Evaluacion del Proyecto

C "

Anilisis del M

Anlisis de la Nacién

Anilisis del Departame

1. El Problema esta bien Definido

2. La Alternativa Seleccionada Soluciona el Problema
Definido.

3. Los Costos Estimados son Razonables

4. Es funcion de la Entidad Responsable del
Proyecto solucionar este problema.

5. LaFicha esta C Diligenciad

6. El Proyecto es consistente con los Planes,
Politica y Programas.

7.El Proyecto es S

8. El proyecto es Viable

19.3 Concepto y Observaciones

19.4 Moti de la Vi d o No Viabilidad




19.5 Criterios de Priorizacién de Proyectos

[calificacion

de Inversion, EBI, mediante la ponderacion de alto 70-100; medio 40-69; bajo 0-39:

Se proponen los siguientes criterios, los cuales deberan ser calificados por el viabilizador, en la ficha de Estadisticas Basicas

1. Grado de bienestar comin que proporciona el proyecto (se puede estimar con base en el manifiesto de la
comunidad por la ejecucion del proyecto, el cudl estd plasmado en la metodologia en el estudio de aspectos

2. Grado de respuesta del proyecto a la necesidad o problema identiicado de la comunidad (se estima con base en
el diagnostco presentado y el nimero de beneficiarios frente al total de habitantes de la localidad del proyecto.
Define la importancia relativa en términos de cantidad de beneficiarios)

3. Grado de contribucion del proyecto al desarrollo de la economia local (se estma con base en el estudio de
mercado de la metodologia y los resultados de las evaluaciones econémica y social del proyecto).

4. Beneficios indirectos del proyecto (se mide o se califica al conocer los impactos indirectos y el objetivo del

5. Impactos ambientales (se puede calificar con mayor puntaje a aquellos que presentan impactos ambientales

6. El proyecto beneficia una zona con altos indices de NBI

7. El proyecto se encuentra en ejecucion (a la respuesta Si, se le otorgan 100 puntos y a la respuesta No, 0 puntos)

8. El proyecto se financia o cofinancia con recursos de crédito externo o cooperacion técnica internacional (a la
respuesta Si, se le otorgan 100 puntos y a la respuesta No, 0 puntos)

Puntaje total =

19.6 Responsable de la Emision de Viabilidad

A. Municipio

Funcionario Responsable

Cargo

Institucion

E-Mail

Ciudad y Fecha

Telefono

B. Departamento

Funcionario Responsable

Cargo

Institucion

E-Mail

Ciudad y Fecha

Telefono

C. Nacion

Funcionario Responsable

Cargo

Institucion

E-Mail

Ciudad y Fecha

Telefono

19.7 Control Posterior de Viabilidad

Funcionario Responsable

Subdireccion o Grupo

Teléfono

I
I

Previo Concepto DNP

Direccion
Fecha

Territoriales.

Debe seleccionar el botén de transmitir Ficha EBI

4. Registro de los proyectos en los Bancos de Proyectos de Inversion.

4.1. Transmision de proyectos a los Bancos de Proyectos de las entidades

El objetivo de la transmision es comunicar la Metodologia General Ajustada -MGA con
el SSPI (banco de proyectos territorial) y el Nbpin (Banco de Proyectos Nacional que
maneja los proyectos del Fondo Nacional de Regalias) generando un archivo plano
gue estos leeran incluyendo la informacién en su base de datos.




Republico de Colombla
Departamento Naclenal de Planeaclon
Diteccion de Inversiones y FiInanzas PEblicas e oo i sssss
Wetaly Ol b givucnide oo Seeyecton o lueformacion para ta wversice Pkbivca

Metodelogia General para I Identificacién, Preparacion y Evaluacién de Proyectos -

Meni |
Nueva Carpeta de Proyesto ] K
Astializar Inform asién /
_ TrnsmiticFichaEBI |

Desamollo reafzado por o Depastamento Nacional de Manescion - DHP
Todos los Derechos ressrvados. 319 (NP - Degastamanto Racional de Maneacion.

Luego seleccionar el proyecto que desea transmitir y dar clic en aceptar

Pepubilica 4o Colembile
Degartamentn Navlemal de Plansacian
Dlencclon do taversbaiien y Finamtons PUbRcm s o amee
Vet o sireecsin 4 Propueion o (efermecion pars [ dvnmine PEdVcr

Metodelogia Ganeral para la Identificacien, Preparacion y Evaluacion de Proyectes -
Meni |

Tiammiakn de Proyecias

145 & proyectt Qof v & ity o SSEPL 0 Regeles o b Maadn

{poeree parn bope e lariass i 10170

Dwarredn mabsae par o Dep
10396 104 Beonchos rvscynden. MY

El sistema debe mostrar que la transmision ha sido generada exitosamente, de lo
contrario se debe incluir la informacién que se requiera

Bepublica do Calombla
Dapantamento Nacdemsl de Plascacion
Diteccion do linveesianes y Finanzon PUITICM e com n ssene
Uortad (Do b recrdn s Praywetos o Mfsrwetiie pevd M Avweaiin I\ OIS

Metodologia General parn |a Identificacion, Preparacion y Evaluacién de Proyectos -

Ilend ]

Microsolt Excel

Besantntu reslln
DS TTI  citramwmse Garavschs £ st suwwmsis on i Carpebe CAMETOOOLOM vl duichon b Lo de e s bersd ks de credta (200 111

El sistema le generard un archivo plano que el SSepi y el Nbpin podran leer y cargar
Ccomo proyecto nuevo en sus bases de datos.
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4.2. Interfaz para el registro de proyectos en el Banco de Programas y
Proyectos de Inversién Nacional, BPIN.

La interfaz tiene como objetivo comunicar la Metodologia General Ajustada -MGA con
el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas Suifp y migrar la informacién
de un proyecto que se haya formulado en metodolo3.

Para la elaboracién de la interfaz se utiliz6 como herramienta de programacién visual
C# 2008, se desarrollaron dos pantallas para utilizar los recursos de un servicio Web
del Suifp y migrar un proyecto formulado en la MGA.

La primera pantalla realiza la conexién con el Suifp y autentica al usuario formulador.
La segunda pantalla de acuerdo a la entidad y al proyecto seleccionado, ordena los
datos requeridos de la MGA los incluye en un paquete de informacion y lo transmite al
servicio del Suifp, quien retorna el cddigo del proyecto nuevo.

Solamente podran utilizar la interfaz, los usuarios del Suifp registrados como
formuladores.

4.2.1. Contenido de la MGA.

La interfaz hara parte de los directorios internos de la MGA, llamada “InterfazMGA”
como se muestra en la figura siguiente:

Direccion || CAMETODOLOS

arpetas

= G METODOLOS
|2) Documentos_ ayuda
) InkerfazMica
I SISTEMA
h:l LUsUaRIC



Los datos que se envian desde la MGA al Suifp a través de la Interfaz son:

| El nombre del proyecto

|
| Afio inicial y final |
| La descripcién |
| El objetivo |
| El problema |
|
|
|
|
|

| La localizacion

| La clasificacion presupuestal y del PND

| Los componentes y actividades del gasto

| Los indicadores de Producto y Gestion

| Las fuentes de financiacion

4.2.2. Manejo de la interfaz.
4.2.2.1. Requerimientos para su funcionamiento.
Para que esta funcione sin hacer cambios, METODOLO3 debe estar instalada en el
directorio C:\, y la carpeta “Interfazmga” debe estar incluida dentro de METODOLO3, si

lo instala en otra direccion debe incluir esta direccién de la siguiente forma:

e Abrir el archivo interfazMGA.exe con el block de notas:

2 CVETOOOLO nterfatizA

Capeuss X Nombre Tanah Too Frcha g2 modficsodn
2 & METODNLE? 2 HE::n:ddF _ KB Exterein dels phianin
¥ £ Dooumentis_ ayuds MiCSrapCodk Shapdelb & 183K Exteresin 022 apéianin
' > Dlrmeerfaiich 161KB Apkcadin AR5/01007:22pm
= rerfahGa 130KE Archivo PDR BRS01007:22p
¥ 0 SISTEA Bl i 1KB ML Corfigratnngfs 1305/2010 06:13 p.m
# A0 Abry 122pm
* ok ] 1+ - v v 200 e o
L mMeaz PP ‘

= MAIMAa

e Cambiar la direccion de trabajo:

P InterfazMGA. exe - Bloc de notas
ke Edodn Foma Ve Ayuds

Gyap pame="appl 55" tpe="System. Carfiguration Ao plicaenSetngsinap, Systen, Yemon=2000, Cultiresnachal PabliskeyT cher=577 5 351833:050" >

<sechon nzne="vlafaai G4 Py edbes Sefings” b e="Syem Carfiguration DlentS ettngsSecton, Syddan, Vesiars2 000, Colfne=rerta, PudbokerTdoen=b37 25:50 1204e092" requrePemisiir="aks” 1>
sechioaGreup®
CeeedgSectinas

<applicsfenSeings>
<IrterizGA Prapeties Sellags>
<seting nane="ndefab G_p3= pidegs” saedimefe="Shing">
vadues b e klave ZAWS gl traM W ets dologia. |
Lafieg>
<seting name="Rais" s
gy ’S;'I‘Ne‘h o
Lezfing>
Aniefaaid A Pogerdes Selings>
<applediinSedings
poafigaiafon?

STnp>
nzlee>

Luego seleccionar archivo/guardar y salir



4.2.3. Ejecucion de lainterfaz.

Dentro del directorio METODOLO3\InterfazMGA encontrara los siguientes archivos. (Si

desea primero genere un acceso directo en su
flecha y trabaje desde el escritorio.)

Para iniciar el proceso de cargue del proyecto al
procedimiento:

escritorio del archivo que indica la

sistema, se debe seguir el siguiente

Hacer doble clic en el archivo que indica la flecha:

Nombre Tamafio  Tipo

|2 Excel.dl 76 KB Extension de la aplicac..,

%ICSharpCode.SharpZipLib.dlI 188 KB Extensian dela aplicac...
InterfaztGA 163 KB Aplicacion

[ Iterfazca 150 KB Archivo POB

s InterfazMih, exe LKB XML Configuration File

FlinterfazMEA, vshost 14 KB Aplicacidn

s InterfazMGA, vshost.exe 1KB XML Configuration File

%] InferfaziGa, vshost.exe. manifest 1KB  Archivo MANIFEST

El sistema mostrard la siguiente pantalla:

PANTALLA 1: Forma que Conecta a un formulador

datos.

Interfaz MGA -SUIFP 1. Autenticar

Usuario SUIFF

Clave SUIFP-

E

con el SUIFP y autentica sus

Aceptar | 'l Cancelar \

El formulador debe digitar el usuario y clave que
en aceptar, mientras la interfaz se comunica con

tiene registrada en el Suifp y dar clic
el Suifp cambiara el botén de aceptar

a procesando, mientras tanto bloquea la herramienta.

Si los datos son correctos el sistema mostrara la

PANTALLA 2 — Forma que procesa, condensa y

pantalla 2:

transmite un proyecto.



B Transmitie Proyecto

Salecoone = Secor v = Ertddsd Sesoonsabie
Salecoons Sector
FPLANEACION v

Salscoone fa Entidag
0340-SUPERINTENDENCIA DE SERVIOOS FLBLICOS DOMIOILLASNCS v

Selecoore o proyecto

SETENCIATECNICA DE ACOMPARAENTO INTECRAL ALAP(

Transmite y Procassr

El procedimiento para iniciar la transmision es:

e Seleccionar primero el sector; el sistema filtrara las entidades que puede
manejar.

e Seleccionar la entidad.

e Seleccionar el proyecto a transmitir.

e Hacer UN solo clic en el boton Transmitir y Procesar.

Evitando posibles errores y manejando los datos actualizados en linea, los proyectos
que el sistema muestra son los incluidos en metodolo3\usuario\.

4.2.4. Generacion del codigo BPIN.

El sistema incluird la informacion de la ficha EBI de la MGA en un objeto, este objeto
serd enviado a Servicio Web del Suifp que retornard un cédigo Bpin con la siguiente
estructura:

e Los cuatro primeros digitos representan el afio de ingreso al Suifp.

e Los siguientes cinco representan 01100 que es un proyecto del orden nacional,
esto se deja abierto para evaluar la entrada al sistema de los proyectos
departamentales y/o municipales.

e Los ultimos cuatro representan el consecutivo de la vigencia.

e La interfaz le mostrara el nuevo cédigo del proyecto cargado en el Suifp.

PANTALLA 3 — Codigo del proyecto nuevo.



B Transmitir Proyecto |z|

Seleccione el Sector y la Entidad Responzable

Seleccione Sector

| 24-TRANSPORTE v/

Seleccione la Entidad
|24EI1D1-MINISTEF|ID DE TRAMSPORTE - GESTIOMN GEMERAL v|

Seleccione el proyecto

ADGUISICIO

; ' ': El cadigo del provecto es 2010-01100-0043

4.2.5. Informes de errores.

Se mostrard las diferentes formas en que el sistema mostrara los errores que pueden
suceder.

4.2.5.1. Error al digitar el usuario o la clave.

Se debe tener en cuenta que el sistema solamente dejara registrar los nuevos
proyectos a los formuladores de proyectos registrados como tal en el SUIFP.

Intertaz MGA -SULEP 5. Autenticar

Interfaz - MGA

x: Por favor verifique usuaro y contraseda e ntenta ruevaments,

4.2.5.2. Error al tratar de enviar una ficha vacia.

Cuando trate de enviar una ficha vacia el sistema le mostrara el error de la siguiente
forma



¥ Teamamitie Proyscto
Cabetunne ol Sactor v e Endidad Rospansatia
EaROone Secior
FFUANEATION -
Selsccone I8 Entand
0324 00-F0OND0 RNADICNAL DE HEGALRS -
Sekcaone ol proyeco
AMELUANCIA GLWRAE 2070 -
I Trenamik y Process ]
Cpcon Oﬂmﬂ‘nm -
. Debw duefre la cuzcnpoon del progeds
Froyeco Distos dufiowr un noemtes pare ol proyecto
Proyeca Dot Qulne” un SRy vd Pars o Droyecra
Proyecia Debe duire un problema pare el proyedc
Proyecio Datoe defn unia) localzacon parn o proyscio
Froyean Dol e unia) Claslicacdn pars ol pripw oo
Prramesn Db dorfow (i ad Crmnnneeds nam sl cernmrdn ”
. »

4.2.5.3. Errores cuando no coinciden los datos.

El SUIFP valida la informacién enviada por la MGA; es necesario recordar que
solamente se pueden enviar los proyectos formulados en Metodolo3.

Seocoone A Hoctar y ks Ennaso Responsas
Selocoone Sector
FPLANEACION -

Selwconne In Entided

LA FORDC NALKONAL DE REGALIAS -

Salncoons o proyeco

Martsarrmntn de inbassnucars RIC-CGM -

Transmie y Procuser

Opcian D.u:nmjm
[[P———— |Murrope no vakds 0468
Locaincion Munapo no veldo (0O0%
’ Claaficacsin Clwstoadar 0101 01 No wiido Tipo De Clasticedorn $ no

4.2.5.4. Error cuando se trata de enviar un proyecto mas de unavez

Cuando el formulador trata de enviar un proyecto luego que ya ha sido registrado en el
Suifp.

Semccorm o Lecior p ' Ertidad Rmponcabie
Semcchng Sector
[ 1conGRESD .

Seinceion 1 Ertited
{ 010101 CONGRESD DE LA REFUELICA - SENADO DE LA REPUBLICA - GESTIO »

Gemccrn o piopecio
MESENEEIDE | 1orfar - MGA

x: Exte groywczo ya Fus breesmtcls.

(g ]




