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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO 
TERCER TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2020 

La Oficina de Control Interno de Gestión, dando cumplimiento a la directriz 
Nacional en materia de Austeridad y Eficiencia del gasto Público y en atención al 
rol de Evaluación y Seguimiento, presenta el informe de 'Austeridad y Eficiencia 
del Gasto Público", correspondiente al trimestre comprendido entre los meses de 
Julio, Agosto y Septiembre de 2020 comparado con el mismo periodo de la 
vigencia 2019, el cual muestra un análisis sobre la evolución de los gastos de 
funcionamiento: Gastos de personal y Generales. Lo anterior de acuerdo con lo 
establecido en los decretos N° 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo de 2012. 

Para el informe en mención se procede a realizar la revisión de la información 
remitida por la Secretaria de Hacienda y la Secretaría Administrativa del 
Departamento del Quindío, y solicitada a través de los oficios CIG.13.31.01-00399 
y CIG.13.31.01-00400 de fecha Octubre 07 de 2020 respectivamente; tomando 
como referentes: la ejecución presupuestal, los libros auxiliares de los gastos de 
funcionamiento seleccionados, la planta de personal, Líneas telefónicas, entre 
otros. 

OBJETIVO. 

El propósito del presente informe es realizar el seguimiento y análisis de la 
ejecución de los rubros del presupuesto de funcionamiento del Departamento del 
Quindío, correspondiente al trimestre comprendido entre el 01 de julio y el 30 de 
septiembre del 2020 y las políticas de austeridad y eficiencia en el manejo de los 
recursos públicos en cumplimiento de las disposiciones internas, indicadores y 
controles que posibilitan la austeridad en el gasto público para el periodo citado y 
la aplicación de las normas Nacionales, así como analizar el comportamiento y las 
variaciones significativas de los rubros que hacen parte del informe de Austeridad 
en el Gasto Público. 
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METODOLOGIA 

ALCANCE 

El alcance de este informe incluye la verificación de los pagos realizados durante 
el Trimestre comprendido entre los meses de julio, agosto y septiembre de la 
vigencia 2020 comparado con el mismo trimestre de la vigencia 2019. Es 
necesario resaltar, que no se analiza la ejecución de Gastos de funcionamiento en 
su totalidad, pues la revisión y análisis se basa principalmente en los rubros 
contemplados en las normas alusivas a la austeridad y racionalización del gasto 
público, y en otros que presentan mayor variación con respecto del periodo 
anterior y que sirve como punto de comparación. 

PLANTA DE PERSONAL 

En la siguiente tabla, se evidencia la planta de personal de la Gobernación del 
Departamento del Quindío para el Tercer trimestre del año 2020, el cual no 
registra variación, con respecto a la vigencia 2019, cuya aprobación actualmente 
es de TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS (352) cargos; sin embargo durante la 
vigencia 2019 se encontraban provistos trecientos treinta y ocho (338) de ellos, 
mientras que en la vigencia 2020 disminuye la ocupación a (336) para un total de 
vacancias de dieciséis (16) cargos. En cuanto a las vacantes pendientes de ser 
provistas se encuentran en las siguientes categorias: 

3 Profesional universitario 
1 Profesional universitario de la salud 
4 Técnicos Administrativos 
2 Técnico operativo 
3 Técnicos de la salud y 
3 Auxiliar Administrativo 
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CARGO CODIGO 2019 
aproliaZIet 

2020 
OeuíSdos 

2020 

AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES GRADO 1 :1/1 Ç 3 .1 

AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES GRADO 2 4711 23 28 

AUXIUAR DE SERVICIOS GENERALES GRADO 3 471 1 

AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES GRADO 6 473 1 3 

TOTAL CARGOS 34 34 34 

CONDUCTOR MECANICO GRADO 6 1 

CONDUCTOR MECÁNICO GRADO 4 482 S 5 

TOTAL CARGOS 6 5 6 

AUXILIAR DE LA SALUD GRACC z 412 2 

TOTAL CARGOS 3 3 0 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 8 41I7 2 

AUXIUAR ADMINISTRATIVO 39 407 1 1 

AUXILIAR-ADMINISTRATIVO 7 40; 3 3 3 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO E 407 21 21 21 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4 437 II 21 19 

TOTAL CARGOS 48 48 45 

SECRETARIO LILCUT IVO DISP-GOSERNADOR 009 430 I 1 

SECRETARIO.EIE DESP.GOBERNADOR-LIBRE NOMBRAMIENTO 430 1 1 1 

TOTAL CARGOS 2 2 2 

TECNICOS DE LA SALUD I.:01 823 14 25 25 

TOTAL CARGOS 14 25 25 

TECNICO OPERATIVO GRADO 1 5 l4 i: h 

TECNICO OPERATIVO GRADO 2 314  1 

TECNICO OPERATIVO GRADO 3 314 ' 

TECNICO OPERATIVO GRADO 36 314 2 2 2 

TOTAL CARGOS 15 15 13 

TECNICO ADMINISTRATIVO 003 387 32 :2 22 

TOTAL CARGOS 32 12 28 

k111.2"ESIONA1. UNIVERSITAR O DE LA SALUD GRADO 41 2;7 5 

TOTAL CARGOS 6 0 O 

PROFESIONAL UNIVIMSITARIO GRADO 39 229 9 

PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADO 2 219 3 

PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADO 3 219 68 
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PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADO 4 219 3 3 1 

PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADO 40 219 0 1 0 

PROFESIONAL UNIVERS,TARIC 00400 1 219 0 0 0 

el* TOTAL CARGOS I 11 83  -- 84 

PROFFS!ONAL 1501 ClAtIZAW 222 4 5 5 

TOTAL CARGOS 4 5 5 

TESORERO GEN'. RAL 201 1 ., - 

, 	. 
TOTALCARGO5 1 1 1 

ASESOR DESPACHO GRADO 02 105 7 7 7 

ASESOR DESPACHO GRADO 01 105 4 4 4 

TOTAL CARGOS 11 11 11 

JEFE DE OFICINA GRADO 1 6 21 21 21 

JEFE DE CONTABILIDAD GRADO 3 6 1 I 

eglirO Al:CARGOS' 	 al e 22 Ir 22 22 

DIRECTOR GRADO 4 9 25 25 2,  

DIRECTOR GRADO 2 c 13 14 

DIRECTOR GRADO 6 9 

TOTAL CARGOS, 	 1 •  
Su. 

39 40 43 

SECRETARIO DE DESPACHO 20 14 14 14 

JEFE DE OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO DE GESTION 115 1 1 1 

JEFE DE OFICINA CONTROL DiSCIPIINARIO 6 

TOTAL CARGOS JEFE DE OFICINA 16 16 16 

DIRECTOR C.ASA DELE CADA 
- 

1 I I 

GOBERNADOR a 1. I 1 1 

TOTAL CARGOS PROVISTOS VIII 152 33C, 
----_  _ 	_  -_ 

TOTAL VACANTES 
- 

14 16 

TOTAL PLANTA CREADA 352 352 

La conformación de la planta de personal de la Administración Departamental es 
la siguiente: 231 cargos de Carrera Administrativa, 119 de Libre Nombramiento y 
Remoción, 1 de Elección Popular y 1 de Periodo Fijo; para un TOTAL 352 cargos. 
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Gobernación de Quindio 

GASTOS DE PERSONAL 

Los pagos relacionados con gastos de personal se revisan con los desembolsos 
efectuados durante el tercer trimestre de las vigencias 2018, 2019 y 2020, para 
evaluar con mejor ob etividad si presentan cambios si nificativos: 

0a9CEPTO PAGOS V TrInistité1201/1.:: . 	., 	. 	.. ,i.AGGG3iTilmaiiroti019' .. . 	. 	. 	.. 	. PAG65.31 T4mertie/2020 ' III °4211"116.1  
'01.015irn4Abi 

GASTOS DE PERSONAL $ 	4.992,372,664.00 $ 	7,992 703.903.03 $ 	10,63&165.985.W 33.10% 
s. Pf RSCNAt k SAS 01.140US A LA Nehl I ItA $ 	3 556 472 651.00 $ 	4,809821,32100 $ 	5 010 205,343.W 4.17% 

1S. PLIISCNA:CS INDIRCOCS $ 	1.033,320,655.00 $ 	1.873,631,1178.00 $ 	3.541,738.701.00 89.03% 
IC0NSRI6VCC4ES A Lí• NOMINA SECSCR PRIVAI:0 $ 	51,122,251W $ 	797,335,879.03 $ 	1.075,348.096.00 34.87% 
C0N7RIS‘ C ON E S A LA NOMIA .4 SECICR FUMIGO $ 	3SL452,097.CO $ 	511,911.824.00 $ 	7C0,651.045.03 36.87% 

• *PORTES DE tEr • $ 	169,226,50100 $ 	233,120,203.00 $ 	310,222,910.03 	33.07% 

GASTOS DE PERSONAL 

$ 11,COS 0[0.0.X.LU 

S Ir: co:9:0.110O505 

SI lalOCOMM.0 

ilks• bkillai 044110 

$ Ilii*N10;000110 

2.0.13.«Qtreal 

.5 

33.07% 

1411..7,  •F/P4)41/%1 • ....-44'.1•$4.1. 
44•41U41:415,4 

TJM11114 

, ,Avhime 
.111,MtC1Sr• • 

c.,•4  nom p 441  t. 	n114114•.1•IiI4.4 4 •  
I &New°, sil, 11" IAN(Alt•O‘ttt ISM 

righlt•Zfr 

~W445 r 1•4~14•170111 	14~4 010..":• 	 4.1.44J:7411 	Cr• .7' /1177,7117. 7917,71 C. uf!~ nn n ,•. a 

Según la gráfica anterior, se puede evidenciar que los GASTOS DE PERSONAL, 
para el tercer trimestre de 2020, presentaron una aumento promedio de 33.10% 
con relación al mismo periodo para la vigencia 2019; el cual se explica en el 
aumento significativo de los servicios personales indirectos; por cambios en las 
condiciones de contratación provocadas por la urgencia manifiesta de la 
declaración del estado de Emergencia económica, social y ecológica en todo el 
territorio nacional, ocasionada por la COVID-19. Dentro de este análisis, también 
se puede evidenciar aumento en otras partidas como son pagos de las 
contribuciones de nómina con respecto a los pagos del mismo trimestre de la 
vigencia 2019. El rubro de SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS; está 
integrado por los conceptos de Honorarios Profesionales y Remuneración por 
Servicios Técnicos, a través de los cuales se hace contratación del personal. 
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GASTOS GENERALES 

Dentro de los gastos generales, contemplados en el tercer trimestre de la vigencia 
2020, indica igualmente aumentos muy pronunciados en los rubros de adquisición 
de bienes y servicios, los cuales se estiman son compromisos adquiridos a 
propósito de la aprobación del plan de desarrollo — plan de acción 2020-2023 "TU 
Y YO SOMOS QUINDÍO", con relación a la misma vigencia del año 2019 así: 

CONCOTTO PAGOS 3' Dime stre/2019 PAGOS 3' Trimestre/2020 VARIACTON ABSOLUTA 
%O 

Disminución o 
(ipcumento 

414.28% GASTOS GENERALES $ 	2,142,480,050.18 $ 11,018,266,998.70 $ 	8,875,786,948.52 
ADQUISICION DE BIENES $ 	327,703,322.00 $ 	477,891,446.00 $ 	150,188,124.00 45.83% 
ADQUISICION DE SERVIOOS $ 	1,809,014,504.18 $ 	3,069,571,860.62 $ 	1,260,557,356.44 69.68% 
IMPUTSTOS Y MULTAS $ 	5,762,224.00 $ 	1,215,000.00 $ 	(4,547,224.00) -78.91% 
TRANSFERENCIAS DE NOMINA $ 	2,135,804,581.00 $ 	2,264,107,178.36 $ 	128,302,597.36 6.01% 
Patvf SION Y SEGURIDAD SOCIAL $ 	2,116,155,594.00 $ 	2,079,462,237.00 5 	(36,693,357.00) 4.73% 

TRANSFERENCIAS $ 	6,210,837,435.86 $ 	3,041,300,432.72 $ 	(3,169,537,003.14) -51.03% 
GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL $ 	72,397,056.00 $ 	84,718,844.00 $ 	12,321,788.00 3.7.02h 

GASTOS GENERALES 

•fis 41:-; re. .0le INTA 

• P41% 3' ?rieres:re:ZIS • ;,103.5 Y  T6timucerm 

GASTOS GENERALES 

P . 	, <-1 > 	l 	LP 	4' 	,t 	id) 	41' 
Nir -41  t „O‘ te  1P- r  44  

.,fr 13̀  d.4 s J.' / jg1  / 
j s S .0 1s 

I.  c'• fr I) 	S. Ad' 
(IN' 	 1 

19 	 % 4-0   I/ 

011141141 
01191414. 
I Ullfl IMIN:.01 

PlEntill Y51411100 
SUtt. 

IWIIIICMIAS 

MAASIC37/41/04 
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' 
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Con respecto a los demás rubros dentro de los Gastos Generales, se puede 
evidenciar que estos presenta disminuciones en especial el que corresponde a 
impuestos y multas; y a diferencia del trimestre anterior, los gastos de operación 
Comercial aumentan en un 17.02%. 
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SERVICIOS PÚBLICOS 

Los principales desembolsos realizados por la Administración del departamento 
del Quindío, corresponde a energía, Acuerdo, aseo, alcantarillado, telefonía fija y 
celular y para esta vigencia, refleja consumo de gas domiciliario por una cuantía 
mínima 

CONCEPTO 3 TRIMESTRE 2018 3 TRIMESTRE 2015 3 TRIMESTRE. 2020 VARIACION +I- /ARIACION Z 
Et, -stc, $ 	69,597,810.00 5 	78.882.032 00 $ 	74.386,941.00 4 	(4.495,090.00) -5.704 

AGUA 5 	9.395,748.00 5 	6.731685.00 5 	7.439,463 DO 700.778.03 -0.4014 

TELEECNOFIJO 5 	21,139,228 00 5 	17.155.247.00 5 	12.571.49900 5 	(4.477,748.00) -26.10V. 

TELEFCNIMIOVL 5 	5.553.802.31 5 	1193,507.66 $ 	 .232.8750?t.  4 	13.365.631E41 -4837Z 

TVPORCAELE 5 	3E1142 DO 5 	 - 5 1 000Y. 

PAGOCE SSIVICIO CE AGUA 1. 5 s 	12.001000.00 5 	1467,53000 Y 	(10.532.420.11 -87.77% 

GAS CONCILIARE) 5 5 	 - $ 	29,413.00 T 	29.413.(0 73)00Z 

TOTAL 5 	106,087.730.31 $ 	121.914,471.66 5 	100.233.773.02 5 	127.740.698.64) -1349Z 

SERVICIOS PÚBLICOS 

111030,003.03 

5 50,0231.023.03 

20.022003.03 

S 00,00103100 

sa,naao4a 03 

5 40,030,03303 

91,S0,000 02 

24,030,030.o3 

5 1110310.13.03 

5 

~I 3 20414 	;0111 	mr---  3 T111,11520.5 2012 ~S 3710.EST7f 2023 dSV,SC(CtJL.  

Los pagos realizados para este tercer trimestre disminuyeron en un promedio de 
un 5.70%, y el único gasto que presenta aumento es el pagado a las empresas 
públicas de armenia EPA, el cual refleja un incremento del 10.40%. Por otra parte 
la secretaria administrativa reporta cambios para reducir los cargos fijos en 
telefonía móvil, los cuales se refleja en las facturas que adjuntan en la respuesta 
solicitada por el equipo de la Oficina de control interno de Gestión, donde se 
reconoce un descuento promocional otorgado. 
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SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL 

La Gobernación del Quindío posee un plan corporativo de telefonía móvil con la 
empresa CLARO, dicho plan consta de tres 3 módem y 31 líneas telefónicas; cada 
una incluye minutos ilimitados a cualquier destino fijo o móvil nacional; y a su vez 
cada una de ellas asignada a los diferentes secretarios de despacho y 
funcionarios directivos de la Gobernación del Quindío así: 

~Mb OIPCIMENCIA MAUR PLAYACTUAL DATOS AMO A03470 SEMIERIARt 
.0:EMICI»103TRATYA LOUEV0~4IRAINA 5, n55$43z9Per Mime Si ES EIVRE S ISM 5 	05404.55 $ 	03.504.95 4 	72,20165 

CFC.III.3E6CIA nal iinanal Da a uwilya %a rIa59:9/1,9.1006 MB 5 	45 e 59 5 	68.626.53 1 	57.79111 
vSECRETARV.ZEPACII3 939114NADZIR Da ill 1129119,11 ,,-1,0• 91'.4r0Cm: 99  039 5 	114204* 1 	M.536.53 1 	5374514 

vEmsv N.090:913.711.1JUOA Mar iiitt•TIT aILI/0 1>Y511421 5̀ ton ,..3,500 20  554  $ 	4042193 5 	45.0h3.53 I 1 	57.781168 
AEAJOIONWAISIIOAnRAE9 tEtlitto4i4DC•MIL91 32342:252  ~t. W9 winw. S.• E al y 	41/M50 $ 	40.9535.59 . 5 	O 715 SS 

5 WRIVERESARWREZLEON Men Miela Itz91510 322507662 Inn•  "MI' SI 1"h  5 	454554 S 	40.53110 $ 	5779865 
IMR,GEL3OCC6R091.14ZLI.UNA 3ECSIIMMXII1cIEIRM 35,59:1555 13,1.5• Owp mons 511 GCE $ 	&S *S 50 $ 	40.69.59 5 	57.79865 

.4421KinASCSORA OCEERMAXII CELO 3554654562 /1•5•5•0:•559515 !Id 006 5 	AS Mi 50 1 	4314650 3 	57.750.65 
5,57E9Crii teoll 321532G442 s^1•0•51.91113».13 191 e 00 5 	M.6213.511 5 	*55159 1 	57.751113 

»CfalAAIESC461 CCEERWCOt CIEL 0. 35555arz frlird•Gye.515Cu3 611 609 y 	M63159 e 	¿*14658 5 	57.711.11 
a  OFC1144.513.51.4 GCIEPWOCA DELO. 31255190n 01••••csi":053  Vo .93  5 	43.63159 5 	4892550 5 	57.706.58 

0.035WC.110101aftaIrm0C41;x046 EGSERWOC-IDELC mys,05,5, 01.eaan4nc0e sa e 00 	5 	43.62059 1 	i102550 5 	57.701011 
5, .0441198417W1 unen MACEN 32215= •ar4.m.«.55,55, $9 950 : 1 .14516 59 5 	57.141103 
14  RECIINS06.131C05 watunr.masenenr. 352.5523$52 5..... ato 45555 lie 003 5 	48.8859 1 	111455.1 $ 	3105513 
ly .01:Ct NAY ISP.IXXA SECRITMAC.13:31). 35zspqn, Sit.9.0fte••009 Si 601 .5 	451351155 5 	45.131.35 5 	50.711034 
15 it:51:11MILLYPROC CONDICE muno.« n 55zsgsm ~tupe," wrn,  e 00 5 	48E008 $ 	44320» 1 	57,753 61 
15 SAO taiRCORIBP4L11» IECREURNI5 ~t. 55m5.57452 41.• I, 5•10110~ 51 O 5 	4815201/3 5 	40321159 1 	57.75560 
1$  IISCISISZGF.5443 StgArIAMI ACMPalIA »55».62 5-1254 5.5, men :a S 01 45 020 SS $ 	60.68191% 5865573 
15015140407•13 )22590572  Sr ut 3AptICCMI VI ea $ 	402631 $ 	41023921 5 	5770105 

3133.1413.531.6.U. *3.1.1.939.13. 1 Innocc41 inw,52,42  eituix ase eixus su OCA $ 	5502150 $ 	4588,21 1 	57.795 551 
51  TILINT0153.a'.0 55C33T4RA AD~TRAIIVA annyv Cap tlX1145 SM505 5 	4457450 $ 	¿302336 $ 	37,74813 
$, 331111110313.1.115 683JEMMS:3J115-1111 3325~ S''''''.. 	 ' "la  5 	acoso 57.75505 
2$  6111333.0M1.07130030C. .005ERIJADO9 OSLO ungnsu 97J.ItiOn4,001411P4 603 $ 	4113213.59 $ 	*58558 8 	57.73838 
51  &AMEN t51,52"../-7MIR6INA vngstegp 1100914•96MIIPA 009 y 	411.625.50 

331. 061313040650 CA3/1DELE3634.313 minus" 5~33 KC141 31  col 5 	4550152 5 41126.46 1 	8j5860 
24 X36 ("555,50.05 	01,10.5CA ISZ.IniOtlaADZII vmsyni dan•lann• be 5IIEWOE 5 I C4 5 	61E0435 5 	*33445 5 	72.26465 
21  OVA 5c3ITAMI• 5/511011 3imy.,y$3 ~e Eco 63610 99 O 193 5 	atan% 5 	40.025,59 5 	67.78853 
2/ 
2$  

anne e% CIM:1 n255~ Inlort Coro 6104141 <N 5006 $ 	406059 $ 	46.020.69 5 	37.70853 
.15,114Val GVASS$COVA JEFECf/t15.4FRMIZA 3525675545 336e 3330031 34 405 y 	¿502051 1 	44.140.39 5 	57.78868 

12  31 N: /J• rat myynyo 5•36. 6.330)33 eso 50011 y 	'302050 5 	4614650$ 57.70865 
35  'Ir-01C~ narassu 3.1.1* tbs 36143 al 5606 j 	 3(350 5- 	5120056 $ 	9.75846 
31311lietri 3536 mensas 131134 6.9 03:01) 53 0 305 y 	45 629 50 5 	a a 59 5 	37.758,58 
33  3.60.6.11$3,13.3165 5070 CCEERUCE9 0611 os s oro one SU • • OS 1 	4.5.525511 5 	O Ce % 
u  ^Titile« ?Mute SECREMADE EAUD 3529655542,51mre4üqViae 69 5 4 ,)1 	43020,55 1 	43626 50 1 	5115.58 

051.11•AYRROII 52,01130 1 	51.00300 5 	5120601 
$ 	1,770,292.34  SIAROTAL $730 050.75 

AJUSTE ENLIt FACTURA PC41 ESTAMPILLAS 4941358 
A3333063 PROMOCIÓN 451318.71 1 	434,316.73 $ 	415.024.59 

CIFERENCIA EP FACTURA0011 0.021 
• INTERESES 1 	254.41 

10IAL A PAGAR MES CIRRO $3015,173.39 $ 1,344.46946 $ lao.243,13  

Con la información anterior, se evidencia un comportamiento lineal en el consumo de las 
lineas telefónicas. Se resalta una línea asignada a la atención COVID-19, la cual presenta 
un sobrecosto por consumo de llamadas internacionales realizadas al número telefónico 
0044434663451996 (España); sin embargo es un consumo adicional que no supera los 
$5.000 (cinco mil pesos micte), pero que se debe solicitar la justificación de dichos 
consumos ya que si ellos no son relacionados con la actividad o la misionalidad de la 
Gobernación del Quindío; se debe solicitar el reembolso y llamado de atención al 
funcionario o responsa le de esta linea. 
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Revisados los pagos correspondientes al tercer trimestre de 2020, por pagos de 
lineas celulares, se observó que: 

1 Se verificó el pago de líneas celulares, (de las cuales una corresponde a 
módem de la secretaría administrativa). 

/ Los desembolsos mensuales no presentan variaciones significativas 
✓ Durante el mes de agosto se evidencia sobrecosto en el consumo de la 

línea celular 3228628641, y una vez comprobado el valor no es 
significativo, pero corresponde a llamadas internacionales las cuales se 
deben justificar. 

✓ Se observa que se ha continuado con la política de austeridad en cuanto al 
pago por concepto de servicio telefónico celular. 

1  Finalmente, el equipo auditor hizo un barrido al consumo de las diferentes 
lineas de telefonía móvil que hacen parte del plan observándose que hay 
un consumo acorde con lo contratado, hallándose que ninguna línea 
presenta un exceso consumo ni ha sido subutilizada. 

CONCLUSIONES 

Una vez se revisan los gastos más significativos durante el tercer trimestre de las 
vigencias 2019 / 2020 y su comportamiento, se observan los siguientes cambios: 

CONCEPTO PAGOS r Trirnestre/2018 PAGOS a• Trimestre/2019 
*V4-) Disminución o (+) 

aumento 

GASTOS DE PERSONAL $ 	4,992,372,664.00 $ 	7,992,700,903.00 60.10% 
GASTOS GENERALES $ 	1,346,061,014.21 $ 	2,142,480,050.18 59.17% 
TRANSFERENCIAS $ 	3,694,650,802.00 $ 	6,210,837,435.86 68.10% 
GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL $ 	46,604,742.00 $ 	72,397,056.00 55.34% 
SERVICIOS PUBL ICOS $ 	106,087,730.31 $ 	122,974,471.66 15.92% 
La mayoría de los rubros presentan aumentos, por cuanto para el trimestre objeto 
de este seguimiento ya contaba con la aprobación de los recursos asignados para 
la ejecución del plan de desarrollo — plan de Acción de la vigencia 2020. 

En general. se  observa que se está cumpliendo con los lineamientos de la 
Austeridad del Gasto determinado por la Ley y el Gobierno Nacional y con la 
planeación presupuestal determinada para los mismos sin alterar los límites 
establecidos por la Ley 617 de 2000. Adicionalmente podemos decir que las 
variaciones porcentuales se explican por las medidas tomadas con relación a los 
lineamientos de orden nacional establecidos con relación al manejo de recursos 
para atender la emergencia provocada por la Pandemia mundial del COVID -19. 
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RECOMENDACIONES 

• Continuar con los controles implementados en los gastos generales, 
buscando cada vez más la economía y austeridad del gasto. 

• Sensibilizar a los Servidores Públicos en la generación de una cultura de 
ahorro en la Gobernación del Quindío, en acciones como la reutilización del 
papel usado para los borradores, el uso del correo electrónico para la 
notificación y entrega de documentos internos, uso eficiente de todos los 
recursos dispuestos para el desarrollo de las actividades dentro del 
centro administrativo departamental.  

• Continuar la aplicabilidad a las políticas de ahorro establecido en el PLAN 
INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL PIGA. 

• Se recomienda buscar un mecanismo digital que agilice la obtención de 
información más discriminada entre dependencias y fortaleciendo de esta 
manera la política de cero papeles, habilitar y optimizar la intranet. 

• Continuar con el seguimiento al rubro de consumo del servicio público 
pagado a la Empresas Publicas de Armenia EPA por concepto de Agua, 
debido a que su variación es creciente y se podrían incrementar debido a 
las medidas de cuidados provocados por la emergencia sanitaria. Por lo 
tanto se debe buscar mecanismos de control que conlleven a cambiar esta 
tendencia, adaptando puntos de lavado de manos con válvula de pedal, 
entre otros. 

• Concientizar al personal de la Gobernación del Quindío para apagar 
aparatos eléctricos en horas no laborales como son: ventiladores, 
computadores. hornos, luminaria equipos de oficina. 

• Continuar con el _sistema de ca b de luminarias a sistema Led u otro 
•••• mecanismo queigaratice l men 	sumo de energía. 

1 

( 1 

JOSE DIJkA L ZA 	BILLOS 
Jefe de Oficiripi de Contr o de Gestión 
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