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Doctora

ALEYDA MARIN BETANCURT
Secretaria de hacienda
Gobernacion del Quindio.
Ciudad.

Asunto: Aplicacién de Auditoria Basada en Riesgos — Plan de Auditoria No. 013

La Oficina de Control Interno del Departamento del Quindio, en desarrollo de nuestros
Roles ENFOQUE A LA PREVENCION y EVALUACION Y SEGUIMIENTO, y a su vez en
atencion al plan de Accién y auditoria 2020, se permite informar la realizacion del
programa de Auditoria Basad en Riesgos No. 013 sujeto de practicarse al Proceso de a la
Secretaria de Hacienda, con el fin de efectuar seguimiento en la coordinacion financiera, y
el cumplimiento de las previsiones contenidas en la etapa del ciclo presupuestal, asi como
la ejecucién que realiza la coordinacién de acuerdo a las operaciones y toma de
decisiones financieras con las acciones adaptadas a la contingencia surgida a partir de la
emergencia sanitaria Econémica y ambiental provocada por Covid-19.

Inicio de la Auditoria Interna: Noviembre 13 de 2020
Hora: 10:00 a.m.

Lista de chequeo:
PLAN DE AUDITORIA

Con base en la adaptacion del mapa de aseguramiento y la caja de herramienta que
conforma la Guia de auditoria basada en Riesgos para entidades publicas Version 4 Julio
2020, el desarrollo de la misma se podrian utilizar los diferentes procedimientos basado
en criterios de priorizacién frente a:
- Unidades auditables
Universe de auditoria
Rotacion de las Auditorias
Comunicacion de resultados
- Enfoque de la Evaluacion
Glosario de Términos

~ Esta informagc/ibﬁiiebe allegars
controlinterng{@quindio.gov.co

Cordialmente,

n forma digital y/o electrénica al correo Institucional:

a A
g S

JOSE DUVAN LIZARAZO CUBILLOS
Jefe Oficina de Control Interno de Gestidn.

Anexo: Plan de Auditoria No. D1m
Proyecto: Denisse Tatiana Villa .~ Nohelva Gutiérrez Ninco. — Contratistas OCIG

Revisé: José Duvan Lizarazo C. — Jefe de OCIG

Gobernacion del Quindio Paisaje Cultural Cafetero PBX: 74177 00 EXT. 300-390
Calle 20 No. 13-22 Patrimonio de la Humanidad controlinterno@quindio.gov.co
www.quindio.gov.co Declarado por la UNESCO

Armenia, Quindio
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PLAN AUDITORIA INTERNA Auditoria N° 013 Fecha

Dia Mes | Afo

13 11 | 2020

Auditor Lider:

José Duvan Lizarazo Cubillos

Coordinador Auditoria:

Nohelva Gutiérrez Ninco

Equipo Auditor:

Profesionales de planta y contratistas de la Oficina Asesora de Control
Interno de Gestion.

Objetivo:

Practicar Auditoria basada en Riesgo en el proceso de la secretaria de
Hacienda dentro de la coordinaciéon Financiera, en especial se
concentrara en el destino y desarrollo de los procedimientos aplicados
con ocasion de los presupuestos por Asignacion y aquellos que se
otorgaron por Decision

Alcance:

Verificacion del plan Financiero en cuanto a las proyecciones de
ingresos que realiza la Secretaria de Hacienda en la coordinacion
financiera, y el cumplimiento de las previsiones contenidas en la etapa
del ciclo presupuestal, asi como la ejecucion que realiza la coordinacion
de acuerdo a las operaciones y toma de decisiones financieras con las
acciones adaptadas a la contingencia surgida a partir de la emergencia
sanitaria econémica y ambiental provocada por Covid-19

Metodologia:

La metodologia que se aplico fue la revision y andlisis de Decretos,
actos administrativos y resoluciones de los traslados presupuestales
realizados durante la declaratoria de emergencia, precisando, €l origen
de los recursos (propios, nacion u otros), Relacion de ordenes de pago
y comprobantes de egreso ejecutados con recursos asignados para
cubrir la emergencia y los cambios suscitados en el plan de accion,
plan de desarrollo, y con base en la adaptacion del mapa de
aseguramiento y la caja de herramienta que conforma la Guia de
auditoria basada en Riesgos para entidades publicas Version 4 Julio
2020, y en el desarrollo de la misma se podrian utilizar los diferentes
procedimientos basado en criterios de priorizacion frente a:

- Unidades auditables

- Universo de auditoria

- BRotacion de las Auditorias

- Comunicacion de resultados
- Enfoque de la Evaluacion

- Glosario de Términos
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Justificacién:

La Oficina de control interno de Gestion, ha sido Delegada en su Rol de
Enfoque a la Prevencion y Evaluacién y Seguimiento, y en el marco de
los Decretos y resoluciones emitidas con ocasién la Urgencia Sanitaria |
—COVID-19 de 2020, por lo tanto dentro del plan de accion y auditoria
2020 previsto a desarrollarse en la vigencia, contemplo efectuarse
entre ellas seis (06) auditorias Basadas en Riesgos, en la cual se
determind la gestién financiera como objeto de este primer ejercicio
basado en riesgos, especificamente en el Presupuesto Publico -
Afectacion en el Marco COVID-19 y su Implementacion de la nueva
codificacion presupuestal vigencia 2020 hasta Septiembre 30 de 2020

Recursos necesarios:

Recursos Tecnologicos: equipe de computo, sistemas de informacion,
sistemas de redes de conexion alambrica e inaldmbrica, correos
electronicos institucionales, APPS, y otras herramientas que permitan la
comunicacion eficiente.

Recursos documentales: Los soportes que aporten la secretaria de
Hacienda a fin de evidenciar el cabal cumplimiento conforme al objetivo
de la presente Auditoria.

Recursos Humanos: Equipo Auditor OCIG. Equipo de trabajo de la
Secretaria hacienda del Departamento del Quindio.

Documentos de referencia:

Facultades de Auditar otorgadas a la OCIG: articulo 269 de la
Constitucién Politica de Colombia; Ley 87 de 1993; Decreto 1537-2001;
Decreto 648 de 2017; Ley 1474 de 2011; Decreto 943 de 2014, Ley
1753 de 2015; Decreto 1499 de 2017; Guia de Auditoria de la Funcién
Publica Version 3 de mayo de 2018;
Matriz del Plan de Accion de la Secretaria de Hacienda.
Urgencia Sanitaria: Articulo 215 de la C.P.C; Comunicado de la
Organizacién Mundial de la Salud — OMS-del 11 marzo de 2020; Ley
137 de 1994; Decretos Legislativos: 417 de 2020; 440 de 2020, 499 del
2020, 537 del 2020, 544deil 2020, Gula de Transparencia en la
Contratacion Estatal Durante la Pandemia del Covid-19 del 06 de abril
de 2020 y su Circular conjunta 100-008-2020. ;
Decreto 111 de 1996; ley 38 de 1989; Ley 179 de 1997 Ley 225 de
1995; Ordenanza 022 del 31 de Agosto de 2014; Estatuto Orgénico del
presupuesto del Departamento. Ordenanzas vigentes para elaboracion
y seguimiento del Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC; Ley
819 de 2003; ley 358 de 1997; Ley 1606 de 2012 Presupuesto del SGR
y otros. Resolucién 355 de 2019 y Resolucién vigente en cuanto
Rendicion de cuentas.

Presupuesto de ingresos y Gastos. Socializado y aprobado ante

los organismos competentes.

Fecha de iniciacion:

13 de Noviembre de Fecha de terminacion: 11 de diciembre de
2020 2020
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Agenda de Auditoria

Fecha

Proceso/subproceso/
procedimiento por auditar

Auditor(es)

Auditado (Cargo,
nombre, Lugar)

13 de Noviembre

Actos Administrativos
Verificar los protocolos ejecutados y
lineamientos  internos donde se
evidencie las atribuciones otorgadas a la
secretaria de Hacienda con ocasion de:
- Preparacion del presupuesto de
la vigencia 2020
- Presentacion, socializacién y
aprobacion del presupuesto
para la Vigencia 2020.
Indicar las metas junto con la asignacion
presupuestal asignadas a la secretarias
de despacho en el plan de accion 2020
con el respectivo ajuste ante Ia
emergencia sanitaria- COVID 19

Equipo Auditor

Secretaria de Hacienda

01 de Diciembre

Normatividad

Relacionar los decretos y resoluciones
adoptados por el departamento del
Quindio, en torno al manejo del
presupuesto asignado, presupuesto
ejecutado, modificaciones y/o ajustes
en cuanto a sus adiciones y traslados;
igualmente validar la nueva codificacion
presupuestal.

Equipo Auditor

Secretaria de Hacienda

04 Diciembre

Seguimiento y Evaluacién de las
resoluciones de los Procedimientos
presupuestales
Se utilizara el material ‘caja de
Herramientas” anexo a la aplicacion de
la Guia de auditoria basada en Riesgos
para entidades publicas a través del cual
se ftrataran criterios de priorizacion
frente a: - Unidades auditables

- Universo de auditoria

- Rotacion de las Auditorias

- Comunicacion de resultados

- Enfoque de la Evaluacion y su

- Glosario de Términos
Previamente se presentarda el mapa de
Asuramiento con el Riesgo institucional
#1 contenido en la Intranet, dentro del
Proceso de la Secretaria de Hacienda.
Atendiendo la priorizacion con los
controles previamente establecidos.
Seguimiento al Presupuesto de ingresos
y Gastos vigencia 2020 hasta
Septiembre 30 de 2020.

Equipo Auditor

Secretaria de Hacienda
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Comunicacion de Resultados

A través de Acta de Reunion se
informara al responsable del proceso los
resultados obtenidos al seguimiento y
regirda los términos descritos en el
procedimiento P-CIG-10 de La Oficina
de Control Interno de Gestion. como
tercera linea de defensa es la
encargada de propoarcionar informacion
sobre la efectividad del Sistema de
control

interno -SCl-, a través de un enfoque i
basado en el riesgo. incluidas las |
maneras

en gue funcionan la primera y segunda
linea de defensa, asi como generar las
recomendaciones y sugerencias que
contribuyan a su mejoramiento y

11 de Diciembre Equipo Auditor | Secretaria de Hacienda

José Duvan Lizarazo Cubillos

optimizacién m
¥ » )
NOMBRE COMPLETO RESPONSABILIDAD ( qq M‘A
o - i LA
Jefe de la Oficina de Control Interno de v
Gestién 7

Nohelva Gutiérrez Ninco Profesional contratista- OCIG

LWUlC OTAI

Denisse Tatiana Villanueva Sanchez Profesional contratista- OCIG

ELABORACION

REVISION APROBACION

Elaborado Por:

Gloria Inés Marin Betancourt

Revisado por:

Cargo: Jefe de Oficina

Cargo: Jefe de Oficina

Gloria Inés Marin Betancourt

Aprobado por:
Gloria Inés Marin Betancourt

Cargo: Jefe de Oficina
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Armenia, 15 de diciembre de 2020

Doctora

ALEYDA MARIN BETANCOURT
Secretaria de Hacienda
Gobernacion del Quindio

L.a Ciudad

Asunto.: Remision del Acta No. 202— Avance del Informe preliminar de Auditoria Basada
en Riesgos, de acuerdo al plan de Auditoria 013 del 13 de noviembre de 2020, la cual se
practicé implicito en la coordinacién Financiera.

Cordial saludo Dra. Aleyda;

De manera muy respetuosa nos permitimos allegar el acta No. 202 correspondiente al
avance del Informe preliminar de Auditoria basada en Riesgo, aplicada al Proceso de
Hacienda, conforme al plan de Auditoria interna especial No. 013 de 2020; realizado en la
coordinacién financiera, de acuerdo con el plan de auditoria de la vigencia 2020
presentado y aprobado para la Oficina de Control Interno de Gestion.

De igual manera se informa que la Secretaria dispone de cinco (5) dias habiles, contados
a partir del recibido de la presente comunicacion, para realizar el analisis a dicho avance
realizado por la Oficina de Control Interno de Gestion y remitir, si se considera pertinente,
las observaciones a que haya lugar, debidamente justificadas y acompafiadas de las

Anexo: Acta 202

Proyecto: Denisse Tatiana Villanueva S. Auditor — OCI
Nohelva Gutierrez Ninco S. Auditor - OCIG O

Revis6: José Duvan Lizarazo Cubillos

U
N
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GOBERNACION DEL QUINDIO

OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

ACTA NUMERO: | 202
FECHA: | 15 de Diciembre | HORA DE 08:30 | HORA DE 10:15
de 2020 INICIO: a.m. FINALIZACION: a.m.

LUGAR: | Secretaria de Hacienda y subproceso Gestion Financiera.

ANEXA LISTADO DE Sl NO X
ASISTENCIA

OBJETIVO DE LA REUNION: Practicar Auditoria basada en Riesgo en el proceso de |a
secretaria de Hacienda dentro de la coordinacién Financiera, en especial se
concentrara en el destino en el desarrollo de los procedimientos aplicados con ocasion de
los presupuestos por Asignacion y aquellos que se otorgaron por Decision.

ASISTENTES A LA REUNION

N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA QUE
REPRESENTA
1 ; ey y Jefe de Oficina Control | Oficina de Control Interno de
José Duvan Lizarazo Cubillos [tario deuaestion Gealion
3 Nohelva Gutiérrez Ninco Profesional contratista- 82;?;% Control Interno de
4 Denisse Tatiana Villanueva S. | Profesional contratista- gzzit?;nde Control Interno de
DESARROLLO TEMATICO

A partir de la revision y andlisis de Decretos, actos administrativos y resoluciones se evalla los
traslados presupuestales realizados durante la declaratoria de emergencia para cubrir las
contingencias provocadas por el Covid-19. A través de la presente auditoria se aplico la metodologia
basada en Riesgos; sin embargo por razones de tiempo y por carencia de capacitacion, el equipo
auditor alcanza a disefar el mapa de aseguramiento, donde se detecta a través de una lista de
cheque la categorizacién de su prioridad; precisando el origen de los recursos (propios, nacién u
otros), Relacion de érdenes de pago y comprobantes de egreso ejecutados con recursos asignados
para cubrir la emergencia y los cambios suscitados en el plan de accién, plan de desarrollo.
La adaptacion del mapa de aseguramiento y la caja de herramienta que conforma la Gufa de audlitoria
basada en Riesgos para entidades publicas Version 4 Julio 2020, utiliza los diferentes procedimientos
basado en criterios de priorizacién frente a:
- Unidades auditables

Universo de auditoria

Rotacion de las Auditorias

Comunicacién de resultados

Enfoque de la Evaluacion

Glosario de Terminos
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DESARROLLO TEMATICO

Por lo anterior; los puntos a tralarcerrgsponde a los riesgos inherentes reflejados en el Mapa de
Riesgos Institucional del proceso wy aguelics gue son de tipo Financiero, encontrando que esta
dependencia refleja en el formato institucional MR-HC-01 cuatro (4) Riesgos 'y entre ellos sélo uno (1)
es de tipo Financiero. e s TR : i '

A su vez se confronto los resultados del seguimiento con los controles y su calificacién con corte a
Junio 30 de 2020; encontrandose en Ios resultados ‘de la Auditoria que el cumplimiento de estos
fueron favorables; sin embargo al trasladar dicho resultado al Mapa de Aseguramiento MIPG y MECI,
eilos arrojan un nivel medio. Lo que indica que el desarrollo de Auditoria queda en proceso de
depuracion y por ende debe continuar en la siguiente Vigencia para darle alcance en la aplicacién y
comunicacion de resultados mas eficientes.

CONCLUSIONES

A pesar de que la Auditcria tomo <omo punto de apoyo los riesgos institucionales inherentes dentro

del proceso de la secretaria de hacienda del departamento, donde el equipo Auditor encontré que de
cuatro (04) riesges solo uno (01) de eifos shedece al dipo financiero; por lo tanto se hace necesario
repiantear el centenido de la auditoria v revisar las mesas de trabajo que han suscitado la Unidad
Elecutora entorne en la Actuaiizacisn de estos fiesgos.

Asi misme, prograrar en el plan de Auditoria de la vigencia 2021 la continuacién de este seguimiento
y darle un mejor enfoque en el sentido de oblener méas informacién por parte de la secretaria de
Hacienda y validar la asignacion de recursos v su ejecucion a partir de la armonizacion del plan de
Accion, el cual fue protocalizado madiante los actos administrativos:

DECRETO No. 384 DE JUNIO 26 DE 2020 “POR MEDIO DEL CUAL SE REALIZAN UNAS
MODIFICACIONES AL PRESUFUESTO GENERAL DE RENTAS, GASTOS E INVERSION DEL
DEPARTAMENTG DEL QUINDIO PARA LA VIGENCIA FISCAL 2020, PARA ARMONIZARLO CON
EL PLAN DE DESARROLLO “TU ¥ YO SOMGCS QUINDIO 2020-2023"

DECRETO No. 385 DE JUNIO 23 DE 2020 “POR MEDIO DEL CUAL SE REALIZAN UNAS
MODIFICACION ES AL PRESUPUESTC GENERAL DE RENTAS, GASTOS E INVERSION DEL
CEPARTAMENTC DEL QUINDIO FARA LA VIGENCIA FISCAL 2020, PARA ARMONIZARLO CON
EL PLAN DE DESARROLLO “TU Y YO SOMOS QUINDIO 2020-2023”

DECRETO No. 00546 DEL 15 DE OCTUBRE DE 2020 "POR MEDIO DEL CUAL SE REGLAMENTA
EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020-2023
"TUY YO SCMOS QUINDIO"

Con lo anterior y teniendo en cuenia el Ultimo decreto, es evidente que el seguimiento aplica a partir
del 15 de octubre, por lo tanto ratificamos la necesidad de evaluar el seguimiento en la vigencia 2021
con los datos del presupuesto del afio inmediatamente anterior para ertregar resultados mas
eficientes que demuestren la eficiencia y efectividad que presento la coordinacion financiera.
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RECOMENDACIONES:

Con el animo de entregar un informe mas amplio, se hace necesario incluir en el plan de
Auditoria de la vigencia 2021 la continuacion de esta Auditoria y tomar el universo auditable
de la Vigencia anterior.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO PROPUESTAS:
Verificar los riesgos institucionales propuestos y evaluar las mesas de trabajo adelantadas en
torno a este tema; las mejoras y las actualizaciones propuestas por la unidad ejecutora.

Observaciones:
El equipo Auditor adjunta en la presenta Acta, un Excel con la parametrizacién del mapa de
aseguramiento requerido para empezar con las auditoria Basadas en Riesgos.

N° EVIDENCIAS Y ANEXOS

1 | Archivo Excel con la parametrizacién del Mapa de Aseguramiento
TAREAS Y COMPROMISOS FECHA | RESPONSABLE | OBSERVACIONES

EJECUCCION
Incluir en el plan de auditoria Secretaria de
vigencia 2021 - la culminacion de Hacienda
esta auditoria basada en Riesgo en Vigencia 2021
la coordinaciéon de la gestion
Financiera.
FECHA Y LUGAR PROXIMA REUNION [
NOMBRE RESEONSABLE CARGO
REUNION

José Duvan Lizarazo Jefe de la Oficina de Control
Cubillos Interno de Gestién

Profesional contratista- Oficina

Nohelva Gutiérrez Ninco de Control Interno de Gestion

Denisse Tatiana Villanueva | Profesional contratista- Oficina %C%@AJ
Sanchez de Control Interno de Gestion, | .

P

ELABORACION REVISION APROBACION

José Duvan Lizarazo Cubillos José Duvan Lizarazo Cubillos José Duvan Lizarazo Cubillos

Cargo: Jefe de Oficina OCIG Cargo: Jefe de Oficina OCIG Cargo: Jefe de Oficina OCIG




