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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO
TERCER TRIMESTRE VIGENCIA 2019

La Oficina de Control Interno, dando cumplimiento a la directriz Nacional en materia de
Austeridad y Eficiencia del gasto Publico y en atencion al rol de Evaluacién y
Seguimiento, presenta el informe de “Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico”,
correspondiente al tercer trimestre de 2019 comparado con el mismo periodo de la
vigencia 2018, el cual muestra un andlisis sobre la evolucién de los gastos de
funcionamiento: Gastos de personal y Generales. Lo anterior de acuerdo con lo
establecido en los decretos N° 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo de 2012.

Para el presente informe la oficina de Control Interno de Gestion, solicitd a las
dependencias de la Secretaria de Hacienda y la Secretaria Administrativa del
Departamento del Quindio, la informacion financiera ejecutada, tomando como
referentes:; el presupuesto aprobado con las ultimas modificaciones reglamentadas, los
libros auxiliares de los gastos de funcionamiento seleccionados, la planta de personal,
Lineas telefdnicas, entre otros.

OBJETIVO

Realizar el seguimiento y analizar la ejecucion de los rubros del presupuesto de
funcionamiento del Departamento del Quindio, correspondiente al trimestre
comprendido entre el 01 de julio y el 30 de septiembre de 2019 y las politicas de
austeridad y eficiencia en el manejo de los recursos publicos en cumplimiento de las
disposiciones internas, indicadores v controles que posibilitan la austeridad en el gasto
pliblico para el periodo citado y la aplicacién de fas normas Nacionales, asi como
analizar el comportamiento v las variaciones significativas de los rubros que hacen parte
del informe de Austeridad en el Gasto Plblico.
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METODOLOGIA

El presente informe se elabord con base en la informacion obtenida directamente de los
informes de Ejecucion Presupuestal de Gastos de funcionamiento de la dependencia
0304 SECRETARIA ADMINISTRATIVA correspondiente al periodo comprendido entre el 1
de julio y el 30 de septiembre de 2019 y del mismo periodo de la vigencia 2018 e
informacién del Area Administrativa.

ALCANCE

El alcance de este informe incluye la verificacion de los pagos realizados durante el
tercer trimestre de la vigencia 2019 comparado con el tercer trimestre de la vigencia
2018. Es necesario resaltar, que no se analiza la ejecucion de Gastos de funcionamiento
en su totalidad, pues la revision y analisis se basa principalmente en los rubros
contemplados en las normas alusivas a la austeridad y racionalizacion del gasto ptblico,
y en otros que presentan mayor variacion con respecto del periodo anterior y que sirve
como punto de comparacion.

PLANTA DE PERSONAL

En la siguiente tabla, se evidencia el aumento de ocupacion entre el afio 2.018 y el afo
2.019, pasando de TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE (337) cargos a TRESCIENTOS
CINCUENTA Y DOS (352) cargos. En cuanto a las vacantes se evidencia que
disminuyeron a quince (15) vacancias con respecto al trimestre anterior distribuido de la
siguiente manera:

1 profesional universitario de la salud
1 técnico operativo
2 técnico administrativo
1 auxiliar administrativo
10 técnicos del area de la salud

PERSONAL DE PLANTA 2019- 32 Trimestre
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CARGO COnIGO 2018 2019
AUXILIAR ! S RVICIOS GERHRALLS GHADC 4] 27
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES GRADO 2 270 7
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES GRADO 3 A
AUXILIAR CF SERVICIOS GENERALES GRADG 6 172 .
TOTAL CARGOS 3 3
CONDUCTOR MECANICO GRADC 6 i
CONDUCTCR MECANICO GRADO 4 2 5
TOTAL CARGOS & 5
AUKHIAR DE LA SALUD GRADD 2 212
TOTAL CARGOS 3 3
AUXILEAR ADMINISTRATIVO 8 407 2
AUNILIAR ADMINISTRATIVO 39 407 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 7 407 3
AUXILIAR ADMINISTRATIVO § 207 21 i
AUXILIAR ADMINISTRATIVO & 407 2
TOTAL CARGOS 27 “
SECRETARIO EIECUTIVO DESP-GOBERNADOR D05 430 1
SECRETARIO.EJE OESP.GOBERNABOR-LIBRE NOMBRAMIENTO | 43D
TOTAL CARGOS 2 z
TECNICOS Db La5A L 129 )
TOTAL CARGOS 14 15
TECNICO OPERATIVO GRALO 1 14 v
TECNICO OPERATIVO GRADO 2 34 1 !
TECNICO OPERATIVO GRADO 3 314 3 6
TECNICO OPERATIVG GRADD 36 t1a 2
TOTALCARGDS i3 14
TECN:CO ADMINISTRATIVO 003 367 37 30
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TOTAL CARGOS 32 30
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE LA SAL U GRACT Y
TOTAL CARGOS &
PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADC 39 2%
PROFESIONAL UNWERSITARIO GRADQ 2 ] 3
PROFESIONAL UNWERSITARIO GRADQ 3 2.
PROFESIONAL UNIVERSITARIC GRAOO 4 2ty 3
PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADO 40 28 2
PROFLSIONAL UNVERIITARIO GRADD 1 215 H
TOTAL CARGOS 83 B4
PRCFLSIONAL ESPECIALIZADO P H n
TOTAL CARGOS 4 >
TESCRLRO GENERAL 3
TOYAL CARGOS 1
ASESOR DESPACHO GRADO {2 7 7
ASESOR DESPACHO GRADQ Q1 &
TOTAL CARGODS 1L 13
JEFE DE OFICINA GRADOD 1 21
JEFE OFE CONTABILIDAD GRADC 3 H
TOTAL CARGOS 22 2
DIRECTCR GRADO 4 S g
DIRECTOR GRADO 2 14 13
DIRECTOR GRAQD 6
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TOTAL CARGOS 38 )

SECRETARIC OF DESPACHO 20 13 14

JEFE DE OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNG DE GESTION | 11§
JEEE DE OFICINA CONTROL DISCIPLINARIO o

TOTAL CARGOS JEFEDE OFICINA 15 ‘b

CIRECTOR CASA GELEGADA L

GORLRNADOR 1
TCTALCARGDS PROVISTCS 33¢ 337

TOTAL VACANTES L pes
TOTAL PLANTA CREADA 337 352

La conformacion de la planta de personal de la Administracién Departamental es la
siguiente:

231 cargos de Carrera Administrativa, 119 de Libre Nombramiento y Remocion, 1 de
Eleccion Popular y 1 de Periodo Fijo; para un TOTAL 352 cargos. De |la ampliacion de
once (11) técnicos del area de la Salud. quedaron pendientes de proveer diez (10) para
la misma Secretaria en el tercer trimestre de 2019.

GASTOS DE PERSONAL

‘%(+) Disminution
o (4} aumtinto
S S 7,892,700,903.00 60.10%
S. PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA S 3,556472,651.00| S 4,809,821,322.00 35.24%
5. PERSONALES INDIRECTOS S 1,033,320,665.00| § 1,873,631,878.00 81.32%
CONTRISUCIONES A LA NOMINA SECTOR PRIVADO | S 51,127,251.00| S 797,335,879.00 | 1459.51%
$ S
$ $

CONCEPTO PAGOS 3* Trimestre/2018 | PAGOS 3° Tilmestre/2019

4,992,372,664.00

GASTOS DE PERSONAL

CONTRISUCIONES A LA NOMINA SECTOR PUBLICO 351,452,097.00 511,911,824.00 45.66%
+ APORTES DE-LEY = 169,226,500.00 233,120,200.00 |  37.76%
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Segin la grafica anterior, se puede evidenciar que los GASTOS DE PERSONAL,
presentaron un incremento promedio del 60% en el trimestre 2019, el cual se
justificaria por el promedic de aumento en los indices de precios por cambio de vigencia
con respecto al tercer trimestre de 2018, los servicios personales indirectos, son los que
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afectan el incremento en un 81.32%.

Es de traer a colacidn, el aumento significativo en las contribuciones a la némina del
sector privado, el cual presenta una variacion de 1459.51%, debido a que en el afo
inmediatamente anterior no realizaron estas contribuciones. Pero también se revisé el
valor registrado en el mismo periodo para la vigencia 2.017, y reporta un valor similar al

presente frimestre por $814.076.165. Los otros rubros, son consistentes con los

1459.51%
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incrementos por los indices de precios por cambio de vigencia.

GASTOS GENERALES
. . o %)

CONCEPTO PAGOS 3" Trimestre/2018-| PAGDS 3" Trimestrd/2019 | Diiminutisna

' ) [+) aumpnto.

GASTOS GENERALES $ 1,346,061,014.21 1 $ 2,142,480,050.18 59.17%
ADQUISICION DE BIENES $ 332,255,201.49 1 % 327,703,322.00 1.37%
ADQUISICION DE SERVICIOS $ 1,005,092.602.72{ § 1,809,014,504.18 75.98%
IMPLESTOS ¥ MULTAS $ 8,713,210.00{ S 5.762,224.00 -33.87%
TRANSFERENCIAS DE NOMINA S 3,546,614,704.00 | § 2,135, 804,581.00 -359.78%
PREVISION ¥ SEGURIBAD SQCIAI $ 3,546,614,704.00] & 2,116,155,594.00 -40,33%
TRANSFERENCIAS $ 3,694,650,802.00] $ 6,210,837,435.86 68.10%
GASTOS DE OPERACIAN COMERCIAL | & 46,604,742.00 | $ 72,397,056.00 55.34%
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Con respecto a los Gastos Generales, se puede evidenciar que estos presentan un
incremento del 59.17% aproximadamente con respecto al mismo periodo del afio
inmediatamente anterior, el rubro que mas porcentaje de incremento obtuvo respecto al
tercer trimestre del afio anterior fue Adquisicidn de servicios con un 79.98%.

A continuacion, se analizan al detalle, el comportamiento de algunos rubros de Gastos
de Funcionamiento del Departamento del Quindio, durante el tercer trimestre de la
vigencia 2019 asi:

IMPUESTOS, TASAS Y MULTAS

Se analiza la ejecuciéon del Rubro Impuestos, Tasas y Multas, el cual, con corte a 30 de
septiembre de 2019, alcanza compromisos por el 83% del total apropiado
($311.400.000) para esta vigencia, lo que muestra un alto porcentaje de cumplimiento y
una adecuada programacion del gasto por este rubro
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VALOR %
PERIODO - 2013 EJECUTADO EJECUCION
ACUMULADO TERCER § 259.284.055 3%
TRIMESTRE e

IMPUESTOS TASAS Y MULTAS 2019

9,
PERIODO EJi\zlg :J?EDO PROVG‘%S\?ADO CUMPLI/I?\MENTO
PRIMER TRIMESTRE 2019 $240,745.046 $311.400.000 77% |
| SEGUNDO TRIMESTRE 2019 $12.776.785 $311.400.000 4%
'TERCER TRIMESTRE 2019 $5.762.224 $311.400.000 2%

De acuerdo a las tablas anteriores, demuestra un alto grado de cumplimiento en la
ejecucion del gasto de Impuestos, tasas y multas; especialmente en el primer trimestre
de la vigencia, ya que solo se incrementd a razén de un 4% para el segundo trimestre y
un 2% para el tercer trimestre vigencia 2019.

SERVICIOS PUBLICOS -Tercer Trimestre 2019

CONCEPTO 3 TRIMESTRE 2018 3 TRIMESTRE 2019 VARIACION +/- |VARIACION %
ENERGIA 3 69,597,810.00 | $ 78,882,032.00 | 8 9.284.222.00 13.34%
AGUA 5 19,395,748.00 | $ 6,738,685.00 | 5 (2.657.063.00) -28.28%
TELEFONO FIJO $  21,139,228.00] $ 17,155,247.00 | § (3.983.981.00) 18.85%
TELEFONIAMOMVIL S 5,568802.31| $ 8,198,507.66 | § 2,629,705.33 47.22%
TVPCR CABLE 3 386,142.00| $ S (386,142.00) -100.00%
PAGO DE SERVICIC DE AGUA| ¢ $ 12,000,000.00 | $ 12.000,000.00 100.00%
TOTAL $  106,087,730.31 | $ 122,974,471.66 | $16,886,741.35 15.82%
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Los pagos realizados por este rubro, corresponde a los servicios pUblicos del Centro
Administrativo Departamental, presentando incremento del 15.92% para el tercer
trimestre con respecto al mismo periodo de la vigencia del ano 2018 en la siguiente
proporcidn: los aumentos se reflejan en los rubros de Energia 13.34%; Telefonia Movil
47.22% vy Pagos de Servicios de Agua en un 100%:; sin embargo es preciso indicar las
disminuciones con mayor significancia fueron: Agua -28.28%; teléfono fijo -18.85% y tv
por Cable con un -100%, este Ultimo no ha tenido pago durante la actual vigencia con
respecto a! trimestre en referencia del afio 2018,

SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL

La Gobernacién del Quindio posee un plan corporativo de telefonia movil con la
empresa CLARO, dicho plan consta de 1 mddem cuyo costo mensual para el ano 2019
es de SETENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS CON NOVENTA
Y NUEVE CENTAVOS ($77,765.99 ), 28 lineas telefonicas cada una incluye sninutos
ilimitados a cualquier destino fijo o mdvil nacional, cuyo cargo fijo mensual asciende a la
suma de NOVENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS CON
NOVENTA Y NUEVE CENTAVOS ($97,436.99) cada una, asignada a los diferentes
secretarios de despacho y funcionarios directivos de la Gobernacién del Quindio; y la
linea de Datos denominado PLAN NAVEGACION 10 GB EMPRESARIAL asighada al sefior
Gobernador tiene un cargo fijo mensual de $ 121,688.00 IVA Incluido a partir de:la
siguiente relacion:
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NOMBRE CELULAR PLAN ACTUAL DATOS nwug AGOSTO SEPTIEMBRE
MOBDEM ADMINISTRATIVA | 3195523432 M an inteme 5.8 58 EMPRE. |5.868 §77.765.99 $77,765.99 ST7.705.93
CARLOS EDUARDO DSORID- GDBERNADOR 3207887131| Man Navegation 10GB 1068 £121,68800 | $121.688.00| $121.48800
JORGE ANDRES BUITRAGO- SECANTERIOR 32259226921 Sintimite Corp 6100MB SM |5.8 GB £97,436.99 $97,436.99 $97,436.93
CAALOS EDUARDO GSORED- GOBEANAC DR 3226815092 Sinttmite Corp 61008 5M |6 GB 597,436.99 §97,436.99 $97,436.9%
CESAR AUGUSTO RINCON- SALUD 3225816422] Sintimite Corp 6300MB 56 |6 GB $97,436.99 $97,436.99 59743683
LILIANA JANETH QSDRIC- I1GESTORA 1225821252]Sintimite Corp 6100248 5M |6 GB 507,436.99 $97,416.99 $97,436.93
NATALA RQDRIGUE2- TURISMD 3225827662]Sinlimite Corp 100MB SM )6 GB 597,436,593 $97,436.99 $97,436.9%
0SCAR EOUARDO GUEVARA- :;I:I‘;:I\?U ONES 32258164421 Sinlimite Corp 6100MB SM |6 GB $97,436.99
JANMER CHAQUI - JOEFENSA JUDICIAL | 3225820032|Sinlimite Corp 6100MB 5M |6 GB $97,4365.99
ESTEBAN GRAJALES CIRD- ALMACEN 3225951332] $i nkimite Corp A300MB SM |6 GB $97,436.99
LUZ ELENA MENIA - [HACIENDA 3225911852| Sintimite Corp 6100MB SM |6 GB §97.436.59 $97,436.99 50742602
LILIANA PALAQIOS -, CONYAOL DISCIPL | 3104064362 Sintimile Corp 6J00ME SM |6 GS $97.436.99 $07,435.99 $97,436.0%
CIELD LOPEZ- JURIDICA 1225326442]Sintimite Corp 6100MB SM 668 $97,436,99 s 9743699 $97,436.93
FRANQSED JAVIER LOPEZ- EDUCACION 32258180721 Sintlmite Corp 6200MB 5M 6G3 597.436.99 $97,436,99 597,436.99
YADILE- DESPACKHO JOESPACHO 3225819002| Skntimite Corp 6100MB 5M |& GB $97,436.99 $97,436.99 $97,436.99
MARIA YANETH SALCEDOD- TRIBUTARIA 3225963962 Sinlimite Corp 6100MB 5M |6 GB $97,436.9% $.97,436.09 507.436.99
JUAN DAVID HOYOS MONTES-. [RECUASQS F 3225972302 Sinkimite Corp 6100%B SM |6 GB $97,436.99 $97,436.99 $97,436.0%
;ﬁi;g:i’um RINCON ﬁ:f:i;?io 3)25923682(Sinlimite Corp G100ME SM |6 GB $07,436.99 $97,436.99 §97.436.9%
JAMES GONZALEZ- CULTURA 3225920792| Sinlimite Corp 6300ME SM |6 GB $97,436.99 507,436.09 597,435.99
.RSBEI L?.E:AN UZARAZO ID“EZT;?_:'J:TERND 3225952552| SinUmite Corp 6100MB SM |6 GB 597,436.99 §97,416.99 59741693
ALVARC ARIAS YOUNG- AGRICULTURA 3226962432|Sinlimite Corp 61008B 5M |6 G& $97436.9% $ 07,436,099 $97436.99
JUAN ANTONID OSORIO JINFRAESTRUCTURA | 32259299521 SinUmite Corp B100MB SM |6 GB 3 97,436.99 4§ 97,436.99 $97,436.9%
JOHN JAMES DUARTE N - TESORERD 3225937572| Sinlimite Corp BI0OME SM |6 GB $97,436.99 §97,436.99 S07.436.9%
MiGUEL ANGEL ROJAS- |CUMUNICACIDHES 1225962442|Stalimite Corp 6100MB SM 16 GB $97,436.99 §97,435.99 69743600
DiANA MARTINEZ- IPROTOCDLO 322596%032] Sinlimite Corp 6100MB 5K 16 68 $97,436.9% $97,436.99 £97,4369%
ESQUEMA DE SEGURIDAD- GOBERNADOR 3225045832 SInlimite Corp 6100MB SM {6 GB $67,436.99 £.57.41699 0741699
YADILE \'ERGARA BOTEROD |DE5PACHO 3225928802| Sintimite Corp 6100MB SM LG 1) §57436.94 §57,416.09 $97435.98
ANGUIE MARCELA FING- IUBGER 3225954392| SinUmite Corp 6100MB 51 16 GB §07,436,99 § 97,436.99 $ 57,436.99
ISABEL PATRIOA ORDZCD.. ICASA DE LEGA 1225933652|Sinlimite Cosp 6100MB SM |6 5B $97,43699 $97,436.99 $97,
CARLOS ANDRES POLOCHE CRUE 311?3065?8|Slnl.|mite Cotp 6100MB SM |6 G §07,436.99 $47,41699 S
TOTAL $2,927,689,71 |§ 2,63537B,74 | 8§26
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Revisados los pagos correspondientes al trimestre julio a septiembre de 2019, por pagos
de lineas celulares, se observd que:

v El pago de treinta (30) lineas celulares, {de las cuales una corresponde a médem
de la secretaria administrativa) para el mes de Julio.

v Para los meses de Agosto y septiembre quedan sdlo 27 lineas celulares, debido
a que se suspenden 3 de ellas a cargo de los siguientes funcionarios:

NOMBRE DEPENDENCIA
CENTRO
OSCAR EDUARDO GUEVARA- CONVENCIONES
JAMER CHAQUIP- DEFENSA JURICIAL
ESTEBAN GRAJALES CIRO- ALMACEN

v Se ha continuado con la politica de austeridad en cuanto al pago por concepto de
servicio telefonico celular.

¥ Finalmente, el equipo auditor hizo un barrido al consumo de las diferentes lineas
de telefonia mdvil que hacen parte del plan observandose que hay un consumo
acorde con lo contratado, halldndose que ninguna linea presenta un exceso
consumo ni ha sido sub utilizada.
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CONCLUSIONES

Una vez se revisan {os gastos més significativos durante el TERCER TRIMESTRE de las
vigencias 2018 -2019 y su comportamiento, se observan los siguientes cambios:

. o , -G
CONCEPTO. PAGOS 13" Trimestre/2018} PAGOS 3* Trimestre/2018| Disminuciéno-
__{ tHaumento
GASTOS DE PERSONAL $ 4,992,372,664.00 | $ 7,992,700,503.00 60.10%
GASTOS GENERALES $ 1,346,061,014.21 | $ 2,142,480,050.18 | 59.17%
TRANSFERENCIAS $ 3,694,650,802.00 ] $ 6,210,837,435.86 | 68.10%
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL | §  46,604,742.00 | $  72,397,056.00 | 55.34%
SERVICOS PUBLICOS S 106,087,730.31] $ 122,974,471.66 15.92%
COMPARATIVO DE GASTOS TERCER TRIMESTRE 2018-2019
- 68.10%
- ~
10%———%5.17%
55.34%
15.92%

NICAR Ciw

En gastos de personal, como se analizd anteriormente, encontramos 12 cargos nuevos
que se han creado, pero a su vez con corte a 30 de septiembre de 2.019, estan
pendientes de proveer 10, la relacién de vacantes estaba a razon de:
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i 2018 2019

Cargos provistos 334 337

# vacantes 3 15

Nuevos cargos 3] 12

TOTAL CARGQOS 337 352

Con respecto a los rubros pertenecientes al grupo de Gastos Generales; el rubro que
mas presenta incremento corresponde a la adquisicion de Servicios, el cual refleja una
variacion del 79.98%.

Las Transferencias aumentan un 68.10% con relacion al tercer trimestre entre las
vigencias 2018-2019. El total apropiado para esta meta para la vigencia 2019 es de
$22.196.090.023 de los cuales se han ejecutado con corte a 30 de septiembre un total
de $13.778.475.271, es decir lleva un 62% de cumplimiento.

Los Gastos relacionados con Operacion comercial, sufren una variacién positiva a razon
de un 55.34%, correspondiente a los mantenimientos y desembolsos incurridos en el
Centro Metropolitano de Convenciones y la casa delegada de Bogota.

Para terminar, los servicios publicos presentan un incremento del 15.92% en
comparacion con el tercer trimestre de la vigencia anterior; a excepcion del gasto de
Agua y de Teléfono Fijo; el cual disminuyé en un 28.28% vy en un 18.85%
respectivamente considerdndose un incremento normal.

El Rubro Impuestos, Tasas y Multas alcanzan cumplimiento del 83% con respecto al
total apropiado ($311.400.000) para esta vigencia, lo que muestra una muy buena
programacion de este rubro.

Se observa que se estd cumpliendo con los lineamientos de la Austeridad del Gasto
determinado por la Ley y el Gobierno Nacional y con la planeacion presupuestal
determinada para los mismos sin alterar los limites establecidos por la Ley 617 de 2000.
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En términos generales podemos decir que la variacion porcentual en la ejecucion de
gastos de funcionamiento, se encuentra dentro de los parametros dados por la variacion
del IPC de la vigencia.

RECOMENDACIONES

e Continuar con los controles implementados en los gastos generales, buscando
cada vez mas la economia y austeridad del gasto.

» Sensibilizar a los Servidores Publicos en la generacion de una cultura de ahorro
en la Gobernacion del Quindio, en acciones como la reutilizacidon del papel usado
para los borradores, el uso del correo electronico para la notificacion y entrega de
documentos internos, uso eficiente del Agua.

e Continuar la aplicabilidad a las politicas de ahorro establecido en el PLAN
INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL PIGA.

« Se recomienda buscar un mecanismo digital que agilice la obtencion de
informacion mas discriminada entre dependencias y fortaleciendo de esta manera
la politica de cero papeles, habilitar y optimizar la intranet.

« Se recomienda hacerle seguimiento al rubro de agua en especial por un pago
registrado en el Gitimo trimestre de la vigencia 2.019 por valor de $12.000.000 y
su tendencia es creciente, se podrian implementar mecanismos de control que
conlleven a cambiar esta tendencia como por ejemplo control, uso austero del
recurso hidrico.

+ Concientizar al personal de la Gobernacidn del Quindio para apagar aparatos
eléctricos en horas no laborales como son: ventiladores, computadores, hornos,
luminarias, equipos de oficina.

« Promover jornadas de sensibilizacion de economia solidaria con el medio
ambiente, con el fin de minimizar el u e desechables, reutilizacion de papel,

separacion de residuos de acuerdo a la tividad ISO 14001.
JOS BILLOS
Jefe de Cont ol In de Gestion
Proyectd: Denlsse Tatiana Villanueva S. —Contratista

Martha Lucia Vanegas C. - Contratista
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