Acta No. 13

COMITE DIRECTIVO NO. 13 PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS DEL QUINDIO

Lugar — Armenia (Quindio) Salén de Ex Gobernadores, Edificio de la Gobernacion del
Quindio. '

Fecha: 2 de Diciembre de 2011

Hora: 10:00 am.

Orden del dia:

1. Introducciéon (MVCT — GOBERNACION DEL QUINDIO)

4 Lecturay aprobacién acta Comité Directivo No. 012,

3. Medicién del Plan de Aguas para la Prosperidad “APP” (MVCT).

4. Evoluciéon PDA Quindio. (APP).

b. Balance y Cumplimiento de Metas — Estado PDA Quindio. (APP).

6. Modificacion al Plan General Estratégico de Inversiones (PGEI).

il Inclusion municipio de Cordoba al PDA. (APP).

8. Autorizacion Contratacion proyectos viabilizados

9. Presentacion y aprobacién Plan Anual Estratégico de Inversiones (PAEI - 2012).

10. Proposiciones y varios.

ASISTENTES:

Integrantes del Comité Directivo

JULIO CESAR LOPEZ ESPINOSA, Gobernador del Quindio, Presidente del Comité.

EDGAR PULECIO BAUTISTA, Director de Inversiones Estratégicas del Viceministerio de
Agua y Saneamiento, Representante del MVCT.

DIEGO FELIPE POLANIA CHACON, Representante del Departamento Nacional de
Planeacion.
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JUAN MANUEL VALENCIA, Secretario de Infraestructura Departamental, Representante
del Gobernador.

HUMBERTO TURRIAGO, Alcalde Municipal de Cérdoba, Representante de los Alcaldes.
AMANDA TANGARIFE CORREA, Jefe oficina asesora de Planeacion y Direccionamiento

Estratégico, Representante de la C.R.Q. (Miembro del Comité con Voz.)

Invitados al Comité Directivo

SANDRA PAOLA HURTADO PALACIO, Gobernadora Electa.
CESAR ROA BERDUGO, Director de la Gerencia Asesora del PDA Quindio.

JUAN ANTONIO TIRADO JARAMILLO, Director Residente, Representante de la Gerencia
Asesora del PDA Quindio

HEIDELLMAN GRAJALES, Gerente de ESAQUIN.

Otros Asistentes:

Asistentes del MAVDT: Lorena Avila - Ingeniera de Ventanilla Unica, Milton Eduardo
Bayona Bonilla — Consultor Direccion Gestion Empresarial del VAS, Helmuth Alejandro
David Acosta - Consultor Direcciéon de Programas.

Por parte del Gestor: Jaime Julian Torres Velasquez — Director de Infraestructura Social,
Por parte de la C.R.Q: Patricia Rojas Sanchez — Profesional Especializado,

Por parte de la Gerencia PDA Quindio: Julio César Escobar Posada — Ingeniero de
Apoyo Técnico, Laura Alvarez Vélez — Comunicadora Social, Gloria Helena Guinand
Orozco y Laura Castarno — Equipo de Fortalecimiento Institucional,

Por FINDETER: Zoraida Zapata Gémez — Profesional Regional Cafetera.

Otros Asistentes: James Norberto Ospina, grupo de empalme nueva administracion,
Carlos Alberto Echeverry — Gerente Técnico ESAQUIN.

DESARROLLO DE LA REUNION

1-El ingeniero Edgar Pulecio Bautista manifesté que se esta realizando cierre de todos los
PDA en el pais, iniciando en el departamento del Quindio, con el fin de realizar un balance
general. También explico a los asistentes la nueva estructura del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio (MVCT), en el cual el enfoque del sector de agua cambia para
apalancar todos los procesos de vivienda, pues la locomotora de vivienda debe
impulsarse desde el agua cumpliendo las coberturas de acueducto y alcantarillado, donde
el Quindio tiene un gran avance. El MVCT se subdivide en el Viceministerio de Vivienda y
el Viceministerio de Agua y Saneamiento, este Ultimo con dos direcciones: la primera es la
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Direccion de Desarrollo Sectorial, con el Doctor Javier Moreno con la funcidén de la politica
del sector, asi como la regulacion del mismo y la segunda la Direccion de Programas, en
donde se encuentra la Subdireccion de Estructuracion de Programas que maneja el tema
de los Planes Departamentales, Planes Rurales, también esta la Subdireccion de Gestion
Empresarial, que dard un énfasis mayor a todo el tema empresarial y la creacion de
empresas y por ultimo la Subdireccién de Proyectos que realizara las funciones que hacia
la antigua direccién de inversiones respecto a la viabilizacién de proyectos que cuenten
con recursos de la Nacién y seguimiento de proyectos (Planes Departamentales,
Viabilizacion de todos los proyectos mientras sale la nueva ley de regalias), también
informo que el Viceministerio de Agua y Saneamiento (VAS) esta presidido por el doctor
IVAN MUSTAFA.

El ingeniero Edgar Pulecio Bautista se refirié al proceso de transformacion obligado por la
ley 142 de 1994, en cuanto a que dicha ley no se aplica en muchos municipios y que en
virtud de este diagnéstico salié la politica de Gobierno del expresidente Uribe sobre los
Planes Departamentales de Agua. En este sentido, manifestdé que respecto a la
planificacion de los proyectos, en muchos casos, los disefios llevaron mas tiempo de lo
presupuestado, causando traumatismos, pero en el departamento del Quindio se
evidencio la importancia de un buen proceso de planeacién y estructuracion, por lo que al
préximo Gobierno le queda la tarea de ejecutar y buscar nuevas fuentes econémicas para
contar con recursos en el 2013 y 2014.

Manifesté también, que el Comité Directivo de los PDA se apoya en un Gestor y una
Gerencia Asesora, aunque el Ministerio acepta que en muchos departamentos no se han
dado los resultados esperados, las Gerencias Asesoras no son obligatorias en el proceso
de los PDA, pues su contratacion depende del analisis del departamento en cuanto al
tiempo y el recurso humano disponible en las secretarias de infraestructura u otras
unidades que cumplen con dichas funciones.

La ingeniera Lorena Avila manifesté que el Ministerio reconoce los resultados obtenidos
en el departamento del Quindio a través del trabajo realizado por la Gerencia Asesora en
cuanto a viabilizacién de proyectos y ejecucion de obras.

Respecto al tema de Ola invernal por obras mayores no viales, el Gobernador Julio César
Lopez Espinosa expreso al Comité Directivo que la obra del muro de contenciéon del
municipio de Cérdoba ya se encuentra aprobada y la ejecutara la Corporacion Auténoma
Regional del Quindio — C.R.Q.

En el tema de Ventanilla Unica se explicd que es un mecanismo mediante el cual se
unifican los procedimientos en requisitos de presentacion de proyectos. En el caso del
departamento del Quindio se han priorizado $34.000 millones de pesos equivalentes a 69
proyectos, viabilizando 24 proyectos por $17.000 millones de pesos, 37 proyectos por
presentar por un valor de $12.000 millones de pesos a los cuales se les esta terminando
los disefios, los cuales se consideran materia prima para las inversiones que vienen vy
otros 8 proyectos por un valor de $5.000 millones de pesos.

Respecto al sector rural, el Alcalde Humberto Turriago fue enfatico al manifestar que
teniendo en cuenta que el Departamento del Quindio es el segundo destino turistico de
Colombia, el PDA debe ser mas agresivo en cuanto a las acciones mediante las cuales se
lleve agua potable a todas las fincas turisticas del Departamento. También expreso al
Comité Directivo que el PDA se debe convertir en un ejecutor de obras y dejar de ser un
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PDA de estudios y disefios, con el fin de mejorar la calidad del agua del Departamento del
Quindio.

El Doctor Edgar Pulecio manifestd que se debe tener presente que el Departamento del
Quindio tiene unos buenos estudios y Disefios y gracias a esta gestion los nuevos
Alcaldes y la Gobernadora tendran un paquete de proyectos listos para ejecucion y por lo
tanto no se debe desconocer la importancia de este proceso.

El PGI identificado para este periodo de 4 afos es de $48.000 millones de pesos. Se han
identificado proyectos por $34.000 millones de pesos. Es importante resaltar que el
Departamento del Quindio no utilizé los recursos de vigencias futuras ni del departamento
ni de sus municipios, por lo tanto se tiene un remanente para utilizar en este periodo de 4
anos, por lo tanto existe disponibilidad de recursos en el PDA, nuevos recursos del SGP
Departamento y SGP municipios y lo que tiene que ver con la distribucion de regalias se
enfocaria a este asunto también, por lo tanto existe un gran potencial para los temas
especificos que son: agua potable para la poblacion rural y los sistemas de tratamiento.

El Gobernador Julio César Lopez Espinosa concluy¢ lo siguiente:

1) En cuanto al tema rural, se debe realizar una reglamentacion especifica.

2) Las Gobernaciones que tienen varias tareas a su cargo no deben tener a su cargo
la responsabilidad de llevar la Gestoria de los PDA, pues no existe personal
especializado.

El Doctor Diego Felipe Polania del DNP manifesté que frente al tema rural hoy se
aprobara un CONPES dando garantia a la Nacion para un crédito que va a apalancar el
tema rural, con esto se expedira una politica para este tema especifico, que se debera
articular con APP y debe ser gestionada con los entes fuertes de cada regién, en este
caso el Comité de Cafeteros, por lo tanto, la politica del tema rural esta tomando en
cuenta lo dicho con anterioridad.

2-Aprobacion del Acta Anterior: Se sometidé a consideracion el Acta del Comité
Directivo Presencial No. 12, al no existir ninguna observacion o comentario, se aprobo el
Acta.

3. AGUA PARA LA PROSPERIDAD APP es el aprovechamiento de todo lo que se hizo
bien en los PDA y mayor atencion a las cosas que aun se deban ajustar. Este proceso se
basa en un enfoque a inversién de proyectos de gran impacto, enlazados con proyectos
de vivienda de interés social y obras de gran alcance donde se buscaran para tal fin
alianzas publico—privadas, saldra una nueva ley para este tema.

Especificamente se fortalecera la parte institucional, la atencién a la poblacién rural, las
conexiones intradomiciliarias y garantizar las inversiones para fuentes abastecedoras para
el uso eficiente y racional del agua.

Se buscaran nuevos mecanismos de financiacion, mejorar los procesos para la
elaboracion de estudios y disefios, buscar esquema con FINDETER para la financiacion.

El MVCT manifesté que se debe reconocer que en el APP que hubo el 13 de agosto en
Montenegro, el Gobernador del Quindio realizé una solicitud muy especifica a la Ministra
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respecto a la ayuda para apalancar los proyectos para Tratamiento de Aguas Residuales
de los municipios que hacen falta, que en este caso son 8 municipios, con inversiones
cercanas a los $50.000 millones de pesos, ya que hacen parte de las metas del Plan
Nacional de Desarrollo.

4- Evolucion PDA Quindio

FASE |

Diagnéstico U.T. 26/06

Decreto 3200

Ordenanza 032 Vigencias Futuras

Decreto 1079 Adopcién del PDA

Decreto 1080 Adopcién del Comité Directivo del PDA
Convenio 072 de Cooperacién Técnica

FASE Il

Acta de Concertacion Diagnostico base

Estructuras Operativas y el Esquema Fiduciario

Audiencia Publica Constitutiva

Esquema Financiero - 11 acuerdos municipales

Contrato de Fiducia mercantil con el FIA

Convenio 128 Uso de Recursos

Reglamento Operativo del PDA

Distribucién de Recursos por municipio

Puesta en marcha del Comité Directivo del PDA

Inicia Gerencia Asesora

Cierre Financiero de los recursos aportados al PDA por fuente

Plan General y Anual Estratégico de Inversiones

Manual Operativo del PDA

Modelo Financiero de los Recursos aportados por el Departamento para acceder a

crédito ante el FIA

« Viabilizacion de 10 proyectos, los cuales la Gobernacién habia contratado con
ESAQUIN y la Gerencia los ajusto técnicamente.

e Proceso de Socializacién del PDA

Enel 2011
* Viabilizacion 13 proyectos
e Socializacion del PDA con diferentes actores

e Decreto 4214 Decision de los Comités Directivos sobre la contratacion de
Gerencias Asesoras segun su necesidad.

5- Balance y Cumplimiento de metas — Estado PDA Quindio

ANEXO 1 Presentacion Gerencia Asesora
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FUNCIONES DE LA GERENCIA ASESORA

El ingeniero Juan Antonio Tirado manifesté que una de las funciones de la Gerencia del
PDA es la de Apoyo Financiero al Departamento y a los municipios. En este sentido es
importante recordar que se debera realizar un proceso de capacitacion con los nuevos
Alcaldes sobre como cobrar los subsidios, como transferirlos a las Empresas Prestadoras,
manejo de los aportes, etc, pues este mismo trabajo se realizd con los anteriores
Alcaldes.

BALANCE Y CUMPLIMIENTO DE METAS

INDICE DE AGUA NO CONTABILIZADA - IANC: El Gobierno Nacional orden6é mediante
la ley 1373 del 97 tener un IANC por debajo del 30% el. En el Quindio las pérdidas son
muy grandes pues esto no se cumple. Por lo tanto se pretende realizar la modelacién
hidraulica de todos los municipios para hacer la sectorizaciéon. Lo anterior consiste en que
cada municipio se divide en sectores y cada sector se alimenta con una linea expresa que
tiene un macromedidor que toma el agua que entra a cada sector y este valor se compara
con la facturaciéon y asi detectar las pérdidas reales en cada sector. Acto seguido, se
pondran valvulas reguladoras de presién para disminuir las pérdidas y asi mejorar esta
situacion. La estructuracién de este estudio se tenia para adjudicar en meses anteriores
pero se declaré desierta. Es un estudio especializado que requiere la preparacion de
alcances técnicos que correspondia al Catastro de Redes existentes y detectar qué
Catastro habia y cual catastro era incierto para que las compafias determinaran el
Catastro real, sectorizaran los municipios y por lo tanto esta para volverse a contratar.

Respecto al proyecto de La Quebrada La Jaramilla y la PTAR de La Tebaida se hizo a
través de regalias, se aprobo, se viabilizd y esta listo para contratacion por el préximo
Alcalde del municipio. '

PROYECTOS VIABILIZADOS 2011 SIN CONTRATAR

Estos proyectos tienen CDR, los alcances técnicos, los términos de referencia técnicos,
especificaciones, planos, faltaria que la nueva administracion elabore los pliegos de
contratacion para sacarlos a licitacion.

El ingeniero Juan Antonio Tirado Jaramillo hizo claridad en los siguientes proyectos:

e SALENTO - Optimizacion Desarenador y Aduccion quebrada Cruz Gorda: se
encuentra colapsado, en condiciones muy criticas.

e PIJAO - Optimizacion bocatoma, desarenador y aduccién La Cascada: debido a
que la bocatoma de las Pizarras se dafnd es importante sacar este proyecto
adelante.

» CALARCA - Optimizacién y Ampliacion Planta de Tratamiento de Agua Potable: el
Gerente de Empresas Publicas de Calarca le manifestoé al ingeniero Juan Antonio
Tirado J. que debido a las precipitaciones por la cantidad de lluvia, el desarenador
de la Planta de Tratamiento no tiene la capacidad suficiente y es urgente este
proyecto. '
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e SALENTO - Optimizacion y Ampliacion Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales: se contratara por medio de la CRQ, es de gran importancia porque el
vertimiento de las aguas de Salento se realiza a 1Kmt de Armenia, por lo tanto
este proyecto es indispensable.

e MONTENEGRO - Optimizacion Planta de Tratamiento de Agua Potable.

PROYECTOS CON ESTUDIOS Y POR VIABILIZAR EN VENTANILLA UNICA

Estos 15 proyectos estan practicamente concluidos, se requiere realizar los tramites de
viabilizacion y ajuste para que el MVCT los pueda viabilizar. Todos los proyectos deben
cumplir con las condiciones y especificaciones técnicas del RAS, por lo tanto, la Gerencia
Asesora los adecta en cuanto a rentabilidad, costo beneficio, inversién, etc.

En cuanto a los estudios del FIP la ingeniera Lorena Avila manifesté que ella se reunid
con los disefiadores hace 15 dias y se les solicitaron algunos ajustes necesarios en la
parte técnica y en la parte de planos. Una vez el FIP cumpla con esto, el FIP los entrega a
Accion Social, pues fue Accion Social quien contraté los Estudios y Disefios. Accion
Social los envia al Ministerio de Ambiente y el Ministerio a su vez los reenvia a la
Gobernacion del Quindio, porque en este caso los proyectos que técnicamente estarian
completos, aun les faltaria la parte documental y el visto bueno del Comité Directivo, de la
entidad territorial y de la Gobernadora para solicitar recursos ante audiencias publicas que
podria ser la fuente de financiacion establecida.

SUBSIDIOS

El Doctor Julio César Lépez Espinosa manifestdé que casi todos los municipios los
subsidios estan en los topes tarifarios de ley, estrato 1 70% estrato 2 50% y estrato 3
15%, salvo Quimbaya y La Tebaida que bajaron en el 2010. Con el desempleo y la
pobreza que tiene el Quindio estos subsidios no aguantan para las poblaciones y menos
en un procesa nuevo como fue el Aseo. Lo recomendado es que se revisen los recursos
del FIA, pues los dineros de las Alcaldias son muy pocos y no se puede solucionar nada.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El ingeniero Juan Antonio Tirado Jaramillo manifesté que se puede empezar el proceso
de Fortalecimiento con ESAQUIN, se encuentran definidos los alcances técnicos de cada
fortalecimiento Institucional, administrativo, técnico y operativo y se tienen Ios recursos en
el Plan de Inversiones.

En ESACOR se debe fortalecer basicamente la parte operativa, concertado con la
Gerente de la empresa.

En la parte de ASEO se encuentra Cafeaseo, Serviaseo La Tebaida, Serviaseo Filandia y
NEPSA. Con estas empresas ya se realizaron los diagnosticos, las actas de concertacion
con las empresas Prestadoras de Servicios Publicos.
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ANEXO 2 Presentacion CRQ

La ingeniera Lorena Avila manifesté que el Ministerio siempre ha hecho la recomendacion
de que los proyectos de Aprovechamiento de Residuos Sdlidos, de acopio, reciclaje o
compostaje sean sostenibles en el tiempo y antes de seguir fortaleciendo estos proyectos
se debe hacer un estudio financiero. El ingeniero Juan Antonio Tirado Jaramillo manifesto
que estos estudios ya se realizaron por parte de la CRQ.

El ingeniero Juan Antonio Tirado Jaramillo manifesté que el DNP estructuré un programa
de regionalizacion de las empresas de Aseo. En el Departamento del Quindio las tres
empresas de Aseo: Cafeaseo, Serviaseo La Tebaida y Serviaseo Filandia, tienen un socio
comun que es Servigenerales, que es el socio mayoritario. La idea es que con este
modelo estas tres empresas se unan y sean un solo socio.

Las falencias que tiene el Departamento en la parte de basuras son dos rellenos: el
relleno de Villa Karina que tiene una proyeccion de 10 afios y el relleno de Andalucia que
solo tiene una proyeccion de 2 %2 afios, en este ultimo vierte Armenia, Montenegro, La
Tebaida y Filandia. Por lo tanto, la idea es que el PDA realice una inversion en el relleno,
pero sera un aporte de los municipios a la sociedad y el rendimiento financiero ira a las
tarifas, es decir, que el beneficio de la inversion llegara al usuario.

INTERVENCION FINDETER: la doctora Zoraida Zapata Goémez manifestd que
FINDETER esta trabajando de la mano con el Viceministerio de Vivienda y Viceministerio
de Agua en lo que tiene que ver con financiacion. La idea es tener para el primer
semestre del 2013 una linea especial con recursos y parte de los rendimientos de
Findeter ira a los PDA.

El doctor Edgar Pulecio Bautista manifesté que la idea es buscar un mecanismo para
bajar la tasa y quede una tasa compensada para financiar el nuevo tema de Agua Para la
Prosperidad. También manifesté que FINDETER es quien da la viabilidad a los proyectos
de vivienda y asi la alianza existente con los Viceministerios de Vivienda y Agua hace que
en estas viviendas pueda existir el servicio de Agua Potable.

El Gobernador manifesté que el modelo utilizado en los planes viales puede funcionar
también en los PDA. La idea es que con este proceso FINDETER materialice los recursos
para los PDA, brindando cupos que FINDETER agota con tasa especial.

6- Modificaciones al P.G.E.I.

La dnica modificacion es la inclusion de la zona rural en la parte de Cobertura de
Acueducto. Se busca brindar agua potable a 1.845 personas de la zona rural por medio
de los siguientes proyectos viabilizados por Ventanilla Unica:

e« Boquia — Salento: Viabilizado
e LaIndia - Filandia: Viabilizado
e La Maria — Calarca: Viabilizado
e LaArgentina — La Tebaida: Viabilizado, falta pagar la servidumbre

Rio Verde — Buenavista: Para aprobacién del FIP
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 La Montafa — Quimbaya: Viabilizado

En este sentido, se sabe que el Comité de Cafeteros tiene la red mas grande del
Departamento en Acueducto, tiene 1.5 millones de metros lineales de tuberia en el
Departamento, pero no con agua potable. Este sistema de acueductos contempla 6
sistemas principales y varios pequefios subsistemas que brindan agua a ciertos sectores
del Departamento. La Gerencia Asesora ha seleccionado en compania con la Federacion
el primer sistema llamado CMA, Circasia, Armenia y Montenegro, en el que se concentra
el turismo del Quindio, este sistema tiene aproximadamente 8.000 suscriptores. Lo que se
estructura es la construccién de ciertos sistemas de potabilizacién para cada sistema de
estos acueductos. Se aspira presentar al DNP el primer proyecto estructurado para zona
rural.

El Ministerio manifestdé que se debe incluir en la priorizacién el impacto versus las
inversiones y el nimero de habitantes, para la toma de decisiones en el Comité Directivo.

El ingeniero Juan Antonio Tirado Jaramillo manifesté que se deben empezar a construir
las Plantas de Tratamiento para dotar de agua potable la zona rural. Otra de las tareas de
la Gerencia Asesora es la estructuracion de la empresa que vendera agua potable para el
consumo humano, por lo que habria que incluirla en los subsidios para que la tarifa no se
suba excesivamente.

DISTRIBUCION DE RECURSOS

Cambia el Fortalecimiento Institucional de $1.000 millones a $1.450 millones de pesos.
También cambié el aspecto de los Estudios y Disefios que pasé de $1.000 millones de
pesos a $2.240 millones de pesos, de acuerdo con las necesidades encontradas y a los
estudios requeridos para cada uno de los municipios y la cual no es proporcional, pues
algunos municipios requieren mas estudios que otros. En el Componente de Aseo y el
Componente Ambiental se tenia distribuido por municipio pero se cambié porque estas
actividades son regionales, muestra de ello es que en el Componente ambiental se habla
de la proteccion de las cuencas altas (parte verde) y esto beneficia a todos los municipios.
El componente de Aseo seria también regional por el aprovechamiento de los residuos
solidos y los rellenos sanitarios. Por lo tanto esta propuesta de nueva distribucion de
recursos por componente y por municipio no varia el valor final de $45.118 millones de
pesos.

El DNP manifesté que esta alternativa se le deja a la siguiente administracion, la cual
podria cambiarse y no sera una camisa de fuerza para la misma.

El arquitecto Juan Manuel Valencia manifesté que se debe tomar una decisién concreta
para la nueva administracion, si se dejan estos cambios tal y como estan o se deja la
posibilidad de cambio.
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El doctor Edgar Pulecio Bautista manifesté que el hecho de modificar las cifras del
P.G.E.l. implica un ajuste en el valor por actividad. El énfasis esta en que se tienen
recursos disponibles para ejecutar que no requieren ninguna modificacion, ya que se tiene
una caja disponible, pero el resto no son recursos disponibles aun, como lo son: el SGP y
Audiencias Publicas.

El Gobernador manifesté que estas cifras requieren todo un replanteamiento financiero y
por lo tanto lo mejor es que se siga trabajando con Caja, como se ha hecho hasta el
momento. Ante esto, el ingeniero Julio César Escobar manifesté que de no realizarse esta
modificacién, el P.G.E.l. no le permitiria a la Gobernadora Sandra Paola Hurtado contratar
el Fortalecimiento Institucional de ESAQUIN que vale $800 millones de pesos. El
Gobernador manifesté a su vez que al no existir ninguna prohibicion para que esta
contratacidén se realice en el 2012 entonces no tiene sentido hacerlo ahora si en enero
existira una nueva ley, nuevo marco fiscal y nueva propuesta. :

En conclusion, segun lo tratado con anterioridad, los temas No. 6 y 9 quedaran de la
siguiente forma:

e« Tema 6: Presentacion de Propuesta de modificaciones al Plan General Estratégico
de Inversiones (P.G.E.I)

e Tema 9: Presentacién de una propuesta para el Plan Anual Estratégico de
Inversiones (P.A.E.l - 2012).

El Comité Directivo del PDA Quindio aprobé los anteriores puntos.

El Gobernador manifesté que la Gerencia Asesora ha funcionado correctamente en el
proceso del PDA Quindio. Dentro del Contrato de la Gerencia existen unos profesionales
especificos y tiene Interventorias que superan su periodo de duracion, por lo tanto habria
que buscar un mecanismo legal para que termine las Interventorias durante esos 3 o 4
meses y el equipo de empalme revisara este tema con mayor nivel de detalle y con los
profesionales que ha solicitado la Gerencia Asesora.

El ingeniero Edgar Pulecio Bautista manifesté que segun el decreto 4214 del 2011, sera el
Comité Directivo quien tome la determinacién de la necesidad de una Gerencia Asesora,
sustentado en un analisis técnico del alcance de las actividades que realizara el Gestor,
pues alguien debe hacer la funcion, por lo tanto en caso de que la nueva Administracién
decidiera no seguir con la Gerencia Asesora, debera justificar esta decision ante el Comité
Directivo y explicar quién realizara esta funcién.

7- Inclusién del municipio de Cérdoba al PDA (APP)

El ingeniero Juan Antonio Tirado manifesté que al municipio de Cordoba le faltaba la
aceptacion del FIA debido a problemas con las vigencias futuras. El decreto 3200 de 2008
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expresa lo siguiente en uno de sus paragrafos “cuando un municipio cuente con uno o
varios operadores especializados para la prestacién de servicios publicos de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo, el Comité Directivo determinara si para efectos de su participacion
en el PDA dicho municipio puede prescindir de los requisitos senalados en el presente
articulo o si éste debe cumplir Unicamente con uno o algunos de ellos”

En conclusion, aunque el municipio de Cérdoba no cumpla con la aceptacion del FIA, el
Comité Directivo aprobé que el municipio de Cérdoba participe en las inversiones
del PDA en consideracion al decreto 3200 de 2008.

8- Autorizacion Contratacion Proyectos Viabilizados

El ingeniero Juan Antonio Tirado Jaramillo manifesté que los proyectos ya se habian
autorizado y las cartas de viabilizacion llegaron con fecha posterior a la fecha de
autorizacion y se traen al Comité Directivo para ratificarlos e incluir los proyectos del
municipio de Cérdoba que también estan viabilizados.

La doctora Amanda Tangarife de la CRQ manifesté que el municipio de Salento y
ESAQUIN no presentaron los recursos de cofinanciacion para el proyecto de la PTAR en
el municipio de Salento, por lo tanto el cofinanciador sea el PDA, ya que la CRQ solo
podra financiar hasta el 80% del proyecto. También explicé que la ejecucion del proyecto
para el 2012 no tendria ninglin inconveniente y el cofinanciador del proyecto sea el Gestor
del PDA.

El Comité Directivo aprueba la financiacién con recursos de Audiencias Publicas
del PDA el proyecto de la PTAR de Salento, con la cofinancion de la CRQ en un 80%
por medio de un convenio que se realizara entre la Gobernacion del Quindio y la

CRQ.

Respecto a los proyectos del municipio de Cordoba, el Comité Directivo aprueba los
tres (3) proyectos del municipio.

9- Presentacion de una propuesta para el Plan Anual Estratégico de Inversiones (PAEI
2012): aprobada por el Comité Directivo en el punto 6.

10- proposiciones y varios

El doctor Edgar Pulecio Bautista manifesté que desde el afio 2007 se logro colocar $2.000
millones de pesos del Gobierno Nacional para financiar el estudio del embalse del
Quindio. Este estudio en una primera etapa, se determind que su costo real era
aproximadamente de $3.800 millones de pesos. En los primeros estudios de factibilidad
realizados se determind que el embalse es necesario pero no tan inmediato sino a finales
del 2020, basicamente porque el rio Quindio tenia un caudal suficiente para ello. Pero
segun las ultimas disposiciones de la CRQ que salieron a finales del 2009, en una
resolucion especifica sefiala que el caudal del rio Quindio en época del fenémeno del nifio
(cuando se seca) el caudal maximo a utilizar es del 50%, por lo tanto limita la utilizacion
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del recurso hidrico para Armenia y practicamente obliga a que el embalse del Quindio se
anticipe hasta el 2013 o 2014. En virtud de lo anterior, se determind que el embalse era
necesario hacerlo en el corto plazo y fue asi que se establecidé que los estudios
necesarios y la Interventoria tenian un valor aproximado a los $3.800 millones de pesos.

De los $42.000 millones de pesos que le quedaron al Departamento del Quindio por la
venta de las acciones de la electrificadora EDEQ, $6.000 millones se utilizaron en el
centro de Convenciones y los restantes $36.000 millones quedaron como compromiso del
Gobierno Nacional para el embalse del Quindio, pero se requeria de un documento
CONPES que garantizara que estos recursos se podian aportar y para llegar a este
documento CONPES se requerian estudios y disefios. Por lo anterior, se buscaron los
recursos para los estudios y disefios, se consiguieron pero en ese momento salid una
normatividad en donde FONADE asumié que no podia recibir recursos mas alla del ano
de ejecucion del proyecto, de lo contrario se convertiria también en una vigencia futura
para ellos, por lo tanto estos $3.800 millones no se pudieron utilizar. Luego el Gobernador
del Quindio manifestdé que el Departamento pondria estos recursos pero no se le podian
recibir porque ya eran considerados como vigencia futura. Por lo tanto el Ministerio de
Ambiente le dijo a FONADE que hiciera los estudios con los recursos que tenia ($2.800
millones de pesos) y el resto déjeselo al constructor para que amplie los disefios, pero el
constructor concluyd que los disefos eran los basicos y fuera de eso la Interventoria era
bastante especializada y por lo tanto muy onerosa.

En conclusion para poder avanzar en la utilizacién de los $1.500 millones de pesos
disponibles se requiere prorrogar el convenio. La idea es que en este momento FONADE
cambié su régimen presupuestal a régimen privado, por lo tanto, eventualmente podria
recibir los recursos del departamento para completar los disefios. Como el convenio esta
firmado entre el Ministerio y FONADE se requiere adicionarlo con los recursos del
Departamento y también adherir al departamento al Convenio.

Respecto a los temas pendientes del FIA el Gobernador propone que lo mejor es que sea
en otra instancia, para resolver todas las preguntas con la Gerencia Asesora, los Alcaldes
y la tesoreria del Departamento.

El ingeniero Juan Antonio Tirado Jaramillo le solicitdé al Gobernador que de este Comité
Directivo saliera una invitacién formal al FIA para que envie una persona que traiga todas
las cuentas y permanezca de un dia para otro para aclarar todas las situaciones. A lo
anterior, el Gobernador del Quindio autorizé la elaboraciéon de una comunicacion para tal
fin.

Se da por terminado el Comité Directivo No.13 a las 2:00 pm.
Hace parte integral de esta acta las diapositivas presentadas en el Comité Directivo,

enunciadas como anexos en los puntos anteriores, asi como un registro magnetofénico de
la misma.

JULIO CESAR LOPEZ ESPINbSA JUAN ANTONIO TIRADO JARAMILLO
Gobernador del Quindio Director Residente de la Gerencia Asesora
Presidente del Comité Directivo Secretaria del Comité Directivo
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Proyecto y elaboro Jennifer Osorio Sanchez

Reviso: Laura Alvarez v Laura Castarnio de (a Gerencia PDA Quindio

.._.
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EL SECRETARIO DEL COMITE DIRECTIVO DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE
AGUAS DEL QUINDIO

CERTIFICA

Que en el Comité Directivo No. 13, realizado el 2 de Diciembre de 2011, en Iz
ciudad de Armenia, se aprobo la contrataciéan del proyecto cuyo objeto es”
Optimizacion y ampliacion planta de tratamiento de aguas residuales, Municipio
de Salento”, con |as siguientes fuentes de financiacion:

FUENTE DE FINANCIACION
VALOR TOTAL
PROYECTO (OBRA) o RECURSOS DE LA
NACION (AUDIENCIAS
PUBLICAS)
$746.762.942 | $597.410.354 $149.352.588
VALOR TOTAL FUENTE DE FINANCIACION
'NT::(‘)’EECTT%R‘A RECURSOS DE LA NACION [AUDIENCIAS
PUBLICAS)
$51.974.701 $51.974.701

Cordialmente,




