ActaNo. 12

COMITE DIRECTIVO NO. 12 PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS DEL QUINDiO

Lugar — Armenia (Quindio) Salon de Ex Gobernadores, Edificio de la Gobernacion del

Quindio.

Fecha: 22 de Julio de 2011

Hora: 10:30 am.

Orden del dia:

1. Verificacién del Quorum.

2 Lecturay aprobacion del acta anterior.

3. Fortalecimiento Institucional de ESAQUIN y ESACOR, presentacion Hojas de
Ruta.

4. Avances en el Diagnostico Institucional de las Empresas Prestadoras del
Servicio de Aseo: Serviaseo Filandia, Serviaseo La Tebaida y CAFEASEO -
Cronograma acciones a seguir.

5. Priorizacion proyecto Ola Invernal Fase |.

6. Avance Componente Ambiental.

7. Avance Componente de Socializacion del PDA.

8. Contratacion Segundo Semestre de 2011 — Aprobacién contratacion
proyectos viabilizados.

9. Modificaciones al Plan Estratégico de Inversiones 2010 — 2011.

10. Informe avance de obras en ejecucion y proyectos terminados.

11. Proposiciones y varios.
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ASISTENTES:

Integrantes del Comité Directivo

JULIO CESAR LOPEZ ESPINOSA, Gobernador del Quindio, Presidente del Comité.

EDGAR PULECIO BAUTISTA, Director de Inversiones Estratégicas del Viceministerio de
Agua y Saneamiento, Representante del MAVDT.

DIEGO FELIPE POLANIA CHACON, Representante del Departamento Nacional de
Planeacion, asistencia virtual.

JUAN MANUEL VALENCIA, Secretario de Infraestructura Departamental, Representante
del Gobernador.

JAVIER CARDONA, Alcalde Municipal de la Tebaida, Representante de los Alcaldes.
AMANDA TANGARIFE, Jefe de Planeacion, Representante de la C.R.Q. (Miembro del

Comité con Voz.)

Invitados al Comité Directivo

ABEL RINCON, Departamento Nacional de Planeacion.
CESAR ROA BERDUGO, Director de la Gerencia Asesora del PDA Quindio.

JUAN ANTONIO TIRADO JARAMILLO, Director Residente, Representante de la Gerencia
Asesora del PDA Quindio

JORGE LOZANO, Subgerente Financiero del Consorcio FIA.

Otros Asistentes:

Asistentes del MAVDT: Lorena Avila - Ingeniera de Ventanilla Unica, Milton Eduardo
Bayona Bonilla — Consultor Direccion Gestién Empresarial del VAS.

Por parte de la C.R.Q: Patricia Rojas Sanchez — Profesional Especializado, Nohemi
Medina — Funcionaria CRQ.

Por parte del Gestor: Julian Mauricio Jara — Jefe de Talento Humano, James Norberto
Ospina — Profesional Universitario Gestoria del PDA Quindio, Jaime Julian Torres —
Director Social Gestor PDA Quindio

Por parte de la Gerencia PDA Quindio: Orlando Gonzalez — Coordinador Técnico de la
Gerencia, Julio César Escobar Posada — Ingeniero de Apoyo Técnico, Andrea Osorio
Forero — Trabajadora Social, Laura Alvarez Vélez — Comunicadora Social, Gloria Helena
Guinand Orozco y Laura Castafio — Equipo de Fortalecimiento Institucional, Fabian
Andrés Londofio — Auxiliar Contable y Jennifer Osorio Sanchez — Secretaria Técnica
Administrativa.
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Otros Asistentes: Ingeniera Isabel Cristina Marin Londofio, Gerente de la empresa
ESACOR, Ingeniero Heidellman Grajales, Gerente de Esaquin.
DESARROLLO DE LA REUNION

1-Verificacion del Quérum: El Gobernador del Quindio, Doctor Julio César Lépez
Espinosa, procedié a dar inicio a la sesién, saludando a los asistentes, verificando la
asistencia de acuerdo con el Reglamento del Comité Directivo encontrando que no esta
presente el Alcalde de La Tebaida o un representante suyo, sin embargo, hay quérum
para efectuar la reunion y la Secretaria Técnica del Comité Directivo, dirigida por la
Gerencia Asesora, realizé lectura del Orden del Dia.

2-Aprobacion del Acta Anterior. Se sometié a consideracién el Acta del Comité
Directivo Presencial No. 10, al no existir ninguna observacién o comentario, se aprob¢ el
Acta.

3- Fortalecimiento Institucional de ESAQUIN y ESACOR, presentacion Hojas de
Ruta: La Gerencia Asesora manifesté que el trabajo de fortalecimiento se entregé en los
primeros meses de este afio, se socializdé con los miembros de la Asamblea de ESAQUIN
el mes pasado e inmediatamente fue acogido, la Gerencia de ESAQUIN nombré un
Comité Coordinador para trabajar con la Gerencia Asesora, conformado por el subgerente
técnico y el jefe del area comercial de la empresa. La Gerencia Asesora inicié las
reuniones con ellos para llegar a una hoja de ruta de trabajo. ANEXO 1: Presentacion en
diapositiva HOJA DE RUTA ESAQUIN

Respecto al Cronograma de Actividades para el Fortalecimiento Institucional de
ESAQUIN, la Gerencia Asesora manifesté que se iniciara en la primera semana de
Octubre, ya que estos dos meses que vienen, Agosto y Septiembre, se realizara la parte
precontractual. Este cronograma fue convenido por la Gerencia Asesora con el equipo de
Fortalecimiento de ESAQUIN, quienes han estado informando a la Gestoria sobre el

proceso, para que conceptue respecto al tema.
2011 2012
ACTIVIDAD OCTUBRE |[NOYIEMBRE| DICIEMBRE| ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
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INSTITUCIONAL Y LEGAL

Devolucion de actives.

Revision y ajuste de los estatutos.

Elaboracién de Coniratos de Operacion entre los
Municipios y la Empresa.

ADMINISTRATIVA

Revisién y Ajuste de la estructura organizacienaly
acompafamiento para la elaboracion de los documentos
del Sistema de Gestion de Calidad.

Asesoria en la implementacion del Sistema de Gestidn
de Calidad

COMERCIAL

Actualizacion de catastro de suscriplores

Estructuracion tarifaria (por municipio) segln marce
regulaterio vigente

TECNICO-OPERATIVA

Modernizacion tecnoldgica de los sistemas.

Suministre e implementacion Hardware

Suministro & implementacion Software

Acreditacion del laboratorio de agua potable y
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La Gerente de ESACOR, ingeniera Isabel Cristina Londofio manifesté que los pasivos de

ESACOR corresponden a una deuda que se tiene de tasa retributiva con la CRQ, de la

cual se debian $89 millones y ahora se deben sélo $35 millones.
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La Gerencia Asesora manifesté que respecto a las modificaciones en el Plan Anual
Estratégico de Inversiones 2010-2011, se tiene previsto iniciar este segundo semestre con
700 millones de pesos, de los cuales, 600 millones serian para el fortalecimiento de
ESAQUIN y 100 millones para el fortalecimiento de ESACOR.

El doctor Edgar Pulecio Bautista preguntdé a la Gerencia Asesora si existe una
concertacion de este informe de Fortalecimiento con las dos empresas, a lo que la
Gerencia Asesora manifestd que existen actas de concertacion con las empresas y para
confirmar lo dicho, la Gerencia Asesora cedié la palabra al Gerente de ESAQUIN, quien
manifestd que la empresa ha participado activamente en el proceso.

La Gestoria tiene una inquietud respecto a la fecha de terminaciéon del Contrato de la
Gerencia, que va hasta el 19 de enero de 2011. La Interventoria pensaba que el proceso
de fortalecimiento terminaria en el momento en que finalizara el contrato de la Gerencia
Asesora, por lo que el Gobernador manifestd que el fortalecimiento se contrata con otra
empresa y la Gerencia Asesora seguird haciendo la Interventoria de los contratos de
Fortalecimiento y de Obra.

4- Avances en el Diagnéstico Institucional de las Empresas Prestadoras del Servicio
de Aseo: Serviaseo Filandia, Serviaseo La Tebaida y CAFEASEO - Cronograma
acciones a seguir.

Estas empresas fueron creadas y puestas en marcha a partir del afo pasado. Los
primeros balances fueron presentados a 31 de diciembre del 2010, por lo que el
diagnéstico se inicio hasta este afio, 2011.

El equipo de Fortalecimiento de La Gerencia Asesora presentoé el Diagnoéstico Institucional
de las Empresas Prestadoras del Servicio de Aseo.

SERVIASEO Filandia:
ANEXO 3 Presentacion en diapositiva Serviaseo Filandia

Los resultados del diagnéstico fueron sintetizados en una matriz DOFA, donde se
determinaron Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas, llegando a Ia
conclusion que el problema mas grave que atraviesa la empresa es la situacion financiera,
el cual demanda una atencion inmediata, pues si no cambia su estructura de costos, el
punto de equilibrio se alcanzaria aproximadamente hasta el afio 2020.

Existe una solicitud de unas veredas de 800 usuarios que equivaldrian a 200 suscriptores,

que no se han podido incluir por falta de capacidad del vehiculo para el transporte de los
residuos solidos, lo cual representaria mas ingresos.

SERVIASEO La Tebaida:

ANEXO 4 Presentacion en diapositiva Serviaseo La Tebaida
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Se concluyéd que el mayor problema que afronta actualmente la empresa es la NO
aceptacion de ésta por parte de la comunidad y la carencia de cultura ambiental; lo cual le
impide desarrollar efectivamente sus labores y alcanzar sus objetivos.

CAFEASEO:
ANEXO 5 Presentacion en diapositiva Cafeaseo

Se concluy6 que el mayor problema que afronta actualmente la empresa es la corta vida
atil (2.5 afos) o capacidad (190.000 m3) del relleno sanitario que actualmente opera
(Andalucia) y en el cual disponen los residuos 4 municipios del departamento del Quindio
(Armenia, Filandia, La Tebaida y Montenegro).

La Gerencia Asesora manifest que en el pre comité realizado en las oficinas del MAVDT,
el funcionario del DNP, el doctor Abel Rincon, sugirié que las anteriores tres empresas, se
unieran, conformando una sola empresa regional, para reducir costos y beneficiar con la
inversién a los usuarios via tarifa, por lo tanto se debe avanzar en un estudio regional.

El ingeniero Julio César Escobar manifesté que el afio pasado se realizaron unos
procesos licitatorios, donde se unieron 7 municipios del Quindio y contrataron con la
empresa de Aseo llamada NEPSA del Quindio, la cual estd siendo operada por la
Empresa Multipropésito, que maneja los servicios publicos de Calarca, por lo que serian 8
municipios incluyendo Calarca, por su parte, los municipios de La Tebaida y Filandia
hicieron también unos procesos licitatorios donde participaron también estas dos
empresas: Serviaseo La Tebaida y Serviaseo Filandia, que son manejadas por la
empresa Servigenerales responsable del servicio de aseo en Armenia, ademas de que
también maneja la empresa Cafeaseo de Montenegro. Por lo tanto se estaria hablando de
dos empresas grandes que serian Multipropdsito para 8 municipios y Servigenerales para
los otros 4 municipios.

El Arquitecto Juan Manuel Valencia manifest6 que un ente territorial no debe hacer
inversién en empresas privadas. Ante esta inquietud el ingeniero Juan Antonio Tirado de
la Gerencia Asesora manifestd que la inversion aun no se ha tocado pues la idea es
terminar el diagnostico y que se amplie el alcance del estudio, si el Comité asi lo
considera, para volverlo regional, pues ya se han diagnosticado las tres empresas de
aseo de Filandia, La Tebaida y Montenegro individualmente. Existen tres factores
comunes en este proceso:

1. La Empresa Servigenerales es la mayoritaria de las tres empresas.
2. Los municipios tienen el 20% de las empresas.
3. Las tres empresas disponen del mismo relleno.

Por lo tanto estos elementos comunes podrian permitir pensar que sean dos empresas
regionales, NEPSA que tiene 8 municipios y otra empresa con los otros 4 municipios.
Entonces, lo primero que se busca es ampliar el estudio a nivel regional y luego se
estudiaran las inversiones, que habria que realizarlas a la luz de la normatividad del
MAVDT.

El sefior Gobernador concluye que:
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Es bueno pensar en la inversién a nivel regional

2. A nivel municipal no son viables estas inversiones

3. Ya existe informacion de las empresas pequefias pero se debe seguir el estudio a
nivel regional.

La Gerencia Asesora manifesté que el diagnéstico de la empresa NEPSA del Quindio se
tendra listo para la primera semana de agosto y ya con este diagndstico se podran tomar
decisiones.

La Gerencia Asesora expuso ante el Comité Directivo el cronograma de acciones a seguir
para el Fortalecimiento Institucional de las empresas de Aseo del Departamento del
Quindio, pero el doctor Edgar Pulecio manifesté que como ain no se ha realizado el
diagnostico regional y este cronograma refleja acciones de las empresas de aseo de
forma individual, lo mejor es que cuando se tenga el nuevo diagndstico se realice otro
cronograma.

El ingeniero Juan Antonio Tirado de la Gerencia Asesora manifesté que la CRQ con el
MAVDT ha hecho un trabajo muy interesante donde ya tienen centros de acopio en casi
todos los municipios, invirtiendo 1.150 millones en los PGIRS, por lo que se pretende
articular el trabajo que ha venido realizando la Gerencia Asesora con lo realizado por la
CRQ.

ANEXO 6 Diapositiva presentacion CRQ

La Ingeniera Amanda Tangarife, Jefe de Planeaciéon de la CRQ, expresé que se cuenta
con el apoyo de los alcaldes en lo referente a los centros de acopio en los municipios.

Se aprueba estudiar el esquema regional cuando se termine el diagnéstico de NEPSA del
Quindio y se presentara el cronograma regional, ademas de la integracion del
aprovechamiento de los residuos sélidos en cooperacion con la CRQ.

5- Priorizacion proyecto Ola Invernal Fase |

El ingeniero Juan Antonio Tirado manifesté que los manuales que ha entregado el
MAVDT, asi como la resolucién 533 de 2011 y otros, exige que se tenga una priorizacion
del proyecto a realizar a través de los Planes Departamentales de Agua por emergencia.

Fue asi como se tuvo el disefio del proyecto de la Coca Barragan, se revisd con la
Ventanilla Unica del MAVDT hace 15 dias, donde hicieron sugerencias de ajustes, las
cuales ya han sido realizadas y con autorizacién de la Ventanilla Unica el proyecto se
radico el martes 19 de julio con la documentacion exigida. La Gerencia Asesora ya habia
intentado realizar este paso a través de un Comité Directivo virtual, lamentablemente no
se obtuvieron las respuestas oportunas y como estaba préoximo este Comité Directivo
presencial, se decidio traerlo para que quedara priorizado como un requisito para poderlo
viabilizar, con el fin de que para la proxima semana la ingeniera Lorena Avila lo revise y
muy probablemente, con todas las correcciones que se realizaron al proyecto, se pueda
viabilizar, para iniciar el proceso de ejecucion.

La ingeniera Lorena Avila hizo precisién en que se necesita priorizar el proyecto en este
Comité Directivo, porque la carta de presentacion del proyecto debe certificar que se
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priorizé por Comité Directivo, por lo tanto se requiere que posterior a esta priorizacién se
le envie una carta dando alcance al proyecto radicado, donde se certifique la priorizacion,
adicionalmente, como los recursos son del Fondo Nacional de Calamidades e inicialmente
se habia presentado la solicitud de los $760 millones para cuatro (4) proyectos y
posteriormente se definio que es el de la Coca Barragan el que se va a realizar, ya se
presentd la solicitud de modificacion ante el DNP y el Fondo Nacional de Calamidades
para que sean ellos los que aprueben la modificacion del uso del recurso, una vez ellos lo
aprueben, el MAVDT puede dar concepto de viabilidad, pero lo que se hizo fue trabajar en
paralelo y no esperar a que ellos lo aprobaran para poder ganar tiempo, pero se quiere
dejar claro que la viabilidad depende de la aprobacion del DNP de la solicitud de ajuste de
los proyectos presentada por el MAVDT al FNC.

En conclusion se aprueba la priorizacion del proyecto de la Coca Barragan por Ola
Invernal Fase I.

Respecto a la fase Il el Doctor Edgar Pulecio Bautista manifestd que en su momento, la
Viceministra le planteé al Fondo Nacional de Calamidades que habia un paquete de
proyectos importantes y que eran necesidades que al 20 de febrero no se habian
identificado.

El Fondo Nacional de Calamidades sac6 una circular diciendo que soélo recibia proyectos
hasta el 30 de junio, lo que quiere decir que como Fondo Nacional de Calamidades no va
a seguir recibiendo solicitudes para atencion de emergencias, porque lo ideal es remediar
las emergencias en su debido momento y no 3 o 6 meses después de los sucesos, pero
esto no quiere decir que la problematica no exista, porque igual se acordd y se ha venido
trabajando con Colombia Humanitaria, con el MAVDT y las demas entidades, para que
estos proyectos pasen ahora no al Fondo Nacional de Calamidades, sino al Fondo de
Adaptacion para Ola Invernal, porque eran obras inmediatas y no de largo plazo. Ya se ha
realizado una serie de reuniones con la directora de este Fondo, que es la Doctora Cecilia
Alvarez, junto con la Viceministra y hasta con la misma Ministra, haciendo énfasis en que
existe gran cantidad de necesidades que el MAVDT considera que no se pueden dejar sin
solucién. En este orden de ideas, el MAVDT esta depurando estas necesidades, que son
cerca de un millén, para sacar las que tengan relacién directa con el tema Invernal y en la
depuracion inicial, entre los proyectos que se proponen clasifican los del Quindio.
También es importante precisar que el Fondo de Adaptacion identifica la necesidad junto
con la entidad territorial y buscan la solucién conjunta, pero el Fondo hace toda la labor de
estructuracion, conformacion, contratacion, entrega, etc.

El sefior Gobernador manifesté que este tema hay que replantearlo, sabiendo que ya no
es Ola Invernal y que por lo tanto habra que dar aviso a los Alcaldes. Por lo que el
Gobernador solicita a los Arquitectos Juan Manuel Valencia y Jaime Julian Torres, que
envien los respectivos oficios a los Alcaldes, diciendo que este tema ya no pertenece a
Ola Invernal, sino que se deben cambiar al Fondo de Adaptacion, lo cual requiere un
nuevo protocolo y que posteriormente se dara mas informacion.

6- Avance Componente Ambiental

El ingeniero Julio César Escobar de la Gerencia Asesora, manifesté que en el Plan Anual
Estratégico de Inversiones en el numeral 4.4 se establece el programa para la
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sostenibilidad ambiental del PDA Quindio y su objetivo es: Proteger las cuencas
abastecedoras de los acueductos de los 11 municipios vinculados al PDA Quindio,
mediante un plan de manejo e implementacion de predios adquiridos por las entidades
territoriales para la conservacion de las cuencas altas. Se tienen asignados $197 millones
de pesos, de los cuales $150 millones son para la formulacion de los planes y $47
millones para el ajuste de planes que ya estan elaborados. Estos recursos solamente se
pueden invertir por la fuente de financiacion Estampilla Prodesarrollo, porque la ley no
permite que sea por recursos del SGP ni recursos de la Nacion, esto fue concertado en
comun acuerdo con la Gestoria, la CRQ, el delegado del MAVDT y la Gerencia Asesora,
cuando se formul6 el Plan Anual Estratégico de Inversiones.

El ingeniero Julio César Escobar también manifesté que la CRQ entreg6 la siguiente
informacion:

v" Formulacién de Planes de Manejo de predios adquiridos por los municipios para
proteccion de fuentes abastecedoras de acueductos

MUNICIPIO No. DE
PROPIETARIODE | NOMBRE DE LOS PREDIOS PREI'DIOS VALOR
LOS PREDIOS

Salento La Julia, Cestillal y el Tablazo 3 30.000.000
[{Armenia La Estrella y la Zulia 2 30.000.000
Go?]errmacnon 4t Las Brisas, La Rusia y el Vergel 3 50.000.000

Quindio
Génova Conventos 3 20.000.000
Pijao Rincén Santo 1 20.000.000
TOTAL 150.000.000

v Ajuste de Planes de Manejo de predios de municipios para proteccion de fuentes
abastecedoras de acueductos con los lineamientos del Decreto 2372 de 2010 (Ley

SINAP)
eRoPETARIODE | NOMBREDELOS || No.DE |, 0
LOS PREDIOS
Salento. Corozal 1 15.000.000
Armenia Morroazul 1 15.000.000
La Tebaida La Reina i 12.000.000
TOTAL 42.000.000

b

La CRQ manifesté que respecto a los Planes de Manejo de predios, con el fin de proteger
el recurso hidrico se hace un diagnéstico, luego se realiza una valoracién de impacto,
después sobre una cartografia se realiza una solicitacion, para saber para qué son esos
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predios, por lo que existirdn predios que tendran zonas de preservacion, otras zonas que
se recuperaran, otros con posibilidad de ecoturismo, algunos con un turismo pasivo, por lo
que se realizan las obras anexas para garantizar la proteccion de esas aguas. Se trazan
estrategias, programas y proyectos en un Plan Operativo, que compete directamente con
la ejecucion de los Alcaldes. Este Plan Operativo se concerta en mesas
interinstitucionales, en el municipio de Cérdoba por ejemplo con ESACOR, en otros
municipios se tiene el acompafiamiento de ESAQUIN y en otros, el de algunas ONG y
entre todos se concerta lo que se realizara cada afio. El Plan Operativo esta disefiado por
20 afios, es decir, para varias administraciones. Por lo tanto los Planes de Manejo son
instrumentos para que se incluyan en los Planes de Desarrollo de los municipios y en la
gjecucion del presupuesto de los entes territoriales.

Los ajustes en los Planes de Manejo se deben a que se realizaron con un equipo técnico
no muy especializado, por lo que se debe enfocar la parte hidrolégica, respecto a suelos y
demas y falta también el disefio, por lo tanto la solicitud ante este Comité Directivo es
aprobar la contratacion de estas formulaciones y ajustes de los anteriores Planes de
Manejo de Predios, que estan incluidas dentro del Plan Anual Estratégico y se da
cumplimiento al Componente Ambiental establecido en el Plan General Estratégico de
Inversiones.

El sefior Gobernador pregunté a la CRQ por qué la entidad no ha articulado con la
Gobernacién estos Planes de Manejo en la tarea de los recursos que se tienen por ley 99,
pues la idea es que la CRQ administre los recursos de la Administracion Departamental,
que en este momento administra la Universidad del Quindio y no se le dieron a la CRQ,
antes de ley de garantias, porque la propuesta estaba costosa.

La CRQ explico que los elevados costos se deben a la complejidad de las
administraciones, pues se debe tener en cuenta los gastos incurridos para la movilidad,
los caseros, con sus prestaciones de ley y la Gobernacion maneja alrededor de 1800
hectareas. A lo que el Gobernador les propone que se replantee este tema, pues se esta
sacando recursos para la entidad en este tema y por otro lado también se esta dando
recursos a las ONG, lo cual no tiene sentido. Lo importante es hacer una mesa de trabajo
para coordinar un solo administrador, y la idea no es poner a trabajar a la CRQ a pérdida,
sino que la Corporacion se comprometa a liderar este proceso en un departamento como
el Quindio, que es modelo en areas de conservacion.

La CRQ manifesté que esas mesas de coordinacion existen en el SIRAP, Sistema
Regional de Areas Protegidas y los SIMAP, Sistemas Municipales de Areas Protegidas,
todos cobijados bajo el Sistema Nacional, en el que estd el Ministerio de la Unidad de
Parques, lo cual no es facil, pues la entidad tiene a su cargo 9.300 hectareas que son de
la Corporacion y equivalen a requerimientos de la Contraloria todos los afios y de alli
estos costos administrativos. Ademas de que se revisa mucho la parte administrativa pero
no se valoran los beneficios ambientales que garantizan el recurso hidrico.
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La propuesta de la Gobernacién es pertinente, esta en la mesa del Comité Directivo de la
CRQ, del cual el sefior Gobernador es el Presidente y en esa mesa del SIRAP se ha
debatido, pero al momento de hablar de Administrar se ponen los costos sobre la mesa y
es alli donde resulta mas favorable contratar con una Universidad o una ONG, que con
una entidad Gubernamental.

Se aprueba entonces, la contratacién de las formulaciones y ajustes de los anteriores
Planes de Manejo de Predios.

7- Avance Componente de Socializacion del PDA.

El afio pasado en el 2010, se presentd el Plan para desarrollar la Estrategia de
Socializacién del Plan Departamental de Aguas del Quindio, este plan contiene una serie
de actividades que se han venido desarrollando. Inicialmente se estaban realizando en
conjunto entre el Gestor y la Gerencia, tal como fue presentado en el cronograma, este
ano se han venido desarrollando actividades por la Gerencia, por ser ésta la entidad que
tiene las profesionales encargadas para desarrollar el tema.

Las actividades ejecutadas hasta el momento las encontramos en el ANEXO 7 Diapositiva
Presentacion Comité Directivo No. 12 y en el ANEXO 8 Diapositiva Cronograma
Balance 2010.

Actividades por desarrollar en el afio 2011: En el Comité Directivo del 17 de marzo de
2010 en el que se aprobo el Plan para desarrollar la Estrategia de Socializacion se aprobd
un presupuesto de $80 millones para este componente, en el cual los primeros 40
millones se ejecutarian en el afio 2010, pero estos recursos no se utilizaron el afo
pasado, dado que apenas se estaba iniciando con el proceso de ejecucion de obras y no
se vio pertinente llegar en ese momento a la comunidad a contarle a cerca del PDA. Sin
embargo, este afo, ya que existen proyectos en ejecucion, pero aun no se ha ejecutado el
recurso, por lo que se presentd nuevamente en Comité Directivo de enero y se aprobo
invertir en 2011 60 millones que hasta el momento no se han podido desarrollar. Lo que
se ha realizado hasta la fecha, se ha logrado mediante los recursos con los que cuenta la
Gerencia Asesora, son una Trabajadora Social, una Comunicadora Social y un vehiculo
para el transporte.

La idea es poner a consideracion del Comité Directivo las actividades que faltan, los
recursos que se requieren y solicitar que se garantice la ejecucién de los mismos para
poder cumplir el Plan en su totalidad. Por ejemplo, falta realizar las actividades a nivel de
publicidad, es decir en la reparticion de volantes, afiches, etc, pues basicamente sélo se
han hecho capacitaciones y socializaciones que no incluyen refrigerios.

Estos recursos ya fueron priorizados en el Comité Directivo del 17 de enero de 2011,
donde se tienen componentes importantes como el Ambiental, el de Fortalecimiento
Institucional y la parte de infraestructura del Plan Departamental. Por lo que se debe
disponer de estos recursos.

El Comité Directivo manifestd que estos recursos corresponden a 60 millones para el Plan

de Socializacion PDA, ya estan aprobados y salen del proyecto PDA inscrito en el banco
de programas y proyectos, es por tal motivo que el tramite que falta es interno de la
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Gobernacién, por lo que queda claro que esta consulta no le concierne al Comité
Directivo, por cuanto la Gerencia y la Gestoria deberan reunirse y resolverlo.

8- Contratacion Segundo Semestre de 2011 — Aprobacion contratacion proyectos
viabilizados.

La Gerencia Asesora manifesté que en la contratacion actual se tiene una serie de

proyectos que cuentan con Certificacion de Disponibilidad y CDR del FIA. Los primeros
tres (3) proyectos, dos de Calarca y uno de Quimbaya ya estan colgados en pagina, los
otros tres (3) que son estudios, estan en proceso de colgarse, los cuales son muy
importantes, pues serian la materia prima para el afio entrante, en cuanto a la parte de

modelacién hidraulica, pues no se ha hecho mucho en acueducto a falta de este estudio.

No.

NOMBRE DEL PROYECTO

MUNICIPIO

VALOR

Valor

Interventoria

Fecha probable
de inicio

Ampliacion cobertura redes de acueducto y
alcantarillado sector Llanitos

Calarca

300.256.965

Optimizacion de redes de alcantarillado en
diferentes sectores del municipio de Calarca

Calarca

1.776.318.340

144.529.641

1de Septiembre
de 2011

Construccion colector interceptor quebrada
Agualinda | etapa

Quimbaya

589.884.876

41.055.987

10 de agosto de
2011

Modelacion hidraulica para la sectorizacién y
localizacion de macromedidores de [as redes de
acueducto del casco urbano de los municipios de
Buenavista, Circasia, Filandia, Genova, La Tebaida,
Montenegro, Quimbaya, Salento y Calarca;
elaboracion del Plan maestro de acueducto detl
municipio de Pijao

528.000.000

Redisefio planta de tratamiento de aguas
residuales

Filandia

50.000.000

Estudio y disefio optimizacidn de redes de
alcantarillado y sistema de tratamiento de aguas
residuales Centro Poblado Rio Verde

Buenavista

25.000.000

1de Septiembre
de 2011

TOTAL

3.269.460.181

185.585.629

Se aprueba la contratacion de los proyectos que se relacionan a continuacion, incluyendo
la Interventoria (6% + IVA), los cuales se encuentran viabilizados por el MAVDT y cuyas
cartas de viabilizacion estan pendientes.

N NOMBRE DEL PROYECTO MUNIGBIG VALOR DE LA VALOR Fecha probable de
0. . ron
OBRA INTERVENTORIA inicio de obras

Construccidn t e de almacenamient timizacion sistema de

i as e ROC R T e Cordoba 120.800.923 8.407.744 03/10/2011
acueducto

2 |Optimizacion redes de alcantarillado sectores varios casco urbano Cordoba 342.520.945 23.839.458 03/10/2011

3 |Construccion colector interceptor La Siberia Cordoba 386.112.716 26.873.445 03/10/2011
Ampliacio bertura redes de acueducto y alcantarillado urbanizacién

T i s BEANI e pijao 58.478.793 2070124  03/10/2011
la Ladrillera

5 |Optimizacion bocatoma, desarenador y aduccicn la Cascada Pijao 220.147.409 15.322.260 03/10/2011

6 |Optimizacion planta de tratamiento de aguas residuales Salento 746.762.942 51.974.701 03/10/2011

7 |Construccidn linea de conduccidn acueducto Boquia Salento 349.454,181 24.322.011 03/10/2011

8 |Optimizacion desarenador y aduccidn quebrada Cruz Gorda Salento 221.224.628 15.397.234 03/10/2011

9 |Construccién linea de conduccidn acueducto corregimiento La india Filandia 754.779.062 52.532.623 03/10/2011

10 |Optimizacidn planta de tratamiento de agua potable Montenegro 792.725.589 55.173.701 03/10/2011

11 |Construccién linea de conduccidn vereda la Montaiia | etapa Quimbaya 300.008.825 20.880.614 03/10/2011

12 |Optimizacion y ampliacidn planta de tratamiento de agua potable Calarcé 1.193.138.412 83.042.433 03/10/2011

13 |Construccién linea de conduccion acueducto Centro Pablado La Maria Calarca 293.797.990 20.448.340 03/10/2011



Acta No. 12

Respecto al proyecto de Circasia, la Alcaldesa le comunicé a la Gerencia Asesora gue ya
habia hecho la compra del predio, se tiene la promesa de compraventa en Notaria para
enviarsela a la Doctora Lorena Avila del MAVDT. En La Tebaida el sefior Alcalde
Municipal también manifesté que estaba en proceso de negociar el predio y en Quimbaya

la Alcaldia realizd los disefios, que la Gerencia Asesora revisara

para gue sean

aprobados en Ventanilla Unica. El municipio de Calarca en el centro poblado La Maria
esta también en proceso de compra del predio. Estos proyectos ya fueron revisados, sélo
falta la carta de viabilizacion. Se espera que pasado este trimestre se puedan solucionar
los inconvenientes del FIP.

No. NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO VALOR OBSERVACIONES
1 |Construccidn linea de conduccidn Acueducto Rio Verde Buenavists 455550879 |En proceso de entrega FIP
2 |Optimizacidn Planta de tratamiento de agua potable Circasia 867.352.979 |En proceso de entrega FIP
3 |Construccién planta de tratamiente de aguas residuales Cordoba 862.002.283 |En proceso de entrega FIP
4 |Optimizacion planta de tratamiento de agua potable Filandiz 183.592.457 |En procesc de entrega FIP
5 |Optimizacion planta de tratamiento de agua potable Genova 367.892.915 |En proceso de entrega FIP
& |Optimizacion tanque de almacenamiento de agua potable Pijao 213.178.156 |En proceso de entrega FIP
7 |Optimizacion planta de tratamiento de agua potable Quimbaya 761.517.615 |En proceso de entrega FIP
Optimizacion planta de tratamiento y tanque de almacenamiento agua
8 Salento 354224851 [En proceso de entrega FIP
potable
SUBTOTAL PROYECTOS HP 4.065.312.135
5 Construccién sistema de tratamiento de aguas residuales vereda la ci . 349454181 | Pandiant = | g
ircasia 454, endiente compra lote por el municipio
Cristalina Centro Poblado la 18 ' y i B !p
Optimizacion linea de aduccién Bocatomas la Marina y el Bosque hasta Estudios elaborados por Tratar
10 [O* _ o) “©l circasia 590.109.476 ¥
la Planta de tratamiento de agua potable Ingenieria
A 1y i _ y Estudios elaborados por Tratar
11 |Optimizacion y construccion de redes de alcantarillado casco urbano Circasia 776.902.801 i e
ngenieria
Construccion linea de aduccién del desarenador 2 ia planta de ? i Estudios elaborados por Tratar
12 _ Filandia 847.444 840 .
tratamiento de agua potable ingenieria
Construccion linea de conduccion acueducto veredas la Argentina y - ; L
13 La Tebaide 521.135.685 |Pendiente compra lote por &l municipio
Pisamal
| 14 [Ampliacién redes de acueducto y alcantarillado sector Iz Isla Quimbaya 350.000.000 |Los estudios los elaboré el municipio
|
| 15 |Optimizacion sistema de alcantarillado Centro Poblado La Maria Calarca 428.144.744 |Pendiente compra lote por &l municipio
| SUBTOTAL|  3.863.191.727

TOTAL

7.928.503.862

Otros datos resumen se pueden evidenciar en el ANEXO 9 Cuadro Excel Informe
Resumen Proyectos PDA.

El ingeniero Milton Bayona del MAVDT manifestd que se debe tener en cuenta que
oficialmente el municipio de Cérdoba no esta vinculado al Patrimonio Auténomo FIA,
debido a que el municipio tiene vencido el acuerdo del Concejo Municipal mediante el cual
autoriza al Alcalde el giro de los recursos para la vinculacién al PDA, por lo tanto se
pregunta al FIA ;si el municipio actualiza estos documentos en cuanto tiempo se podria
tener la vinculacion del municipio de Cordoba para poder autorizarle las inversiones?

La CRQ manifesté que la Corporacion tenia previsto en el Plan Estratégico de Inversiones
apoyar la Planta de Tratamiento de Filandia, pero el municipio no tiene el lote, por lo que
la Corporacién redirecciond los recursos, que son los del Fondo de Descontaminacion,
que se financian con la tasa retributiva y se llevarian para el municipio de Salento. La
inversion y la Interventoria de este proyecto tienen un costo de $798 millones, de los
cuales la CRQ aportaria $638 millones y el municipio $159 millones. Como la Corporacioén
tiene $1.000 millones de pesos para el presupuesto de este afio una vez hecho el
convenio en Montenegro con ESAQUIN para el Colector Interceptor quebrada Cajones, la
diferencia entre los $1.000 millones de pesos y los $638 millones redireccionados para
Salento, que serian $362 millones, la CRQ propone que se destinen a Sistemas de
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Tratamiento en Zona rural, en pozos sépticos, seguin las condiciones y la informacion
técnica que se tiene desde la oficina de Control y Seguimiento de lo que se viene
presentando en el sector rural, ademas del tema coyuntural de Paisaje Cultural Cafetero,
pues en estos temas del Sistema de Tratamiento la Corporacién ha trabajado siempre en
actividades a realizar, el Comité de Cafeteros lleva afios haciendo lo mismo, pero la
dinamica del Quindio cambio en que las casas del sector rural que antes estaban
concebidas con pozos para dos o tres personas, ya han cambiado, pues el Departamento
es mucho mas turistico.

El doctor Jorge Lozano manifestd que, respecto a la inquietud sobre la vinculacion del
municipio de Cérdoba, una vez queden solucionados los inconvenientes de las facultades
del Alcalde municipal, se debe suscribir el convenio y adicionalmente existen otros
documentos como: la certificacion y constitucion de vigencias futuras, expedida por el
sefior Alcalde, donde certifica que el proceso de construccion de vigencias futuras se
realizé dentro de los términos de ley, adicionalmente una certificacion de no compromiso
de las vigencias futuras del SGP, es decir, que estos recursos no estan comprometidos en
otros proyectos y finalmente una certificacion del CONFIS sobre el monto de las vigencias
futuras comprometidas. Una vez allegada esta documentacion, se requerira entonces de
la solicitud del sefior Gobernador para la vinculacién de este municipio.

El sefior Gobernador dijo que por favor se le haga llegar una comunicacion al Alcalde del
municipio de Cérdoba, ya sea desde la Secretaria de Infraestructura o desde la Gerencia,
advirtiéndoles sobre esta documentacion, si se pueden hacer estas vigencias, si tiene la
facultad en el Concejo o para de una vez avisarle al FIA si se va a vincular o no.

El ingeniero Julio César Escobar de la Gerencia Asesora preguntd si era necesario
modificar el acuerdo sabiendo que ya se suscribio el convenio entre la Gobernacion y el
municipio de Cérdoba y en el momento en que se suscribié ese convenio estaba vigente
el acuerdo. Entonces, ;se necesita que el acuerdo esté vigente en el momento de la
vinculacion al FIA o el convenio firmado y que estuvo vigente anteriormente sirve?

Ante la anterior inquietud el doctor Jorge Lozano del FIA manifesté que si el convenio fue
firmado dentro de las facultades que le otorgaba el Concejo al Alcalde del municipio de
Cérdoba, estaria vigente, por lo que no habria necesidad de modificarlo.

Respecto a lo manifestado por la CRQ, el ingeniero Juan Antonio Tirado de la Gerencia
Asesora expresd que consultando con la doctora Patricia Rojas de la CRQ, el Consejo
Directivo de la Corporacién exige que las inversiones sean cofinanciadas por los
municipios. Por lo tanto, la semana pasada el Ingeniero Juan Antonio Tirado se puso en
contacto con el Alcalde de Salento, y el sefior Alcalde manifesté que no tenia la
disponibilidad de recursos para esta inversion, pero si el Alcalde obtiene los recursos en
estos meses mientras se abren las licitaciones, y si se puede modificar esta fuente, se
podria hacer, por lo pronto hasta que el Alcalde de Salento no presente certificacién de la
cofinanciacién, el Plan se deja como esta.

La doctora Amanda de la CRQ manifesté que la inversion con Salento se realizaria a
través de ESAQUIN, que seria el responsable de la certificacion de recursos. Por lo tanto,
se pide que se modifique el plan de ESAQUIN para que queden las condiciones dadas y
una vez se pueda hacer, se apropien las disponibilidades de los recursos de las
entidades.
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El ingeniero Juan Antonio Tirado manifesté que el Plan de Inversion no se puede
modificar hasta que no se tenga la evidencia de que se pueda hacer, pues segun la
consulta realizada con la ingeniera Patricia Rojas de la CRQ, necesariamente se requiere
de la cofinanciacién, por ser norma del Consejo Directivo. Por lo tanto queda pendiente la
certificacion de recursos, ya sea por medio de ESAQUIN o directamente del municipio de
Salento.

El ingeniero Julio César Escobar manifestd que respecto a la solicitud de la CRQ de los
pozos sépticos, se tendria que tratar este tema en un préximo Comité Directivo, pues
habria que modificar la inversion y en este Comité Directivo no esta presentado con esta
modificacion.

En lo referente a los proyectos de Fondo de Inversiones para la paz (FIP) el doctor Edgar
Pulecio Bautista del MAVDT manifestd que aunque ya se habia definido una hoja de ruta
en la cual se estaba buscando una alternativa para aprobar los proyectos, porque de los
productos entregados no existe Interventoria que los reciba, existen conflictos
contractuales entre el Interventor, las empresas de Consultoria y Accion Social. Ya se
realiz6 una prérroga del convenio que se tiene con Accion Social y que se vencia el 30 de
Junio, se aprobd hasta el 20 de Diciembre con el fin de tener movimiento legal sobre
estos temas y hace mes y medio Accion Social quedé de contratar una serie de
ingenieros para hacer la Interventoria de los productos finales. Sin embargo, hace 20 dias
hubo una reunién con Accion Social y plantearon que habian retomado reuniones con el
Interventor anterior, que habian revisado el tema juridico. Luego se realizé una reunion
con este Interventor y aunque dijo que la semana pasada empezaba, aun no lo ha hecho.
Por lo que el Doctor Pulecio hablé directamente con la Viceministra, con el doctor Molano
y se les expresé que se requieren soluciones en este tema. Se planteé un nuevo
cronograma y se planteé un esquema de apoyo para que se realice un esfuerzo conjunto
entre Accion Social, la Gerencia Asesora y el MAVDT. En el cronograma se clasificaron
los 114 proyectos.

El ingeniero Edgar Pulecio aclardé que aunque el Gobierno se retina con el Interventor y
tenga el visto bueno y se apruebe, el producto sigue teniendo los derechos del autor, y
pertenece al duefio hasta que se pague. Asi que aunque esté aprobado, si no se paga no
se puede usar y ya se estan realizando las acciones presupuestales pertinentes para
realizar este pago.

El sefior Gobernador propone que respecto a este tema de los $4.000 millones
presupuestados para ejecutar los proyectos que va a entregar el FIP, se de espera hasta
el préximo Comité Directivo para ver si hay una solucién, de lo contrario se utilicen estos
recursos para la desfinanciacién de casi $2.000 millones que se tiene para ejecutar otros
proyectos.

De los trece (13) proyectos que cuentan con viabilidad del MAVDT, se aprobaron todos
excepto el No. 6 del municipio de Salento, que es la Optimizacion Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales, el cual queda suspendido temporalmente mientras se define si se
cofinancia por el municipio, para que la CRQ pueda dar los recursos que tiene para el
mismo y ejecutarlo en convenio con ESAQUIN.
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Al no haber quérum, los puntos siguientes no se pueden aprobar.

9- Modificaciones al Plan Anual Estratégico de Inversiones 2010-2011.

10- Informe avance de obras en ejecucién y proyectos terminados.

11- Proposiciones y Varios. No existen proposiciones y varios

Se da por terminado el Comité Directivo No.12 a la 1:00 pm.

Hace parte integral de esta acta las diapositivas presentadas en el Comité Directivo,
enunciadas como anexos en los puntos anteriores, asi como un registro magnetofonico de

la misma.

't dl Comité Directivo ; Secretaria del Comité Directivo

Proyecto y elaboro Jennifer Osovio Sdnchez

Reviso: Lawra Alvarez Vélez y Julio César Escobar, Gerencia PDA Q.
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