Acta No. 005

COMITE DIRECTIVO PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS DEL QUINDIO

Lugar — Armenia (Quindio) Sala de Juntas de la Corporacion Autonoma Regional del
Quindio - C.R.Q.

Fecha: 17 de Marzo de 2010
Hora: 11:00 am.
Orden del dia:

1. Verificacion del Quorum.

2. Aprobacion del acta anterior (Comite Directivo No. 4).

3. Presentacion de la Gerencia Asesora ante el Comité Directivo, presentacion plan
de trabajo con cronograma.

4. Presentacién de los proyectos revisados técnicamente por el Viceministerio de
Agua y Saneamiento — VAS del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial - MAVDT, y en proceso de aprobacion por la Ventanilla Unica del VAS..

5. Presentacion del Plan de Trabajo para el Fortalecimiento Institucional de los

Operadores de Servicios Publicos por parte de la Gerencia Asesora.

Presentacién y aprobacién del Manual Operativo dei PDA Quindio.

Presentacion y entrega del Plan General y el Plan Anual Estratégico de

Inversiones.

8. Presentacién y aprobacion del Plan para Desarrollar la Estrategia de Socializacion
del PDA Quindio.

9. Modificaciones al Plan General y al Plan Anual Estrategico de Inversiones.

10. Presentacion del alcance de la licitacién del proyecto de Manejo de Residuos
Solidos por parte del Alcalde de Geénova.

11. Presentaciéon de informe del estado de ejecucion y manejo de los recursos del
PDA.

12. Proposiciones y varios.

ASISTENTES:

Integrantes del Comite Directivo

JULIO CESAR LOPEZ ESPINOSA, Gobernador de! Quindio, Presidente del Comité.

EDGAR PULECIO BAUTISTA, Director de Inversiones Estratégicas del VAS,
Representante del MAVDT.

JUAN CARLOS MARIN BEDOYA, Secretario de Infraestructura Departamental,

Representante del Gobernador.

HUMBERTO TURRIAGO LOPEZ, Alcalde de Cordoba, Representante de los Alcaldes
Municipales.

-ABEL RINCON, Representante del Departé?nento Nacional de Planeacion. i’ %
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Acta No. 003

Invitados al Comité Directivo

CARLOS ALBERTO FRANCO CANO. Director CRQ.

CARLOS EVELIO CARDONA CASTANO. Director Infraestructura Social, con funciones
Gestor PDA.

CESAR AUGUSTO ROA BERDUGO, Director Gerencia Asesora PDA Quindio, Secretario
Comité Directivo.

ANDREA LOPEZ LAVERDE, Representante del Consorcio Fiduciario.

Otros Asistentes:

Representantes del MAVDT: Andrés Gaitan — Asistente del Viceministro, Jorge Diaz —
Coordinador Nacional de los PDA, Andrea Bautista Castellanos - Consultora Direccion de
Gestion Empresarial, Yeruska Contreras - Consultora Equipo de Residuos sélidos,
Lorena Avila — Consultor Ventanilla Unica, David Tamayo — Consultor Ventanilla Unica y
Giovanny Molina - Consultor Viceministerio de Agua para las Entidades Ambientales.

Por parte del Gestor: Janil Avendafio Hernandez, Asesor Juridico del PDA Quindio, Julic
Cesar Escobar Posada - Asesor Téc:ico y Financiero PDA Quindio, James Norberto
Ospina - Ingeniero PDA Quindio, Laura Alvarez Vélez — Comunicadora Social PDA
Quindio, lvan Dario Rubiano Vera, Asistente Juridico del PDA Quindio.

En Representacion de ESAQUIN: Ingeniero Aiejandrb Quintero, Subgerente Operativo
de Esaquin y el Ingeniero Juan Carlos Arbeldez — Consultor de Esaquin.

Por parte de la Gerencia PDA Quindic: Gustavo Ardila Gomez - Coordinador
Administrativo Financiero, Orlando Gonzalez — Coordinador Técnico de la Gerencia,
Jaime Gomez - Especialista en Fortalecimiento Institucional, Juan Antonio Tirado -
Representante en Armenia Gerencia PDA Quindio, Andrea Osorio Forero — Trabajadora
Social y Fabian Andrés Londofio — Auxiliar Contable de la Gerencia

Alcaldes del Departamento: Jorge Ivan Puerta Jaramillo, Alcalde Municipal de
Buenavista, Mary Cielo Soler Chacon, Alcaldesa encargada de Calarca, Patricia Mora
Ocampo, Alcaldesa Municipal de Circasia, Jhon Didier Grisales, Alcalde Municipal de
Génova. Gloria Inés Gutiérrez Botero, Alcaldesa Municipal de Montenegro, José Reinel
Henao Lépez, Alcalde Municipal de Quimbaya, Jorge Ricardo Parra Sepulveda, Alcalde
Municipal de Salento.

DESARROLLO DE LA REUNION

1- El Sefior Gobernador procedit¢ a dar inicio a la sesion, saludando a los asistentes
y verificando el Quorum de acuerdo con el Reglamento del Comité Directivo.

2~ Se somete a consideracion el Acta de la Reunion del Comité Directivo No. 4
celebrado el pasado 20 de Noviembre de 2009, ia cual es aprobada. 9
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3- El Director de la Gerencia, Ingeniero César Roa Berdugo, hizo la presentacion de
esta Gerencia con las tareas a realizar y el cronograma de actividades general y
especifico, para el Plan de Fortalecimiento Institucional y el Plan de Metas aprobado
conjuntamente con el Gestor en el taller desarrollado en Bogota los dias 8 y 9 de febrero
de 2010. (En el archivo magnetico que forma parte integrante de la presente Acta como
Anexo No. 1, esta la totalidad de la presentacidn de la Gerencia). En el articulo 5 del
Decreto 3200 de 2008 del MAVDT se relaciona que la Secretaria Técnica del Comité
Directivo la realizara la Gerencia Asesora. Teniendo en cuenta lo anterior, a partir del
presente Comité Directivo se le dan las funciones de Secretaria Técnica a la Gerencia
Asesora, en cabeza de su representante legal, el doctor Cesar Augusto Roa Berdugo.

La informacion relevante de la presentacion de la Gerencia PDA Quindio, es la
siguiente:

El contrato de la Gerencia del Plan Departamental de Aguas del departamento del
QUINDIO fue suscrito entre la Gobernacion del Departamento y el Consorcio Gerencia
PDA Quindio en diciembre de 2009

Este consorcio esta integrado por las firmas Estudios Técnicos S.A. Inarcad S.A. y Toro
Investment Group S.A.

Numero del contrato: 017 de 2009

Valor del contrato: $1.902.800.550.41 (incluido el IVA del 16%)

Plazo de ejecucion 24 meses

Acta de iniciacion: 19 de enero de 2010

Direccion de la oficina registrada del consorcio: calle 60A# 5-51 Bogota

Teléfono: 3100811 telefax 2117409

Oficina de la Gerencia en Armenia: calle 18 #13-50 piso 3

Teléfono en Armenia: 7413021

Representacion legal del Consorcio: Francisco Wiesner Tobar y a partir del 1 de
Febrero de 2010 César Augusto Roa Berdugo

OBJETIVOS GENERALES:

v Apoyar a los municipios en la financiacion de sus planes de inversion, orientados a
una mayor eficiencia y competencia de los servicios publicos domiciliarios de agua
potable y saneamiento basico en zonas urbanas y rurales.

v Ejercer funciones de coordinador del estado, en sus acciones de apoyo para €l
desarrollo de la region, optimizando el control sobre la asignacion y ejecucion de

recursos y proyectos.

v' Contribuir con el saneamiento ambiental.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:
v" Formalizar la participacién de los municipios en el PDA.

v' Garantizar los aportes comprometidos por los entes territoriales en el marco de los
PDA pendiente la formalizacion del municipio de Cordoba.

V' Apoyar y agilizar la implementacion de las estructuras operativas de los PDA.

v* Contar con los instrumentos de planeacion formulados y aprobados en comité
directivo.

v" Contar con la financiacién de los PDA.
v" Garantizar la ejecucion de obras en el marco del PDA.

v" Cumplir con la politica nacional de mejorar la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios en el marco de los PDA. Fortalecimiento institucional de las empresas
prestadoras de servicios ESAQUIN, ESACOR y MULTIPROPOSITO.

v" Apoyar los procesos de certificacion de municipios en el marco de los PDA.
v' Socializar el avance de los PDA a los actores involucrados.
v" Realizar monitoreo y seguimiento a los recursos del SGP en el marco de los PDA.

v Realizar la supervision permanente de los convenios suscritos por el viceministerio
en el marco de los PDA.

Ante la inquietud de la Alcaldesa del municipio de Calarca, sobre la posibilidad de ver
resultados de la Gestion de la Gerencia, ante la terminacién del contrato de la misma en
enero de 2012, es decir, después de culminar el periodo del actual Gobernador y los
Alcaldes, el Director de la Gerencia les aclard que estas son tareas contintas y con
permanente entrega de productos y de ninguna manera estos son para entregar al final de
la consultoria.

El Sefior Gobernador presenté su inquietud sobre el alcance de las tareas de la Gerencia
y especificamente sobre la labor de disefios.

El Ingeniero Edgar Pulecio, expres¢ que aunque habia unos pliegos modelos para la
contratacion de las Gerencias, las Gobernaciones son autonomas sobre el alcance de las
mismas y que era importante precisar este punto.

El director de la Gerencia, ingeniero César Roa, expuso que de una revision detallada del
proceso de contratacion y de los alcances del contrato, la posicién es que la elaboracion
de los disefos no es responsabilidad de la Gerencia.

El Asesor Juridico de la Gerencia Doctor Janil Avendafio expresé que de la revision de los
documentos del contrato, la posicion de la Geobernacion es que si es responsabilidad de la
Gerencia.
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El Sefior Gobernador expresd que esto se resolveria en otra instancia y que se debia
continuar la reunion.

4- La Gerencia presento para informacion de los asistentes, los proyectos que fueron
aprobados en Comité Técnico del MAVDT celebrado el 15 de marzo de 2010 y cuya
descripcion es la siguiente:

Municipio de Circasia, Proyecto: REPOSICION REDES DE ALCANTARILLADO
COMBINADO CALLE 7A DE LAS CARRERAS B6A A LA 15. El proyecto tiene un valor de
$ 1.664.886.650.00, pero que se realizara una primera fase por valor de Ochocientos
Sesenta y Cinco Millones Doscientos Noventa Mil Ciento Noventa y Nueve Pesos m/cte.
($865.290.199) para la vigencia 2010. Este valor se financiara con recursos de la Nacion
(audiencias publicas).

Municipio de Calarca, Proyecto: OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS DE CAPTACION
Y DESARENACION QUEBRADA NARANJAL. El proyecto tiene un valor de $95.172.610
para la ejecucion de las obras. Este valor se financiara con recursos de SGP
departamento. Este proyecto no requiere viabilizacion de Ventanilla Unica, debido a que
se trata de una emergencia originada en la ola invernal del afio 2008.

Con respecto a la presentacion de los proyectos en Ventanilla Unica, el Doctor Janil
Avendafio expreso ante el Comité que ya se determiné un mecanismo diferente para
agilizar el proceso y es que el Operador envie el proyecto a la Gerencia, ésta haga la
revision y lo pase a continuacion a la Gestoria, para que ésta dependencia solicite las
correcciones de ESAQUIN y enviarlo a Ventanilla Unica.

De igual manera se aprobd por parte del Comité Directivo que la ejecucion de la
Interventoria de estas obras por el 6% del valor del contrato de obra, mas el IVA, seria
realizada por la Gerencia Asesora del PDA. El valor de la Interventoria se financiara con
recursos de la Nacion (audiencias publicas).

Pidio la palabra el Alcalde, de Cordoba, Doctor Humberto Turriago, para expresar su
inquietud por la demora en la ejecucion de los proyectos cuando los Alcaldes ya estan
para terminar su periodo al finalizar el afio entrante y no le han mostrado obras a la
comunidad.

El Sefior Gobernador expone que efectivamente se requieren cambios normativos en los
PDA, para poder mostrar resultados de la gestion.

A lo anterior respondio el Ingeniero Edgar Pulecio, quien mostré con una presentacion
detallada como ha sido el proceso de presentacion y aprobacion de proyectos por parte
de la Ventanilla Unica del MAVDT. De igual manera dijo que estos procesos de los PDA
son para desarrollar proyectos integrales de ingenieria y no para mostrar “tendido de
tuberias” Asi mismo, explicd que otro de los objetivos es crear y fortalecer las empresas
de Prestacion de Servicios Publicos de los municipios.

El resumen de los proyectos del Quindio es el siguiente:

-Devueltos para ajustes 11 ™
-En estudio por MAVDT 0 1
-Por Presentar 21 %y
-Viables 2
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Los 11 proyectos devueltos para ajustes son los siguientes:

Circasia: Proyecto Linea de Aduccion Bocatomas La Marina y El Bosque hasta |a
Planta de tratamiento y el Proyecto Construccion de colectores e interceptores
quebrada Las Yeguas

Filandia: Proyecto Construccion linea de aduccion del desarenador a la planta de
tratamiento de agua potable y el Proyecto Optimizacion red de Alcantarillado y
Acueducto Municipio de Filandia. Carrera 3 calle6 a 4 , calle 3 carrera 3 a 3A, calle
S carrera 3 a 4, calle 5 carrera 5 a 4, carrera 6 calle 6 a5 y calle 5 carrera6 a 5 |
carrera 6 calle 5 a 4, Urbanizacion El Faro. Optimizacion Acueducto carrera 5 calle
5ab.

Génova: Proyecto Optimizacion de redes de alcantarillado y acueducto en Carrera
10 Calles 19-20, Carrera 10 Calles 20-21, Carrera 20 Calles 21-22, Carrera 10
Calles 22-23, Carrera 13 entre Calles 15 y 18, Calle 15 entre Carreras 10 V2,
Carrera 12 Calles 18 y 21, Carrera 9 Calles 34 y 35, Calle 35 entre Carrera 9 y 11,
Calle 35 a Rio San Juan, Carrera 11 entre Calles 35 y salida a San Juan.

Tebaida: Optimizacion Redes de Alcantarillado y acueducto urbanizacion
Manantial de Vida, urbanizaciones Camino Real, Nuevo Amanecer, Villa Exito,
Villa Javier, calle 15 cras 8 a 8; cra 9 calles 13 a 15; calle 12 cras 7 a 8: cra 10
calles 7 a 8; calle 7 cras 7 a 6; cra 5 calles 13 a 14 y Optimizacion Acueducto
Urbanizacion Manantial de Vida, Urbanizaciéon Camino Real y Villa Javier calle 5
cartera 13 a 14 calle 13 a 15, carrera 15 carrera8 y 9 y calle 7 carrera6y 7

Pijao: proyecto Construccion Colector Interceptor quebrada El Inglés

Quimbaya: proyecto Construcciéon colector interceptor quebrada Agua Linda |
Etapa y el proyecto Optimizacion Alcantarillado Barrio Gonzalez Sector Antiguo
Botadero carrera 8,9,10 y Optimizacion de Alcantarillado y Acueducto en la
carrera 4 calle 12,13,14 entre carreras 5 y 4 del municipio de Quimbaya

Calarca: proyecto Ampliacion redes de acueducto y alcantarillado sector La
Primavera y Llanitos y el proyecto Optimizacion y reposiciéon de redes de
acueducto y alcantarillado en diferentes sectores del municipio de Calarca

La Alcaldesa de Montenegro, sefiora Gloria Inés Gutiérrez, preguntd acerca de sus
proyectos, a lo que le respondio la Doctora Andrea Bautista que, segun lo expuesto, hasta
el momento dichos proyectos no han sido presentados en Ventanilla Unica por parte de |
Departamento, especificamente por parte de ESAQUIN. Por lo que el Gobernador
expreso que la solucion a las inquietudes de los Alcaldes es que ESAQUIN los convoque
para que les informe que dinamica estan teniendo sus proyectos.

E! Alcalde de Buenavista, sefior Jorge lvan Puerta, expuso su intranquilidad con respecto
a la compra de terrenos para llevar a cabo la ejecucion de obras, asi como también la
total desinformacion de los alcaldes con respecto a sus proyectos.
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Abel Rincon, funcionario del Departamento Nacional de Planeacion, expresa que el
Gobierno Nacional comparte la preocupacion del gobernador y los alcaldes en lo que se
refiere a la ejecucién de las obras de infraestructura en el marco del PDA-Quindio. EI DNP
al revisar el tema considera que el principal inconveniente para que no avance la
inversion es de caracter técnico al no contar el departamento con proyectos que cumplan
con los requerimientos del MAVDT-VU. Por esta razén, se propone que aprovechando el
Plan de Socializacion del PDA, se difunda en la pagina Web o en cualquier otro medio, el
listado de los proyectos del PDA y su avance para que todos los actores del PDA,
especialmente los alcaldes de los municipios, Gerencia Asesora, Gestor y Operador,
realicen el seguimiento y gestionen los ajustes de sus proyectos.

Al final se hizo una presentacion del proyecto Embalse Multipropésito del Quindio, que
tiene aprobado un recurso de Treinta y Seis Mil Millones de Pesos ($36.000.000.000)
procedentes de la venta de las acciones de la EDEQ. Se informé que para la construccion
del proyecto saldra un proceso de disefio avanzado mediante licitacion publica, que se
adelantara por medio del convenio FONADE —-MAVDT, lo que tendra un tiempo de
ejecucion de 10 meses.

Seguidamente, el Doctor Janil Avendafio propone llevar los Recursos del Embalse a un
documento CONPES, para que sea el Departamento quien posea estos recursos, pues
considera que el Gobierno Nacional no puede confiar en la voluntad politica de los
Gobiernos venideros, sabiendo de ante mano que ya los mismos van a cambiar y que por
lo tanto lo mejor seria que este dinero quedara definitivamente en manos del Gobierno
Departamental del Quindio

El Alcalde de Cordoba, enfatiza también en el hecho de que sean transferidos estos
recursos al Quindio para garantizar asi la realizacion del Embalse, y que por consiguiente
se le giren al Departamento de una vez con esa destinacion especifica.

El Doctor Pulecio expresd que con respecto a elevar tales recursos a un documento
CONPES, éstos requieren un presupuesto para soportarlo y el proyecto aun no tiene
cifras consolidadas para elevarlo a la categoria de Documento CONPES. Pero manifesto
que los recursos estan disponibles para el efecto.

La Abogada, Andrea Jimena Lopez, del FIA, dijo que para el caso del Embalse, no tendria
ningin costo adicional la administracion de los recursos en la Fiducia, la comision
fiduciaria ya la paga el Departamento, entonces estos recursos ganarian rendimientos
financieros por su inversion en las carteras con el FIA. Pero reitero que no tendria ninguin
costo adicional.

La Doctora Andrea Bautista pregunta: “cesos Treinta y Seis Mil Millones
($36.000.000.000) se van a adicionar para el escenario financiero que ya se elaboro6 o van
a ser independientes?” A lo que le contestan que son independientes.

5- El Ingeniero Jaime Hernan Gémez, expuso que el Componente Institucional es el
corazéon del PDA. Y Por ende, expreso, que si no se asegura que las empresas que
existen en el Quindio den la sostenibilidad para realizar el ejercicio de fortalecerlas
Institucionalmente y conocerlas bien, va a ser muy dificil. Dijo también que no les gusto
lo que pasd en el Diagnéstico Integral realizado a la empresa de Calarca. Por lo que
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manifestd que la Gerencia no sélo quiere trabajar con las Empresas, sino también con el
Gestor y los Municipios. Porque las empresas se van en la medida en que demuestren
que no son sostenibles. Asi como dejo claro que en el departamento deben quedar
capacitadas las Administraciones Municipales, y en el caso del Departamento se debe
capacitar al Gestor, para que no se dependa tanto del MAVDT, por lo que el Gestor y la
Gerencia deben ser un puente para cumplir con todas las Instituciones. Hizo especial
enfasis en aterrizar las cifras institucionales y que las empresas aseguren que los
indicadores que les quedaron contractualmente estén mejorando, pues de lo contrario, no
se va a ver el cambio. Manifestd que la Gerencia debe trabajar con el Gestor y los
Municipios para iniciar un proceso de transformacion, haciendo un diagnéstico integral,
(administrativo, tecnico, comercial, técnico operativo, etc.).

El Gobernador hace énfasis en indicar que se necesita que la estrategia de
Fortalecimiento Institucional, comience cuanto antes.

El ingeniero Cesar Roa, atiende lo dicho por el Gobernador y también expone que el inicio
de las tareas del Fortalecimiento Institucional, dependen en gran medida de la ayuda
brindada por los Operadores de Servicios Publicos, por medio de la entrega de
informacion en forma oportuna.

A lo que el Gobernador indica que se debe informar oportunamente, si las empresas no
brindan dicha informacion.

El Ingeniero Juan Carlos Marin indicd que la objetividad y la articulacion de las obras
versus los indicadores es el referente para este proceso. No pueden invertir desfasados si
se requiere cumplir metas especificas. Por lo que el Ingeniero Gustavo Ardila aclara que
debemos recordar que el compromiso por parte del Fortalecimiento Institucional, es que el
resultado del diagnostico puede ser el fortalecimiento o la contratacion de otro operador.

PLAN DE TRABAIO INSTITUCIONAL

2010
[ COMPROMISOS _ mzo|ABRMAY] JUN [ JUL[AGOsEP] 0 CT [ NOV] DIC
L. Deagnosticn integral de las Empresas FSAGUIN, [
MULTIPROPOSITO Y ESACOR {aspedlos legaies, | l

administrativos, camerriales, finangieros y téenicn
operativas) > i
2. Acompatiamienty en el cumplimiento de fas T T |
obligaciones institucinnales y legales por parte de kas
Municigios v las Empresas (SSPD, CRA, DIAN, et

3. Acompanamiento en la renegociacion de fos contratns

deaperacién (en caso de darsed, ynp vor se proyecten |
nuevas inversicnes que impligue también fa redefinicion
deindicadorey. **

4, Asitivyacompafian b orencion y estiucturadion de fa

emapresa reqional para prestar el servicio publico
damiciliario de aseo fvinoulacion de v aperador
especializadno).

5. fAsistencia Técnica y Capaditacian {(Gestor, Municipios,
comunidad, etc.).

6. Implementacion de herramientas y transterencia
horizental (Talleres, Diplonw des)spoyados con
Universidad, Corporacian Ambiental, etr, 1ol

** Revision de los contratos de opere tidn vigentes gue tenen urimportante periedo de vida atil, a efectas de
analizar fos diferentes aspertos goa permitan mantensr un contiato de oprradin sostanihle en el Hempo y
dopdetas partes manejen las meljores condiciones tontm rhunies en todos wis aspectos, Dicho estudie
rontemplasd fos diferentes aspectas figandierns [TIR), comerciales (tarifa s, subsidios, et} institutionales, de

T8, de sostentbilidad, de wota s, contemplar los aspertus Wiy, inditucinnales, operadonales, comercales,

de interrelacion entre los actores def contrate, de voluntades pe icas y de seasibilidad deaceptacion o rechara Q")
dels comunidad.
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La Doctora Mary Cielo Soler, indicé que el diagnostico hecho en Calarca reflejo que la
deficiencia es rural, especialmente en la potabilizacion del agua. Pero no se pudo meter la
zona rural en el PDA porque desde un principio se dijo que solo se debia incluir lo urbano
y nada de lo rural.

El MAVDT concluye que es por esto que la tarea nimero uno de la Gerencia es iniciar el
Fortalecimiento Institucional y revision de metas establecidas en el PAEI con el fin de
garantizar el cumplimiento de indicadores de desarrollo en el Departamento.

No habiendo otra intervencion se procede entonces a seguir con el siguiente punto.

H- El Sefor Gobernador pregunté al Doctor Janil Avendafio por el Manual Operativo,
a lo que éste le respondid que hay unas observaciones de Planeacion Nacional y que por
lo tanto aun no se ha finalizado el documento, la Doctora Andrea Bautista expresd su
desacuerdo, pues insistid en la necesidad de tener listo este documento lo antes posible.
Seguidamente el Gobernador indagd el por qué no estan ya incluidas tales observaciones,
por lo que el ingeniero César Roa intervino, puntualizando en el hecho de que las
observaciones no fueron entregadas a tiempo, para poder ingresarlas en el documento.

7- De conformidad con el Comité Directivo No. 4, se aprobo el PAEI y el PGEI con
ajustes y es por esto que el ingeniero Julio César Escobar, hace entrega del Plan
General y el Plan Anual Estratégico de Inversiones y explicé que en estos se encuentran
los proyectos que se van a ejecutar de noviembre del 2009 a noviembre del 2010,
conectados a las metas del proyecto.

8- La Comunicadora Social Laura Alvarez Vélez, inicié La Presentacion del Plan para
Desarrollar la Estrategia de Socializacién del PDA Quindio, enfatizando en la importancia
de involucrar a la comunidad y de que exista un ente articulador que ceordine todas las
acciones y las de a conocer entre los actores vinculados al PDA. En el convenio entre el
MAVDT y la Gobernacion se establece que debe haber un componente de socializacion 'y
la creacion y puesta en marcha de una pagina Web. Entonces la estrategia se enfoca en
tres areas especificas, de acuerdo con los lineamientos dados por el Ministerio:
PRIMERO comunicacion, SEGUNDO: socializacién, TERCEROQ: capacitacion.

COMUNICACION: encontramos como herramienta principal la pagina Web, que
establecio el MAVDT para lo cual ha enviado modelos para desarrollarla. La pagina Web
debe contener basicamente la informacién que se genere en la ejecucion del PDA,
informes de avances de Obras, informes de acciones ejecutadas, informes
presupuestales y todos los documentos normativos y contractuales que surjan en
desarrollo del PDA. Se va a desarrollar la imagen Corporativa (logo y eslogan) que
permitan diferenciar al PDA del Quindio de los demas PDA y generar algun tipo de
recordacion entre la comunidad. Ademas, se van a establecer acciones propias como
boletines de prensa en los diferentes medios de comunicacion y que correspondan a la
realidad del PDA Quindio. Se pretende establecer una alianza con la oficina de
comunicaciones de la Gobernacion, para utilizar los espacios que tienen, como los
programas de radio y television para presentar informes especiales.

SOCIALIZACION: la Sefiora Andrea Osorio, que pertenece a la Gerencia como
Trabajadora Social, desarrollo este tema. Explico que la estrategia de socializacion estara
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enfocada en el trabajo con las comunidades de los municipios del Departamento, para
que reconozcan la importancia de su participacion en la ejecucion y seguimiento del PDA.

Para esto se utilizaran diferentes estrategias:

» Se contactaré a las Secretarias de Desarrollo Social de los municipios y a los
diferentes profesionales del area social para apoyo y capacitacion en el PDA.

¢ Se verificara la existencia de base de datos de los lideres comunitarios, para la
socializacion de la estrategia, asi como la capacitacion en diferentes temas de
interés para fortalecer el PDA en cada municipio.

e Se programaran jornadas de socializacién y capacitacion para los lideres
comunitarios, quienes posteriormente haran la divulgacion de la informacién a sus
respectivas comunidades, con la ayuda de volantes y plegables con informacién
pertinente del PDA.

e Se realizaran audiencias publicas en rendicion de cuentas del PDA.

* Se elaborara una ficha para cada proyecto incluido en el Plan Anual Estrategico de
Inversiones, las cuales tendran aspectos tales como: area impactada con la obra,
poblacion, monto de la inversion, duracién de la obra, en calidad y/o cobertura,
numero de viviendas afectadas, familias, nifios, adultos mayores, locales
comerciales, observaciones de la comunidad entre otros...para esto se hara una
visita domiciliaria a cada vivienda de la comunidad para la aplicacién del
instrumento base.

La informacion consolidada arrojara un diagnostico situacional para la caracterizacion de
las comunidades de las areas de influencia de cada proyecto.

CAPACITACION: Se capacitara a la comunidad en general en aspectos relacionados
con participacion ciudadana, veedurias de servicios publicos y conformacion de comités
de control social, entre otros aspectos que puedan fortalecer el proceso.

Se programaran las jornadas en cada municipio, las cuales estaran orientadas al
empoderamiento de los proyectos y a crear en ellos interventores naturales de los
mismos, como un mecanismo que garantice la sostenibilidad de las obras. Porque
finalmente son las comunidades quienes deben beneficiarse del Plan Departamental de
Aguas.

Finalmente se informa que para la ejecucion del Plan de Socializacion se requiere un
recurso de $80 millones, de acuerdo con su presupuesto, el cual sera financiado con
recursos incluidos dentro del componente de Gestoria.

Los miembros del Comité Directivo aprueban el Plan para Desarrollar la Estrategia de
Socializacién del PDA Quindio, el presupuesto y la contratacién de los insumos
. necesarios para ejecutarlo. Remitirse al Plan con sus documentos anexos.
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9- El sefor Julio César Escobar, explico las modificaciones hechas al Plan Anual
Estratégico en su forma definitiva e indicé que los cambios pueden ser de nombre de
proyectos o de valor. Aclaro que cuando se planteo el plan de obras de inversiones el 11
de mayo del 2009, en el Comité Directivo No.2, previamente se reunieron con los
Alcaldes, con las empresas prestadoras de Servicios Publicos y concertaron los proyectos
para cada localidad. El Prestador del servicio publico da un valor inicial, pero que este
valor varia debido a los estudios que lo llevan a uno mas exacto, por lo que estas
pequefias modificaciones de los proyectos tienen que estar reflejadas y tienen que ser
aprobadas en Comité Directivo. El cuadro se anexa al final de la presente acta. (Anexo
No. 2).

La Doctora Andrea Bautista aclaré que dichas modificaciones deben tener los soportes
del operador aprobando las mismas, a lo que asintio el sefior Julio César Escobar. Se
aprueban los ajustes expuestos. Pero queda pendiente el oficio de ESAQUIN en el cual
se enuncien las razones de los cambios.

El sefior Gobernador culminé este punto diciendo que por lo tanto se acuerda que deben
soportar y revisar las cartas, que tengan bien las direcciones, que estén bien los nombres,
los montos y que los documentos contengan una buena motivacion.

10- El Alcalde de Génova informo sobre el Proyecto de Recoleccién y Disposicion
Final de Residuos Sdlidos, en el que se unieron siete (7) alcaldes del Departamento, a
voluntad, y constituyeron una Empresa Regional de Aseo, para lo cual se realizd una
convocatoria Publica y entre una concurrencia de oferentes se selecciond un Operador
Especializado. Presentaron interés en participar 4 proponentes muy reconocidos en el
pais y fue el ganador la Empresa Multipropdsito de Calarca.

El Operador Especializado se encargara de realizar la recoleccion, transporte, barrido,
distribucion y facturacion en los municipios. La empresa ya se constituyé mediante
escritura publica, ya tiene registro en la Camara de Comercio, tiene RUT, se estan
realizando los registros ante la Superintendencia e iniciaran operaciones el 1 de abril del
presente afio.

La duracién de la Empresa sera de 20 afios y el Operador Especializado aporta
Setecientos Millones de pesos ($700.000.000) y los municipios aportaran Trescientos
Millones de pesos ($300.000.000) por parte de los usuarios. Especifica que la empresa
es de sociedad anonima y por lo tanto de economia mixta. Aclara que con los municipios
de La Tebaida y Filandia no se logré concertar para el proceso. En este momento estan
en negociacion con la EDEQ para que sea quien se encargue de facturar el servicio a la
Empresa Regional de Aseo.

Yeruska Contreras, delegada del MAVDT, comentd que segun notificaciones al MAVDT,
el Relleno Sanitario de Villa Karina solo tiene licencia para un afio y que necesitan mejorar
la capacidad para mejorar la vida Util, por lo que interroga al alcalde de Génova sobre qué
se ha concertado con respecto a esta problematica.

El Alcalde de Génova explicd que se va a disponer del relleno que sea mas cémodo para
los municipios, sea el de Villa Karina o el de Andalucia.

El Ingeniero Juan Carlos Marin, luego de aclarar que efectivamente Andalucia seria el
mas econdmico, manifestd que aungue pronto el departamento del Quindio colapsara en
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cuanto a disposicion final de residuos, existen propuestas, en donde predominan las
tecnologias alternativas en disposicion final, como la de México, con un proyecto llamado
plasmagasificacion en frio, en donde lo que se hace es aprovechar la materia organica
para generar energia. La empresa este dispuesta a traer |la planta y empezar a hacer el
proceso, acomodandose a las tarifas que la Comisién de Regulacion ajuste. El nombre de
la empresa es PROAMBIENTALES reconociéndose como una buena alternativa y lo que
necesitan es que se les entregue la basura y otros productos como la cascara del café,
etc. para iniciar su labor.

Explico que en el marco del PDA existe la posibilidad de financiar proyectos de esta
indole y que la anterior propuesta es bastante acertada para resolver la problematica que
se esta viviendo. Teniendo como ejemplo a Cartagena donde se iniciara el proceso de
plasmagasificacion en caliente, por medio de un aliado Suizo.

El Alcalde de Génova solicité apoyo por parte del PDA para poder llevar a cabo con éxito
el desarrollo de este contrato, a lo cual el Gobernador respondié que hasta que no se
evidencia viabilidad de la empresa y del proyecto, con garantias financieras, técnicas y
juridicas, no se podria pensar en apoyar con recursos del PDA.

El sefior Gobernador hizo énfasis en que solo el Comité Directivo puede pensar en sacar
recursos del PDA, no obstante se necesitan garantias financieras, técnicas y juridicas de
la Empresa.

La Ingeniera Yeruska Contreras pregunto acerca del acompafiamiento juridico de la
Empresa Regionai de Aseo, a lo que el Alcalde de Génova le respondioé que la consultoria
se realizé con una empresa de Bogota. Pero también le manifestd al sefior Gobernador
que los 7 alcaldes que desarrollaron este proceso lo hicieron partiendo de Ia
recomendacién que hizo la CRQ.

La Ingeniera Yeruska Contreras, indicd que este proyecto es importante para el PDA y
que la Gerencia y la Gestoria deben enterarse de este proceso.

El Alcalde de Genova manifestd que todos los Alcaldes tienen toda la buena intencion
para mejorar el servicio de aseo. Se hablo dos afos en el PDA de aseo y no hubo nada
por lo que definitivamente ESAQUIN no es la solucion.

Expreso también que este proyecto permite que los municipios resuelvan el problema de
operacion de servicio de aseo y el constante inconveniente con la SUPERINTENDENCIA
sobre la Certificacion en Agua Potable y Saneamiento Basico. Los municipios sacaban
anualmente de 200 a 300 millones, ahora via tarifa, via subsidio, la empresa se debe
sostener y dar punto de equilibrio.

11- El sefior Julio Cesar Escobar presenté informe del Patrimonio Autonomo FIA con
las inversiones de cada uno de los municipios, excepto La Tebaida, con quien se
presentaron inconvenientes en cuanto a corroborar el envio de los recursos.

Seguidamente, la Doctora Andrea Bautista, habld sobre el cierre financiero, el cual se
presentd el 23 de febrero de 2010, se le hicieron unas observaciones por parte del Comite
Financiero. Con respecto al tema de la estampilla prodesarrollo, surgio una serie de
inquietudes sobre su recaudo y después de dos nuevas reuniones con la Doctora Irma
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Guevara a las cuales asistio el sefior Gustavo Ardila, se llego al acuerdo de corregir el
anexo 3, agregando una serie de documentacion.

La Doctora Bautista aclaré que no se pide modificacion de la ordenanza, sino un anexo
con explicacion detallada de el por qué se modificaron los valores de la ordenanza con
respecto al anexo 3 inicial.

En cuanto al FIA, el Doctor Janil Avendarno expresa que se pide que la cuenta del Banco
la maneje el FIA y no se puede aceptar que los dineros de la Estampilla
PRODESARROLLO, se manejen alli, pues el 70% de los recursos de la misma se
encuentran pignorados, por lo que se debe determinar como se manejara dicha cuenta.

La Doctora Andrea Bautista enfatizé en que el FIA dié 3 sugerencias del recaudo o tres
sugerencias del flujo directo de la estampilla PRODESARROLLO y gque aunque en el
departamento del Quindio no se ha dado, una de las opciones era que el FIA fuese el
recaudador.

Este tema se definira con el FIA.
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12- La Doctora Andrea Bautista concluyo que teniendo en cuenta que ya se tienen
instrumentos de planeacion como el PAEI, PGEI, PSMV vy el documento de
caracterizacion y priorizacion por parte de la CRQ, la Gerencia Asesora con el Gestor
deben articular dichos documentos de acuerdo con las metas establecidas para el afio 1,2
y 3. Es responsabilidad del Gestor y la Gerencia garantizar que las obras propuestas
realmente reflejen las necesidades a corto y mediano plazo del Departamento ya que
cuentan con todos los elementos de planificacion, cabe anotar que en su momento no se
hizo primero porque no se contaba con el apoyo técnico de la Gerencia, pues no estaba
contratada y segundo no estaba listo e! documento de caracterizacion y priorizacion por
parte de la CRQ.

Se da por terminada la Quinta sesion del Comité Directivo del PDA Quindio, siendo las
3:55 p.m.

Gerepcia Asesora PDA Quindio
Secretaria Comité Directivo

Proyectd y elabor¢ Jennifer Osorio Sanchez

Reviso:  Juan Carlos Marin Bedoya é\,‘j

Janil Avendano Hernandez
Carlos Evelio Cardona Caslgfio
Laura Alvarez Velez .
lvan Darie Rubiano Vera ;
Julio César Escobar Posaga
Andrea Bautista Castellanos



