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1. INTRODUCCION

La Administracion Central Departamental del Quindio, en cabeza de la Secretaria
Administrativa y su Direccion de Talento Humano, en observancia de las politicas
de Desarrollo Administrativo de la Funcion Publica y las directrices impartidas por
el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP), en aras de adelantar
un adecuado proceso de planeacion del talento humano a nivel institucional, que
permita propiciar éptimas condiciones laborales, determinantes para un eficiente
desarrollo institucional, establecera mediante el presente Plan de Prevision de
Recursos Humanos los mecanismos que permitan evidenciar y subsanar las
necesidades de personal, con el objeto de dar cumplimiento con los ejes misionales
del Gobierno Departamental encaminados a una eficiente prestacion del servicio y
en consecuencia de los fines esenciales del Estado.

En consecuencia, a través del presente Plan de Prevision de Recursos Humanos,
es menester entrar a detallar el comportamiento de la Planta de Personal de la
Administraciéon Central Departamental del Quindio, con el propésito de identificar
las necesidades que de la misma se derivan conforme a los requisitos y perfiles
establecidos en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales,
dimensionar los costos que ello implica y verificar el presupuesto asignado para tal
fin, a efectos de establecer las medidas que permitan suplir las resultantes
necesidades de personal, para el 6ptimo desemperio Institucional.
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2. MARCO NORMATIVO

La Ley 909 de 2004 por medio de la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones,
regula lo siguiente sobre la planeacién del recurso humano:

El articulo 14, establece la responsabilidad de formular politicas de recursos
humanos al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, entidad que
entrega a las entidades los lineamientos para introducir de forma gradual y
sistematica la planeacion de los recursos humanos, de forma que las entidades
puedan identificar sus necesidades de personal y estructurar la gestion del talento
humano como una verdadera estrategia organizacional, dentro de contextos
dinamicos y en permanente cambio.

El numeral 1° del articulo 15 indica que las unidades de personal o quienes hagan
sus veces, de los organismos y entidades a quienes se les aplica la presente ley,
son la estructura bésica de la gestion de los recursos humanos en la administracién
publica.

Por su parte el articulo 17 establece que:

‘Las Unidades de Personal o quienes hagan sus veces deberdn elaborar y
actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el
siguiente alcance. a) Calculo de los empleados necesarios para atender las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias. b)
Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso,
ascenso, capacitacion y formacion. ¢) Estimacion de todos los costos de personal
derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su financiacién con el
presupuesto asignado”...

Y el articulo 18 ibidem, establece la obligatoriedad de implementar el Sistema
General de Informacién Administrativa del Sector Publico, como instrumento para
la formulacién de politicas y garantizar la planificacién, el desarrolio y la gestion de
la Funcién Publica.

En tal sentido, el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el
articulo 1° del Decreto 612 de 2018 que dispone:
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‘Las Unidades de Personal o quienes hagan sus veces deberan elaborar y
actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el
siguiente alcance: a) Célculo de los empleados necesarios para atender las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias. b)
Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso,
ascenso, capacitacion y formacién. c) Estimacién de todos los costos de personal
derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su financiacién con el
presupuesto asignado”.

“ARTICULO 2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo con el
ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, al Plan de
Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los
planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacién y
publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

0. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
PETI

11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

{0

S ODNONRAN WD

Ademas de lo anterior y dado que la razdn del presente Plan es identificar las
necesidades de la Planta de Personal, es menester mencionar la normatividad
que rige la provision de empleos, es asi como el Decreto 648 del 19 de abril de
2017 por medio del cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, en el
Capitulo 3, denominado las formas de provisidn de empleo, establece lo siguiente:
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“Articulo 2.2.5.3.1. Provisién de Jas vacancias definitivas. Las
vacantes definitivas en empleos de libre nombramiento y remocién serén
provistas mediante nombramiento ordinario o mediante encargo, previo
cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo.

Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveeran en periodo
de prueba o en ascenso, con las personas que hayan sido
seleccionadas mediante el sistema de mérito, de conformidad con lo
establecido en la Ley 909 de 2004 o en las disposiciones que regulen
los sistemas especificos de carrera, segun corresponda.

Mientras se surte el proceso de seleccién, el empleo de carrera vacante
de manera definitiva podré proveerse transitoriamente a través de las
figuras del encargo o del nombramiento provisional, en los términos
sefialados en la Ley 909 de 2004 y en el Decreto-ley 760 de 2005 o en
las disposiciones que regulen los sistemas especificos de carrera.

Las vacantes definitivas en empleo de periodo o de eleccién se
proveeran siguiendo los procedimientos sefialados en las leyes o
decretos que los regulan”.

“Articulo 2.2.5.3.2. Orden para la provisién definitiva de los
empleos de carrera. La provisién definitiva de los empleos de carrera
se efectuara teniendo en cuenta el siguiente orden:

1. Con la persona que al momento de su retiro ostentaba derechos de
carrera y cuyo reintegro haya sido ordenado por autoridad judicial.

2. Por traslado del empleado con derechos de carrera que demuestre
Su condicion de desplazado por razones de violencia en los términos
de la Ley 387 de 1997, una vez impartida la orden por la Comisién
Nacional del Servicio Civil.

3. Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya
suprimido el cargo y que hubiere optado por el derecho preferencial
a ser reincorporado a empleos iguales o equivalentes, conforme con
las reglas establecidas en el presente decreto y de acuerdo con lo
ordenado por la Comisién Nacional del Servicio Civil,

4. Con la persona que al momento en que deba producirse el
nombramiento ocupe el primer puesto en lista de elegibles para el
empleo ofertado que fue objeto de convocatoria para la respectiva
entidad.
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Si agotadas las anteriores opciones no fuere posible la provisién del
empleo debera adelantarse proceso de seleccion especifico para la
respectiva entidad.

Paragrafo 1°. Una vez provistos en periodo de prueba los empleos
convocados a concurso con las listas de elegibles elaboradas como
resultado de los procesos de seleccion, tales listas, durante su vigencia,
solo podran ser utilizadas para proveer de manera especifica las
vacancias definitivas que se generen en los mismos empleos
inicialmente provistos, con ocasion de la configuracién para su titular de
alguna de las causales de retiro del servicio consagradas en el articulo
41 de la Ley 909 de 2004.

Paragrafo 2°. Cuando la lista de elegibles elaborada como resultado de
un proceso de seleccion esté conformada por un numero menor de
aspirantes al de empleos ofertados a proveer, la administracién, antes
de efectuar los respectivos nombramientos en periodo de prueba y
retirar del servicio a los provisionales, debera tener en cuenta el
siguiente orden de proteccion generado por:

1. Enfermedad catastrofica o aigun tipo de discapacidad.

2. Acreditar la condicion de padre o madre cabeza de familia en los
términos sefialados en las normas vigentes y la jurisprudencia sobre la
materia.

3. Ostentar la condicion de pre pensionados en los términos sefialados
en las normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

4. Tener la condicién de empleado amparado con fuero sindical”.

“Articulo 2.2.5.3.3. Provision de las vacancias temporales. Las
vacantes temporales en empleos de libre nombramiento y remocion
podran ser provistas mediante la figura del encargo, el cual debera
recaer en empleados de libre nombramiento y remocién o de carrera
administrativa, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desempefio del cargo.

Las vacantes temporales en empleos de carrera podran ser provistas
mediante nombramiento provisional, cuando no fuere posible proveerias
mediante encargo con empleados de carrera.

Tendra el caracter de provisional la vinculacién del empleado que ejerza
un empleo de libre nombramiento y remocién que en virtud de la ley se
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convierta en cargo de carrera. El caracter se adquiere a partir de la fecha
en que opere el cambio de naturaleza del cargo, el cual deberd ser
provisto teniendo en cuenta el orden de prioridad establecido en el
presente titulo, mediante acto administrativo expedido por el nominador.

Paragrafo. Los encargos o nombramientos que se realicen en
vacancias temporales se efectuaran por el tiempo que dure la misma’.

“Articulo 2.2.5.3.4. Terminacién de encargo y nombramiento
provisional. Antes de cumplirse el término de duracién del encargo, de
la prérroga o del nombramiento provisional, el nominador, por resolucién
motivada, podra darlos por terminados.

Los empleos en vacancia definitva o temporales de carrera
administrativa continuardn proveyéndose, mientras se realizan los
respectivos concursos de méritos, con personal inscrito en la carrera
administrativa de la entidad que reiina el perfil de competencias de las
vacantes y demas requisitos legales anteriormente descritos segin el
Decreto 648 de 2017".

De ofra parte, el articulo 1° de la Ley 1960 de 2019 que modifica el articulo 24 de la
Ley 909 de 2004, dispone lo siguiente frente al Encargo:

“ARTICULO 1. El articulo 24 de la Ley 909 de 2004, quedara asi:

ARTICULO 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccion para
proveer empleos de carrera administrativa, los empleados de carrera tendrén
derecho a ser encargados en estos si acreditan los requisitos para su
ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido
sancionados disciplinariamente en el ultimo afio y su Ultima evaluacién del
desemperio es sobresaliente.

En el evento en que no haya empleados de carrera con evaluacién
Sobresaliente, el encargo debera recaer en quienes tengan las mas altas
calificaciones descendiendo del nivel sobresaliente al satisfactorio, de
conformidad con el sistema de evaluacién que estén aplicando las entidades.
Adicionalmente el empleado a cumplir el encargo deberd reunir las
condiciones y requisitos previstos en la ley.

Elencargo deberd recaer en un empleado que se encuentre desempefiando
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el cargo inmediatamente inferior de la planta de personal de la entidad.

Los cargos de libre nombramiento y remocion, en caso de vacancia temporal
0 definitiva, podran ser provistos a través del encargo de empleados de
carrera o de libre nombramiento y remocion, que cumplan los requisitos y el
perfil para su desempefio.

En caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término de tres
(3) meses, prorrogable por tres (3) meses mas, vencidos los cuales el empleo
debera ser provisto en forma definitiva.

PARAGRAFO 1. Lo dispuesto en este articulo se aplicara para los encargos
que sean otorgados con posteridad a la vigencia de esta ley.

PARAGRAFO 2. Previo a proveer vacantes definitivas mediante encargo o
nombramiento provisional, el nombramiento o en quien este haya delegado,
informara la existencia de la vacante a la Comisién Nacional del Servicio Civil
a través del medio que esta indique”.
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3. OBJETIVOS

3.10BJETIVO GENERAL

Identificar las necesidades de disponibilidad del Talento Humano de la
Administracion Central Departamental del Quindio y los mecanismos de solucién
que permitan el logro de las metas institucionales.

3.20BJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar las necesidades de la planta de personal, estableciendo los perfiles
de los empleos requeridos, en el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales.

» Establecer el mecanismo para cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
del Talento Humano en la provision de los empleos.

 Verificar el aseguramiento de la financiacion del presupuesto asignado para
suplir las necesidades del Talento Humano requerido.

4. AMBITO DE APLICACION

El Plan de Prevision de Talento Humano aplica para la Planta Estructural de
Empleos de la Administracion Central Departamental del Quindio adoptada
mediante el Decreto 0373 del 21 de junio de 2019.
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5. PREVISION DEL RECURSO HUMANO

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de conformidad con los lineamientos
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), (...) “es un
instrumento de gestién del talento humano que permite contrastar los
requerimientos de personal con la disponibilidad interna que se tenga del mismo, a
fin de adoptar las medidas necesarias para atender dichos requerimientos”.

Asi las cosas, es menester realizar un diagnostico de la Planta de Empleos de la
Administracion Central Departamental, partiendo del significado de Planta de
Personal como “el conjunto de los empleos permanentes requeridos para el
cumplimiento de los objetivos y funciones asignadas a una organizacion,
identificados y ordenados jerarquicamente y que corresponden al sistema de
nomenclatura, clasificacion y remuneracion de cargos, establecido mediante el
Decreto Ley 785 de 2005 y Decreto 1083 de 2015”.

Es asi como la Administracion Central Departamental del Quindio, cuenta con una
Planta de Personal Estructural, la cual consiste en la relacidon detallada de los
empleos requeridos para el cumplimiento de las funciones de cada una de sus
dependencias, por lo cual la Administracibn Central cuenta con quince (15)
dependencias distribuidas en: un (01) Despacho del Gobernador y catorce (14)
Secretarias de Despacho, a saber:

Despacho del Gobernador.

Secretaria del Interior

Secretaria Juridica y de Contratacion

Secretaria de Representacion Judicial y Defensa del Departamento
Secretaria de Hacienda

Secretaria Administrativa

Secretaria de Planeacion

Secretaria de Aguas e Infraestructura

. Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural y Medio Ambiente

10. Secretaria de Familia

11. Secretaria de Turismo, Industria Y Comercio

12. Secretaria de Cultura

13. Secretaria de Salud

14. Secretaria de Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones
15. Secretaria de Educacion

CHONDO A WN =
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Ahora bien, teniendo en cuenta las directrices metodolégicas y técnicas impartidas
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), el presente Plan
de Prevision de Recursos Humanos de la Administracién Central Departamental del
Quindio, se desarrollara en las siguientes etapas:

e Analisis de las necesidades de personal

* Analisis de la disponibilidad de personal

» Programacion de medidas de cobertura para atender dichas necesidades.

5.1 ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE PERSONAL

La planta de personal de la Administracién Central Departamental del Quindio esta
conformada por Trescientos cincuenta y dos (352) empleos, que se distribuyen asi:

__ PLANTA DE EMPLEOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEPARTAMENTAL DEL QUINDIO
DENOMINACION DEL CARGO ] cODIGO i GRADO { No. ’ CLASIFICACION
NIVEL DIRECTIVO
GOBERNADOR 001 07 1 Eleccion Popular
SECRETARIO DE DESPACHO 020 06 | 14 |Libre Nombramiento
DIRECTOR OFICINA PRIVADA | 009 06 1 |Libre Nombramiento
DIRECTOR CASA DELEGADA | 009 05 1 |Libre Nombramiento
DIRECTOR 009 04 26  |Libre Nombramiento
DIRECTOR 009 02 13  |Libre Nombramiento
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO : ,
DISCIPLINARIO ! 115 06 1 Libre Nombramiento
JEFE DE OFICINA DE CONTABILIDAD 006 | 03 1 |Libre Nombramiento
JEFES DE OFICINA 01 | o1 21 |Libre Nombramiento
TOTAL NIVEL DIRECTIVO| 79
NIVEL ASESOR
JEFE OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO| ] . .
DEGESTION o B ‘ ® L § e
ASESOR DESPACHO 105 | 02 7  |Libre Nombramiento
ASESOR DESPACHO 105 | o1 4  |Libre Nombramiento
TOTAL NIVEL ASESOR| 12
NIVEL PROFESIONAL
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PLANTA DE EMPLEOS DE LA ADMINISTRACION CENTF RTAMENTAL DEL QUINDIO
DENOMINACION DEL CARGO cODIGO No. CLASIFICACION
TESORERO GENERAL 201 06 1 Libre Nombramiento
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 05 5 |Carrera Administrativa
PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE LA SALUD 237 41 6 [Carrera Administrativa
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 40 2 [Carrera Administrativa
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 39 10  [Carrera Administrativa
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04 3 [Carrera Administrativa |
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 59 [Carrera Administrativa
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 10  |Libre Nombramiento

TOTAL NIVEL PROFESIONAL| 96

NIVEL TECNICO
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 03 27 |Carrera Administrativa
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 03 5  |Libre Nombramiento
TECNICOS DEL AREA DE LA SALUD 323 01 25 (Carrera Administrativa |
TECNICO OPERATIVO 314 36 2 [Carrera Administrativa
TECNICO OPERATIVO 314 03 6 [Carrera Administrativa
TECNICO OPERATIVO 314 02 1 (Carrera Administrativa
TECNICO OPERATIVO 314 01 6 arrera Administrativa
TOTAL NIVEL TECNICO| 72
NIVEL ASISTENCIAL

gEO%RBI’EELTSg RI‘EJECUTNO DESPACHO DEL o 09 2 |Libre Nombramiento
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 39 1 Carrera Administrativa
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 08 2  [Carrera Administrativa
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 07 3  Carrera Administrativa
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05 21 (Carrera Administrativa |
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04 21 Carrera Administrativa |
AUXILIAR DE LA SALUD 412 04 3 _ Carrera Administrativa |
AUXILIAR SERVICIOS GENERALES 470 06 3  |Libre Nombramiento
AUXILIAR SERVICIOS GENERALES 470 03 3 [Carrera Administrativa
AUXILIAR SERVICIOS GENERALES 470 02 24  Carrera Administrativa
AUXILIAR SERVICIOS GENERALES 470 02 4 |Libre Nombramiento
ICONDUCTOR MECANICO 482 06 1 |Libre Nombramiento |
CONDUCTOR MECANICO 482 04 1 (Carrera Administrativa
CONDUCTOR MECANICO 482 04 4 |Libre Nombramiento

~ TOTAL NIVEL ASISTENCIAL| 93

TOTAL PLANTA DE PERSONAL NIVEL CENTRAL, 352 CARGOS

La Planta de Empleos de la Administracion Central Departamental del Quindio, de
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acuerdo a su nivel Jerarquico se simplifica asi:

Tabla 1. Planta de Empleos segun el nivel jerarquico

DIRECTIVO 79
ASESOR - - 12
PROFESIONAL 96
| TECNICO 72
| ASISTENCIAL 93
| TOTAL DE CARGOS 352

Segun el tipo de Clasificaciéon de los Cargos de la Planta de Empleos se encuentra
distribuida asi:

Tabla 2. Planta de Cargos segun la Clasificacién del Empleo

CLASIFICACION DEL EMPLEO | No.CARGOS
| ELECCION POPULAR 1
| PERIODO FIJ0 1
LIBRE NOMBRAMIENTO | 119
CARRERA ADMINISTRATIVA 231
TOTAL EMPLEOS 352

Ahora bien, de acuerdo a los resultados del Plan Anual de Vacantes para la vigencia
2021, la Planta de Empleos de la Administracién Central Departamental del Quindio
con fecha de corte a 31 de diciembre de 2020 y conforme al estado de provision de
cargos, presenta lo siguiente:
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Tabla 3. Planta de Empleos de acuerdo al estado de provision de los empleos a 31

de diciembre de 2020
_ PLANTA EMPLEOS SEGUN EL ESTADO DE PROVISION
TIPO VINCULACION TOTAL NO
PROVISTOS
ELECCION POPULAR 1 0
PERIODO FIJO 1 0
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 119 0
- EN COMISION 2 -
| CARRERA ADMINISTRATIVA 231 10
-  EN TITULARIDAD 36 -
EN ENCARGO 40 -
- EN PROVISIONALIDAD 145 -
TOTAL CARGOS PLANTA CENTRAL 352 | 10

En consecuencia, los diez (10) empleos No Provistos de la Planta de Personal de
la Administracién Central, se encuentran en el siguiente estado de vacancia:

Tabla 4. Estado de los Empleos No Provisto de la Planta Central a 31 de
diciembre de 2020

___ESTADO DE EMPLEOS NO PROVISTOS
TIPO VINCULACION VACANTES  VACANTES
DEFINITIVAS . TEMPORALES
' CARRERA ADMINISTRATIVA 9 | 1
| TOTAL CARGOS NO PROVISTOS 9 1 N

Segun lo antes analizado el porcentaje de Estado de Provision del total de empleos
de la Administracion Central Departamental del Quindio, es el que a continuacion
se relaciona:

Tabla 5. Estado de Provisién de Empleos de la Planta Central con corte a 31 de
diciembre de 2021.
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TOTAL CARGOS PLANTA DE CARGOS VACANTES POR
PERSONAL CARGOS PROVISTOS PROVEER
i 352 340 | 10
___" 100% = 97,16% | 2,84%

Se concluye entonces, que la provisién u ocupaciéon de empleos de la planta de
personal es del 97.16%, no obstante, es necesario proveer los cargos que no estan
siendo ocupados, toda vez que se requiere contar con la totalidad del personal para
garantizar el eficiente cumplimiento de las metas Institucionales.

Asi entonces, se tiene que los cargos no provistos son ios siguientes, de acuerdo al
estado de Vacancia en que se encuentra, es decir, Vacancia Definitiva o Vacancia
Temporal.
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Tabla 6. Empleos en Vacancia Definitiva No Provistos a 31 de diciembre de 2020

RGOS EN VACANCIA DEFINITIVA NO PROVISTOS

manuaL | PENORRUECION | copico | araDD | No. CLASIFICACION kg
| NIVEL PROFESIONAL :
741 UNVERSITARIO 20 | 8 | 1| gmenens | oy
1352 Eﬁﬁﬁ;ﬁ%ﬁiﬁﬁo 219 a3 : Adrgisr’:i.;?rr:tiva Secée;uréla o
[ NIVEL TECNICO
| 5212 ;Emll?sc,)mmvo 367 03 1 Adrﬁi?l:;?rr:tiva Searsiaria Hacients
6.2 ;TECN!CO 367 03 1 Carrera Secretaria
ADMINISTRATIVO Administrativa Admlnlsira‘twa
i gﬁﬁ?&?@mmm 367 03 f Adn?ﬂg::!iva Afniﬁ:r;::t?va
13244 TECNICOOPERATVO| 314 NEE goamera | secretaria de Salud
NIVEL ASISTENCIAL '
68 Louhistramvo 407 a8 t | st A{isn?lﬁ\rstaf;t?va
2.3.34 ﬁgﬁﬁ?samﬂvo 407 o ! Adrﬁ;rizrr:ﬁva Seﬁii?ﬁﬁfﬁade
105 A DMINISTRATIVO 407 L A | Paril

TOTAL VACANTES DEFINITIVAS NO PROVISTAS: 9

Tabla 7. Empleos en Vacancia Temporal No Provistos a 31 de diciembre de 2020

CARGOS EN VACANCIA TEMPORAL NO PROVISTOS e

NNV DENngI%%%CION CODIGO | GRADO | No. CLASIFICACION ggﬂcé\ggg
NIVEL PROFESIONAL ,
i e L N N - L

TOTAL VACANTES TEMPORALES NO PROVISTAS: 1

5.2 ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD DE PERSONAL
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Partiendo del resultado del Andlisis de las Necesidades de Personal, es evidente
que para el optimo desempefio de las responsabilidades que le asisten a la
Administracién Central Departamental del Quindio, es indispensable contar con la
disponibilidad total de empleos ocupados en la Planta de Personal cuyo Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales, el cual fue modificado y
actualizado por el Decreto 00615 del 04 de diciembre de 2020; determina el
proposito principal, las funciones esenciales y los requisitos de formacion
académica y experiencia laboral, de cada uno de los cargos.

Asi entonces debera activarse el Procedimiento de Provisién para los diez (10)
cargos que a corte 31 de diciembre de 2020 se encuentran no ocupados y de esta
forma suplir la necesidad de contar con el funcionamiento de los trescientos
cincuenta y dos (352) cargos que integran la planta de personal de la Administracién
Central Departamental seguin el Decreto 0373 del 21 de junio de 2019.

En cuanto a la necesidad de una permanente capacitacién del Talento Humano que
integra la Planta de Personal de la Administracion Central Departamental del
Quindio, para su 6ptimo desempefo laboral y su desarrollo humano: la Direccién de
Talento Humano desarrollara su Plan Institucional de Capacitacién, de la mano con
lo establecido en su Plan Estratégico de Talento humano, para la presente vigencia
2021.

De otra parte, se prevé que para la presente vigencia 2021, los siguientes cargos
se proyectan como Futuras Vacantes No Provistas, toda vez que los funcionarios
publicos que los ocupan mediante encargo, provisionalidad y en titularidad, ya han
cumplido los requisitos para obtener su estatus pensional y posiblemente retirarse
del servicio para ejercer su derecho, a saber:

Tabla 8. Futuras Vacantes No Provistas por posible retiro de funcionarios con
derecho pensional.

FUTURAS VACANTES NO PROVISTAS FRENTE POSIBLE RETIRO POR DERECHO PENSIONAL

MANUAL | OPEC | DENOMINACION DEL CARGO | cODIGO | GRADO [ No. | VINCULACIHON

| NIVEL PROFESIONAL
| 5.3.31 109571 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 | 03

1 Provisionalidad
| 15.3.1 109636 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 | 03 1 Encargo
1532 | 109637 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 | 03 1 Encargo
1347 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 39 1 Titularidad
13.4.3 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 39 1 Titularidad
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FUTURAS VACANTES NO PROVISTAS FRENTE POSIBLE RETIRO POR DERECHO PENSIONAL
MANUAL | OPEC | DENOMINACION DEL CARGO | CODIGO | GRADO | No. [ VINCULACIION
NIVEL TECNICO ]

85 | TECNICO ADMINISTRATIVO | %67 | 03 |1 Titularidad |
| 3.36.1 | TECNICO ADMINISTRATIVO 367 03 1 Encargo

6.8 109527 | TECNICO ADMINISTRATIVO 367 03 1 Encargo
1 15.2.3 | 109638 | TECNICO OPERATIVO 314 03 1 Encargo
| 5333 | 109574 | TECNICO OPERATIVO | 314 01 11

Encargo ‘
TOTAL VACANTES FUTURAS | 10

Es de anotar que de las diez (10) Futuras Vacantes No Provistas por posible retiro
frente al uso del derecho pensional de los servidores pliblicos que los ocupan, seis
(06) son vacantes definitivas ocupadas en Provisionalidad y Encargo, y
debidamente reportadas en el SIMO-OPEC de la Comisién Nacional del Servicio
Civil-CNSC para su provision mediante concurso de méritos; segun se relaciona en
la siguiente Tabla:

Tabla 9. Futuras Vacantes No Provistas en estado de Vacancia Definitiva
reportadas a la CNSC

FUTURAS VACANTES NO PROVISTAS EN ESTADO DE VACANCIA DEFNITIVA REPORTADAS SIMO-OPEC-CNSC

MANUAL | OPEC | DENOMINACION DEL CARGO [ CODIGO | GRADO | No. | VINCULACION

NIVEL PROFESIONAL
5331 | 109571 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 1 Provisionalidad
| 16.31 | 109636 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1219 03 1 | Encargo
15.3.2 | 109637 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 1 Encargo
NIVEL TECNICO
6.8 109527 | TECNICO ADMINISTRATIVO 367 03 1 Encargo
15.2.3 | 109638 | TECNICO OPERATIVO 314 03 1 Encargo
5333 | 109574 | TECNICO OPERATIVO 314 | 01 1 Encargo
TOTAL VACANTES FUTURAS EN ESTADO DE VACANCIA DEFINITIVA | 6

Asi mismo, de acuerdo a la vinculacién de los cuatro (04) cargos restantes que
hacen parte de las diez (10) posibles Futuras Vacantes No Provistas de carrera
administrativa, tres (03) entrarian en Vacancia Definitiva, y una (01) en Vacancia
Temporal, asi:

Tabla 10. Futuras Vacantes No Provistas su posible situacion de estado de
vacancia por el tipo de vinculacion:

Documento controlado por el Sistema de Gestidn

Prohibida su reproduccion total o parcial
Esta version es vigente si se consulta en la Intranet de la Gobemacién del Quindio



s PLAN Cédigo: PL-SAD-05
QUINDIO

Versién: 01
> PLAN DE PREVISION DE | Fecha:2801/2021
RECURSOS HUMANOS Pagina 20 de 27

FUTURAS VACANTES NO PROVISTAS - POSIBLE SITUACION DE VACANCIA POR SU TIPO DE VINCULACION
MANUAL | OPEC | DENOMINACION DEL CARGO CODIGO | GRADO | No. VINCULACION
1347 | | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 39 1 Titularidad
1343 | | PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 3 [1 | Titularidad
65 | | TECNICO ADMINISTRATIVO | 367 03 1 | Titularidad

TOTAL VACANTES DEFINITIVAS | 3
3361 | [ TECNICO ADMINISTRATIVO [ 367 [ 03 K [ Encargo
TOTAL VACANTES TEMPORALES | 1
[

Asi las cosas, la Direccion de Talento Humano ademas de llevar a cabo las
actividades pertinentes del programa de capacitacién para el personal Pre-
pensionado de la Administracion Central Departamental del Quindio, contenidas en
su Plan Estratégico de Talento Humano, atendera de manera oportuna los
procedimientos adecuados para la provision de las futuras vacantes resultantes
durante la vigencia del afio 2021.

5.3 PROGRAMACION DE MEDIDAS DE COBERTURA

Conocido el resultado del Analisis de las Necesidades de Personal y del Analisis
de la Disponibilidad de Personal, es necesario que dentro de las medidas de
cobertura se active el “Procedimiento para la Provisién de Vacantes” el cual se
contempla en el Punto 8 del presente Plan de Prevision, a fin de ocupar las nueve
(09) Vacantes Definitivas y una (01) Vacante Temporal, que fueron halladas
dentro de los analisis mencionados, a fin de dar cubrimiento a las necesidades
de personal durante la vigencia 2021.

Ademas de lo anterior, es menester activar el Procedimiento para la Provision
de Vacantes cada vez que se presente novedades de vacancia en la Planta de
Personal bien sea por motivos de renuncia, retiro por pension u otras situaciones
administrativas, a fin de que se puedan ocupar en un lapso corto de tiempo y asi
optimizar la labor de la Administracion Central Departamental del Quindio, en
términos generales.

En consecuencia, las vacantes definitivas o temporales se proveeran con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras, derivadas del ejercicio de las
competencias de cada una de las Secretarias de la Administracion Central
Departamental del Quindio, de conformidad con las situaciones administrativas, a
saber:
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» Derecho Preferencial a Encargo
e Encargo

« Nombramiento Provisional

¢ Nombramiento Ordinario

Es importante anotar que para la provision de empleos de Ia planta de cargos de Ia
Administracion Central Departamental del Quindio, a través del “Procedimiento para
la Provision de Vacantes”, se da cumplimiento a lo establecido en el Capitulo 3 del
Decreto 648 del 19 de abril de 2017 por medio del cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, el cual sefala las formas de provision de empleo, al igual
que lo reglado por el articulo 1° de la Ley 1960 de 2019 que modifica el articulo 24
de la Ley 909 de 2004, en lo relacionado con el Encargo de los empleos de Carrera
Administrativa. (Enunciadas en el punto 2. Marco Normativo)

De otro lado, es necesario indicar que la Administracion Central Departamental del
Quindio ha venido realizando el proceso de planeacion con el acompafiamiento de
la Comision Nacional del Servicio Civil-CNSC, para proveer las Vacantes Definitivas
de la Planta de Empleos, a través del Concurso de Méritos, para lo cual se
continuara reportando en el nuevo Sistema SIMO-OPEC las novedades de
conformidad a las directrices impartidas por la CNSC.

6. IDENTIFICACION FUENTES DE FINANCIACION DE PERSONAL DE PLANTA

La Administracién Central Departamental del Quindio de acuerdo con la Ordenanza
Departamental No. 015 del 25 de noviembre de 2020, “POR MEDIO DE LA CUAL
SE EXPIDE EL PRESUPUESTO GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO
PARA LA VIGENCIA FISCAL 2021, SE DETERMINAN LOS INGRESOS Y SE
CLASIFICA EL GASTO”, y a través Decreto Departamental No. 622 del 08 de
diciembre de 2020, efectué la Apropiacion Presupuestal de Gastos de Personal para
la Planta de Empleos Central para la vigencia 2021, lo que da cobertura a la totalidad
de los Cargos en cuanto a Servicios Personales Asociados a la Nomina,
Contribuciones a la Némina — Sector Privado, Contribucién a la Nomina — Sector
Publico, Aportes de Ley y Mesadas Pensionales.
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7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

La Administracion Central Departamental del Quindio, en aras de hacer seguimiento
a la provision de los empleos de la planta central de personal y al impacto de las
medidas previstas en el Plan de Prevision de Recursos Humanos, se elaborara el
correspondiente informe de control y una evaluacion anual con corte a 31 de
diciembre de 2021. Para ello, es necesario determinar los siguientes indicadores:

« Porcentaje del Nivel de vacantes de la Planta de Personal=

(Numero de vacantes / Cargos planta central) x 100.

Linea base a 31 de diciembre de 2020.

10 Vacantes / 352 Cargos de Planta x 100 = 2,84%

« Porcentaje del Nivel de avance en la provision de las vacantes de la
Planta de Personal=

(Numero de vacantes provistas / Numero de vacantes) x 100.
Linea base a 31 de diciembre de 2021.

8. PROCEDIMIENTO PARA LA PROVISION DE VACANTES

-—

—
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!

INICIO ACTIVIDAD DECISION DOCUMENTOS | CONECTOR CONECTOR DE
FIN ‘ PAGINA
No. | DIAGRAMA DE FLUJO DESCRIPCION
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Proveer la vacante

definitiva o

temporal mediante

Encargo
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