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DIMENSION 2

Direccionamientoz

estratégico y planeacion

MIPG me ayuda a dirigir y planear

MIPG sugiere a las entidades tener claro un horizonte a corto y mediano plazo que les permita priori-
zar sus recursos y talento humano. Asi como focalizar sus procesos de gestion en la consecucion de
resultados con los que garantiza los derechos, satisface las necesidades y atiende los problemas de

los ciudadanos.

A continuacion se presentan las politicas y principales acciones para desarrollar esta dimension:

Politica de planeacion
| institucional
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: Empezar con una
: reflexion inicial

ENLACE

;Cual es el
propasito
fundamental
de la entidad?

@ ¢Para quién?
¢Para qué?

¢Que?

Hacer un
diagnéstico de
capacidades
y entorno

Identificar puntos
criticos y factores
de éxito

[F]:--[F] Identificar
= El e capacidades
administrativas
y estratégicas

IN Identificar riesgos
ouT a partir del analisis
interno y externo

Formular planes

Contar con un lider
o area responsable
de planeacion

Definir resultados, metas,
actividades, responsables,
tiempos y recursos en
donde se tengan

de cada politica
de gestion y desempefio

Documentar
la planeacion

en cuenta los requerimientos :

Formular
indicadores
ENLACE
LN
Tener claro:
*Objetivos
*Planes
*Programas
*Proyectos

Determinar puntos
criticos // Establecer
qué se quiere medir

Definir y disefar

los indicadores

*Ver Infografia sobre
Disefo de Indicadores

mpj
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o

Formular
lineamientos para
la administracién
del riesgo

é Definir la politica
de administracion
de riesgos

ENLACE

/N\—_® Valorar riesgos:

*Operativos
= *Comupcién
*Contratacion
*Defensa juridica

modelo integrado
de planeacion

yantin ENLACE

Consolidar el Plan
Anticorrupciéon

y Atencién

al Ciudadano

: @ PAAC
: Articulo 73
: PAAC

Ley 1474 de 2011

ENLACE

Politica de gestion
| presupuestal

Programar el
presupuesto y
ejecucion del gasto

eee
.PAC Programa
Anual :
I mensualizado :
: s de Caja

-"pM Plan Anual de

Adquisiciones

ENLACE

*++ Para ver la informacién completa de esta y las demas dimesiones de MIPG visita:
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/mipg
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Marco normativo institucional: Es el
analisis de las leyes, normativas,
prioridades Gubernamentales de la
entidad.

Objetivos Estratégicos: Logros que
espera la Entidad para cumplir con
su mision, estos deben ser claros,
realistas, desafiantes y congruentes
entre si.

Riesgo: La posibilidad de que ocurra
un acontecimiento que tenga un
impacto en el alcance de los
objetivos.

CONCEPTOS A TENER EN CUENTA

Misidn: Descripcidn concisa y clara
de la razén de ser de la Entidad,
propodsito fundamental

Estrategias: Plan de Accidn para
implementar los Objetivos
Estratégicos, y determinar el
presupuesto.

Politica de Administracion del
Riesgo: Directriz emitida por la
direccién sobre lo que hay que hacer
para efectuar el control.

Vision: Valores de la organizacion,
como espera ser reconocida, futuro
deseado de la Organizacion.

Indicadores de Desempeiio: Es una
representacion (cuantitativa
preferiblemente) establecida

mediante la relacidn entre dos o mas
variables que sirve para medir los
logros, evaluar y tomar acciones
correctivas.

Gestion del Riesgo: Un proceso para
identificar, evaluar, manejary
controlar acontecimientos o

situaciones potenciales, con el fin de
proporcionar un aseguramiento
razonable respecto del alcance de
los objetivos de la entidad.
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GENERALIDADES

La dimension Direccionamiento
Estratégico y Planeacion presenta un
conjunto de practicas, elementos e
Instrumentos que permiten que las
entidades tengan claridad sobre su
horizonte a corto y mediano plazo, de
manera que puedan orientar su estrategia,
la gestion de sus procesos y el uso de los
recursos, hacia la satisfaccion de las
necesidades de los ciudadanos y de los
demas grupos de valor y, de esa forma,
fortalecer la confianza y la legitimidad ante
la sociedad.




La dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion abarca desde la determinacion
del propdsito fundamental de la entidad, es decir, cual es la mision, cual es la razon de
ser, cual es el objeto social para la cual fue creada, qué es lo que debe hacer para
responder a ese objeto social, cuales son las necesidades y problemas sociales que
hay resolver, cuales son los servicios y los productos que se deben generar, cuales
son las capacidades actuales de la entidad en cuanto a recursos humanos, fisicos y
tecnologicos y qué se deberia ajustar para lograr los resultados esperados
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Operacion de la dimension Direccionamiento Estratégico y
Planeacion

Formular Disenar los Definir los lineamientos
los planEE '”d“::'l'd“rﬁ para la administracion del
Diagnéstico de ., ! e nesgo
capacidadesy i e
entormo - A ¢ e

. Programar el
presupuesto

Reflexion -
imicial -~
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Mormativo desamollo
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POLITICA DE PLANEACION
INSTITUCIONAL




1. Reflexion Inicial

Para iniciar la construccion de la plataforma estratégica o la formulacion de la
planeacion institucional es preciso iniciar con la revision del proposito fundamental.
Para este primer paso, tenga en cuenta los siguientes aspectos que soportaran la
ruta estratégica de una entidad.

¢ Desde su acto de
creacion hasta las
normas mas recientes
en las que se le asignan
competencias y
funciones.

Clasificar y agrupar las
funciones por lineas
gruesas para identificar
claramente cual es el

proposito de la entidad.

2. IDENTIFICAR LOS

PROBLEMAS

* revision de la capacidad

y pertinencia actual de
los procesos internos
frente a las funciones
que le han sido
encomendadas, ademas,
de la identificaciéon de
los problemas, las
debilidades y amenazas
qué pueden llevar a
incumplir los propdsitos
fundamentales de la
entidad.

3. IDENTIFICARY
CARACTERIZAR SUS
GRUPOS DE VALOR

e con el fin de disefar o
redisefar los servicios
ofrecidos y presentarlos
de manera focalizada
para responder
satisfactoriamente, asi
como para obtener
realimentacién delos
ciudadanos, usuarios o
interesados.
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1.1. Conocimiento de la organizacion

=

Ejercicio de la funcion administrativa

Disposiciones sobre

particulares.

Sistema integrado de Control Interno a ser aplicado en todos los Organismos

racionalizacion de tramites

y entidades de las Ramas del Poder Publico.

Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado.
Sistema de nomenclatura y clasificacion y de funciones y requisitos

generales de los empleos de las entidades territoriales.

regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se

dictan otras disposiciones.

Sistemas de Gestion

y procedimientos
administrativos de los organismos y entidades del Estado y de los

=%

Th

Ley 87 de 1993 Se reglamenta el sisterma integrado de Control Inferno a ser aplicado
entodos los Organismos y entidades de las Ramas del Poder Piblico.

Ley 1221 de 2008: Establece norrmas para promover yregular el Teletrabajo

Ley 909 de 2004: For la cual se expiden norrmas que regulan el errpleo plblico, la
carrera administraliva, gerendia plblica y se didan ofras disposicones

Ley 581 de 2000: Ley de cuctas.
Ley 734 cle 2002: Codigo Disciplinario Unico.

Ley 423 de 1338: Regula el ejercicio de la funddn administrativa, detemning |3
edructura y define los principios y reglas basicas de la organizacon y funcionarmento
dle la Adrministracion Piblica

Ley 962 de 2005: Se didan disposiciones sobre radonalizacon de tramites y
procedimientos adminidrativos de los organismos y enfidades del Estado y de los
particulares que ejercen funciones plblicas o prestan sericos piblcos.

Decreto 1439 de 2017 - por medio del cual se rmodifica el decreto 1083 de 2015,

decreto unico reglamentano del sector Funddn Pablica, —

Ley 1712 de 2014: Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacian
Fiblica Nacional

Decreto 1083 de 2015: Por redio del cual s expide el Decreto Unico Reglarmentario
del Sector de Funcion Publica.

Decreto 785 de 2005 Edablece el sigterra de nomendatura y dasficaciin y de
fundones y requisitos generales de los erpleos de las entidadesterrtonales.

Decreto 1567 de 1998 Crea el Sisterna MNacional de Capaatacidn v el Sisterra de
Edirmulos para los Brpleados del Estado.

Decreto 1081 de 2015 Reglarmentario Unico del Sedor Presidenda de |a Fepiblica.

Decreto 850 de 2003 Reglarmerta pardalmerte el aticulo 41 de ks Ley 715 de 2001,
Respedo del Sisterme General de Particpaciones

Decreto 760 de 2005 Establece el procedimiento que debe sutirse ante y por |a
Corrisidn Nacional del Senicio Civil

Decreto 404 de 2006: Dicta disposicionas en rmateria prestacional. (Propordionalidad
de predadones)
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MISION

Corresponde al propdésito,

fin o razén de ser de la
existencia de la entidad,
debe definir lo que
pretende.

1. Quienes
somos. (propodsito
de la entidad)

4. Para quién lo

A hacemos.
3. Ddnde lo (identificacion de
hacemos. nuestros grupos
2 . Que hacemos. (ubicacion) de valor)
(descripcion de
los bienes o

servicios que
ofrece la entidad

TU

Somos

5. Para qué lo
hacemos. (cudl es
el impacto que se
quiere generar —
Valor publico)
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VISION
como la entidad proyecta su gestion a
futuro; debe estar soportada en los
valores establecidos a través del
Cadigo de Integridad, que finalmente
seran el reflejo de una entidad
transparente y eficiente. .

4 Cual es la imagen deseada de la entidad a futuro.

O Que hara la entidad en el futuro.

U Lo deseado en el tiempo determinado (mediano y largo).

1 Que resultados se propone conseguir a futuro.

0 Tenga en cuenta los valores que enmarcan el actuar (Cddigo
de integridad)
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La mision debe estar bien disenada
teniendo en cuenta que esta sera la base
para la operacion y desarrollo de las siete
- dimensiones.

________________________________________________________

————————————————————————————————————————————————————————

‘personal de la entidad a traves de
ejercicios de socializacion.
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1.2. Identificacion de los grupos de valor

ldentifique a qué grupo de ciudadanos dirige los productos y/o servicios que produce,
permitiendo identificar, segmentar y reconocer los grupos de valor de la entidad.

fl.ldentifique qguien se beneficia de

manera directa (grupos de valor) o

indirecta (grupos de interés) de los

productos o servicios que ofrece la
entidad.

2.Establezca variables o caracteristicas
(Edad, estrato socioecondmico, tipo
de entidad, sectorial que pertenece,
nivel educativo, tipo vinculacidn,
\genero, grupos étnicos y priorice.

3.ldentifique fuentes de informacién\
(PQR, Bases de datos, resultados de la
rendicion de cuentas, lecciones
aprendidas) y mecanismos para la
recoleccion.

4.Estructure bases de datos que
faciliten el analisis, cruce y filtro de la
informacion, revise una vez al aino la

informacion.
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Para caracterizar los grupos de valor, la entidad podra consultar los lineamientos emitidos por
la Secretaria de Transparencia y el DNP a través dela Guia de caracterizacion de
ciudadanos, usuarios e interesados, siguiendo los pasos que se describen a continuacion:

.Establecer un

lider de la
caracterizacion

.Identificar
los
objetivos y
su alcance

Priorizar
variables

Establecer

variables 'y
niveles de
desagregacion

Identificacion
de mecanismos
de recoleccion
de informacidn
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https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Programa%20Nacional%20del%20Servicio%20al%20Ciudadano/guia-de-caracterizacion-de-ciudadanos-usuarios-e-interesados_web.pdf

Involucrar a los grupos de valor en la planeacién

jC6mo involucrar a
los grupos de valor

en la planeacién?

Acciones

Establecer y priorizar variables que permitan identificar, segmentar
y reconocer los grupos de valor, identificando especialmente sus
rasgaos, preferencias de relacionamiento con la entidad, sus
derechos, necesidades y problemas. (Funcion Publica, 2018, p.31)

Levantar la informacién necesaria para la identificacién y
caracterizacidn de los grupos de valor, cdiudadania v organizaciones
interesadas y el conocimiento de sus necesidades. (Funcidn
Publica, 2018. p. 31)

Con base en la informacion anterior, se clasifican y caracterizan los
grupos de personas naturales o juridicas segin carcateristicas
similares, como sus necesidades particulares, sus problemas, su
ubicacidn territorial, entre otras. (Funcidn Piblica, 2018. p. 31)

Involucra la ciudadania y otros grupos de interés en el diagnastico y
formulacién de planes, programas o proyectos de la entidad, para
que estos respondan a sus necesidades particulares. (Funcidn
Publica, 2018. p. 31)

Disefiar mecanismos que promuevan y masifiquen la participacidn
ciudadana en la planeacidn y en las distintas etapas de |a gestidn
publica.

{(Funcidn Publica, 2018. p. 31)

Para facilitar la participacién de los grupos de valor en la planeacién.
Funcién Publica ha dispuesto la Guia de orientaciones para promover
la participacion ciudadana en los procesos de diagndstico y planeacion
de la gestidn publica - Versidon 1. Consultela y descarguela desde la
pagina Web: http://bit.ly/2QeyQYm
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http://bit.ly/2QeyQYm

cSabias que los grupos de valor y los grupos de interés son diferentes?
Los grupos de valor son las personas naturales (ciudadanos) o juridicas
{organizaciones publicas o privadas) a quienes van dirigidos los bie-

nes y servicios de una entidad. Mientras que los grupos de interés son
individuos u organismos especificos, que tienen un interés especial en
la gestién vy en los resultados de las organizaciones publicas; por ejem-
plo, las entidades de control, las instancias o espacios de participacion
ciudadana formales o informales, entre otros.
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1.3. Otros aspectos atener en cuenta

Prioridades senaladas en los Planes de Desarrollo
naCionales y territo ria |ES El DNP, como orientador de los procesos de desarrollo en las entidades territoriales del

pais, establecid el Kit territorial con lineamientos y propuestas para la incorporacion de
los ODS en la planeacion territorial.
Consulte el kit territorial en la siguiente pagina Web: http://bit.ly/2TDM67K

Compromisos asumidos por el pais para el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

@ OBJETIVOIS 52

5 IGUALDAD B AGUA LINPIA

SALUD EDUCACION

Y BIENESTAR DE CALIDAD ¥ SANEAMIENTO

DE GENERD

TRABRJO DEGENTE INDUSTRIA 10 REDUCCHONDELAS
Y CRECIMIENTO INNOVACION £ DESIGUALDADES
ECONDMICO INFRAESTRUCTURA

2 PRODUCCION
Y COKSUNO

RESPORSABLES Para mayores detalles sobre los ODS, visita la Plataforma de
Conocimiento sobre Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
desde el siguiente enlace: http://bit.ly/2zp9FbS

i

ACCRN Vil PAZ. JUSTICIA mew:sn
1 POR L CLIMA 14 SUBMARINA 16 £ INSTITUCIONES 17 @
SOLIAS cx JB TIVOS
. OBJEI' VOIS
DE DESARROLLO
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http://bit.ly/2zp9FbS
http://bit.ly/2TDM67K

2. Diagnostico de capacidades y entorno

Es necesario que la entidad analice y priorice sus capacidades (estructura, procesos, recursos,
entre otros) necesarios para desarrollar su gestion y lograr un desempeio acorde con los
resultados. Este ejercicio es de gran utilidad pues permite que la entidad tenga claro con qué
cuenta, y con qué no, para lograr sus resultados. Para ello revise:

r | = | [

e El contexto interno
y externo de la
entidad para la
identificacion de los
riesgos y sus
posibles causas

e Los aspectos e Los aspectos e Las capacidades en
internos tales como externos a la materia de
el talento humano, entidad, algunos tecnologias de la
procesos y generales como su informacién vy las
procedimientos, entorno politico, comunicaciones, en
estructura econoémico y fiscal, la medida en que
organizacional, y otros mas éstas son un eje

cadena de servicio, particulares, como transversal en la
recursos la percepcién que gestion institucional
disponibles, cultura tienen sus grupos
organizacional, de valor frente a la
entre otros cantidad y calidad

de los bienes y

servicios ofrecidos,

sus resultados e

impacto

~ v\ E. o ks
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Existen diversas metodologias y herramientas para realizar analisis de capacidad
institucional, dentro de las mas conocidas se encuentra la Matriz DOFA o FODA
(Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas).

_

(O) OPORTUNIDADES (factores positivos
externos

(D) DEBILIDADES (factores negativos internos)

MATRIZ DOFA
Identificacion de factores

(F) FORTALEZAS (factores positivos internos) (A) AMENAZAS (factores negativos externos)

Estrategias DO (Supervivencia) Este
cruce consiste en contrarrestar

MATRIZ DOFA
Formulacion de
estrategias

v

Somos umdlo . QuINDiO

&
3

PR
o Y
Ty

EY
P




Influencias tecnoldgicas

Influenclas Influencias Influenclas
soclales aconomilcas politicas
'S ™
Productos y servicios sustitutos
Froveadoras Competendla
Regqulacion Clientes N : s
r' ™
Contexto = Contexto
intemo &= extemo
Personas
Procesos e
Infraestructura
l:l | -
L L% i
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3. Atender los lineamientos previstos en las normas
para la formulacion de los planes estratégicos

En cuanto a las entidades departamentales, distritales y municipales, por su caracter territorial,
estan sujetas a formular Planes de Desarrollo Territorial a cuatro afios, como elementos que
orientan su gestion en los territorios, en coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo. Dichos
Planes de Desarrollo Territorial se desagregan en cuatro Planes de Accion Anual
Institucionales.

Plan Macional

de Desarrollo

I . |
Planes
Estratégicos
Sectoriales 4 Afos 4 Ahos
Planes
Estratégicos 4 Afos

Institucionakas

1 afa

1 afie

---------
QUINDIO
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Orden Nacional Orden Territorial v
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A continuacion se describe la cascada de la planeacion articulando la planeacion
estratégica con el esquema de operacion de la entidad. De este modo, se puede
observar que los objetivos estratégicos se constituyen en el mecanismo de
articulacion, por lo cual es importante revisar su definicion y alineacion con la mision y

con los objetivos de los procesos de la entidad.

;

| Mision I

For que existimos

| Yision I

Cug queremos ser

En que creermos

Valores Fundamentales - Cadigo de Integridad I

Es ia - Objetivos Estratégicos

Muestras Diredrices

| Objetivos de los Procesos I

e necesito hacer en m proceso

METAS

FROGRAMAS

PROYECTOS

Somos
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4. Formular los Planes

Planes de Accion Anual

Ley 152 de 1994, y Ley
1474 de 2011,

Ley 1757 de 2015

Decreto 612 de 2018

e Las entidades deben formular los Planes de Accidn Anual necesarios para
planificar las acciones sustantivas necesarias para cumplir el objeto y las
funciones que les han sido encomendadas por la ley

e Deben incluir objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, planes de
adquisiciones y la distribucidn presupuestal de los proyectos de inversion.

e por la cual se dictan disposiciones en materia de promocidn y proteccioén del
derecho a la participacién democratica,

¢ las entidades deben incluir en los Planes de Accidn las acciones y estrategias,
para facilitar y promover la participacion de los grupos de valor en los asuntos
de su competencia

¢ por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado,

¢ establecidé que adicional a la planificacidn de las acciones sustantivas que la
entidad debe realizar para cumplir la misionalidad, los Planes de Accién Anual
deben también incluir doce Planes Institucionales Transversales

Y\ YO
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Planes Transversales

Plan Institucional de Archivos
(PINAR)

Plan de Incentivos Institucionales

Plan Anual de Adquisiciones

Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anual de Vacantes

Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano

Plan de Prevision de Recursos
Humanos

Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacién y las
Comunicaciones (PETI)

Plan Estratégico de Recursos
Humanos

Plan de Tratamiento de Riesgos
de Seguridad y Privacidad de la
Informacion

Plan Institucional de
Capacitacion

Plan de Seguridad y Privacidad
de la Informacion

TU "YO
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Relacion entre el componente estratégico y el componente
operativo

Por otra parte, la formulacién de planes de accidn
' tiene en cuenta el componente operativo, cuya
 base son los procesos de la entidad que se
desagregan en procedimientos que hacen posible la
realizacion de productos y servicios que le permiten
a la entidad el cumplimiento de la Mision.

= Componente
Esh'ateglcc- ﬂperatwo

Los objetivos estratégicos son la base de la
formulacién del Plan Estratégico que se materializa |
y hace realidad por medio de Planes de Accion |
Anuales, todos estos, elementos que en el orden
jerarquico descrito le permiten a la entidad alcanzar
la Vision.
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5. Disenar los indicadores

Un indicador es una variable, una relacion entre variables o un factor cuantitativo o
cualitativo que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros en la entrega
de productos o servicios, reflejar los cambios vinculados con una intervencién o ayudar
a evaluar la generacion de resultados de una organizacion.

TN

Los indicadores también son herramientas que permiten detectar
riesgos, cuando al realizar la lectura de los datos, posibilitan observar
gue, aunque el proceso o el plan se encuentra en un nivel de
cumplimiento aceptable, esa lectura comparada con las lecturas
anteriores demuestra una tendencia hacia un potencial
incumplimiento futuro
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Una vez se formulan los Planes de Accidn, en coherencia con los objetivos y metas
trazadas, los responsables de su formulacion deben determinar los indicadores
fundamentales para adelantar el seguimiento y evaluacidn (que se realizara en el
marco de la cuarta dimension del MIPG, Evaluacion de Resultados) y que permitira

Sz

monitorear los avances
: ., : generar alertas
en la ejecucion de las detectar tendencias
tempranas

actividades planificadas

formular acciones

evaluar el impacto
logrado con las tomar decisiones correctivas oportunas,

cuando se requiera

acciones realizadas
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recomienda

Tener establecidas
las metas y plazos
asociados a los
planes

Determinar los factores
criticos de cuyo desarrollo
depende la consecucién de
los objetivos

Para la formulaciobn de los indicadores se

T

Definir el tipo de indicador

Establecer las frecuencias
de medicion

Establecer que informacion
se guiere obtener asociada
a las variables identificadas

Identificar las variables clave de
resultado o producto que se puedan
usar como rasgos observables que
pueden ser medidos y observados de
forma objetiva

.
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Segun el manual de Planificacion estratégica e indicadores de desempeiio en el
sector publico, (CEPAL, 2011), desde el punto de vista de la actuacion publica se
presenta los siguientes tipos de indicadores:

. |
4 Y 4 4
Indicadores desde el punto de vista de la Indicadores desde el punto de vista de lo
actuacion pablica en la generacion de los que miden:
productos o etapa del proceso productivo. Desempefio de dichas actuaciones en las
dimensiones:
Insumos (Inputs Efidencia
Procesos 0 actividades Eficacia
Productos (outputs) Calidad
Resultados finales (outcomes) Economia
o . . v,
Tu . =
wal
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Tipos de indicadores e interrogantes que ayudan a responder

Resultad

Insumo
(Inputs)

JComio estdn cambiando las
condiciones objetivas gue sa estan
interviniendo? ;58 solucionan los
problemas?

’ Estado o el comportamiento

JComio estd cambiando el
de los beneficiarios?

sevicios se estan produciendo y

-
JOudntas unidades de productos v
entregando a los usuwarios?

pmdu:uandn:r? i[uéntu Mids

~
#Con gué oportunidad se estd }

invirtiendo? ;Cudnto personal sa

Judntos reqursos se estin
contrata? ;Cudntos materiales, etcy

Para profundizar en la conceptualizacion y en el conocimiento
de los métodos para formular indicadores, se recomienda
consultar y descargar la Guia para la construccion y analisis
de indicadores (2018), publicada por el Departamento
Nacional de Planeacion. Conslltela y descargala en el

siguiente vinculo: http:/bit.ly/2R28kic
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http://bit.ly/2R28kic

6. Formular los Ilineamientos para la
administracion del riesgo

La administracion del riesgo es el proceso que le permite
a la entidad identificar, evaluar y gestionar los eventos
negativos internos o externos, que puedan afectar o
impedir el logro de los objetivos institucionales

TS

Analice los factores internos y
externos de mayor impacto
para ser incluidos en la politica

Defina la politica de

administracion del riesgo para
la entidad.
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POLITICA DE Declaracion que hace la alta direccion, que contiene las
ADMINISTRACION Intenciones globales, para gestionar los riesgos y lineamientos
DE RIESGOS precisos acerca de su tratamiento, manejo y seguimiento.

Se debe establecer su alineacion con los objetivos estratégicos de
la entidad v gestionar los riesgos a un nivel aceptable.

Objetivo

La administracion de riesgos debe ser extensible v aplicable a to-

dos los procesos de la entidad. En el caso de los riesgos da segu-

ridad digital, estos s& deben gestionar de acuerdo con los criterios
diferenciales descritos en el Modelo de Seguridad vy Privacidad de

la Informacian (ver caja de herramiantas)

Niveles de Decision informada de tomar un riesgo particular (NTC GTCI37, Nu-
aceptacion al riesgo meral 3.7.1.6). Para riesgo de corrupcion as inaceptable.

Esta tabla de analisis variara de acuerdo con la complajidad de
cada entidad, sera necesario considerar el sector al que pertenece
(riesgo de la operacion, los recursos humanos v fisicos con los que
cuenta, su capacidad financiera, usuarios a los que atiende, entre
otros aspectos).

Miveles para calificar
el impacto

Tratamiento de

. Proceso para maodificar el riesgo (segun NTC GTCI137, Mumeral 3.8.1.).
riesgos

Periodicidad para el
o Ce acuerdo con el nivel de riesgo residual.
seguimiento
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CONOCIMIENTO ISIEM

- d EME
1 INICIAR CON peaconinatituc]
: LA METODOLOGIA HMOD DE aracterizacknes de Los proceso
& E....} OPERALC POR 3 I:Il:ﬁzm'nu :l:lnﬂ-p;‘:n;:u: S
: - rogram r
: PROCESOS amﬁu-:g !
' PASO POLITICA DE - ; 1.1 Lineamientos de la
o ADMINISTRACION |—3 :'"'fﬂm"‘:,'"_‘“ ey | politica.
: DE RIESGOS ot ol 1.2 Marce canceptual para
i el apetito ded riesgo

2.1 Andliziz de Objetivos Estratégicos v de los

! PASD ! PrOCeSos.
METODOLOGIA  : 'DE:TF'HF,;EEEE" ~<¥| 2.2 Identificacion de los puntos de riesgo
PARA LA : 2.3 Identificacion de areas de impacto
ADMINISTRACION 2.4 |dentificacidn de dreas de factores de Riesgo
DE RIESGOS 2.5 Descripcién del Riesgo
H 2.6 Clasificacidn del Riesgo

3.1 Anadlisis de riesgos

! PASO 3.2 Evaluacion del riesgo

E’" E":;':::: 3| 3.3 Estrategias para combatir el riesgo

: 3.4 Harramientas para la gestion del riesgo
: 3.5 Monitoreo y revisian

4. Lineamiantos riesgos relacionadas con posibles
i | actos de corrupcion.

5. Lineamisntos resgos de seguridad de la

informacisn \ -
3 - «
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POLITICA DE GESTION
PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA
DEL GASTO PUBLICO




Esta politica contempla 5 elementos de ejecucion:

‘ La programacion presupuestal

‘ El anteproyecto de presupuesto
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Programar el Presupuesto

Para asegurar que los Planes de Accion sean viables y sostenibles, su formulacion debe
hacerse de acuerdo con la programacion presupuestal de la entidad y enmarcados en los
topes presupuestales de gasto publico de cada vigencia

La gestion presupuestal de las entidades, que se rige por las normas del Presupuesto
General de la Nacion, debe acogerse a los lineamientos impartidos por Ministerio de
Hacienda y el Departamento Nacional de Planeacion, que en términos generales
establecen los siguientes criterios:

Formular el Programa Anual Mensualizado
de Caja (PAC), que define el monto
maximo mensual de fondos disponibles y
el Plan Anual de Adquisiciones (PAA), gue
permite a la entidad identificar, registrar,
programar y divulgar las necesidades de
bienes, obras y servicios.

Desagregar el presupuesto para
cada vigencia en el aplicativo
Sistema Integrado de Informacion
Financiera Nacion (SlIF), a la
espera de la aprobacion de la Ley
Anual de Presupuesto.
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Criterios diferenciales

El Manual Operativo del MIPG, Version 2 presenta los criterios diferenciales para
los siguientes asuntos:

Constitucién Politica de 1991, Capitulo Ill del
Titulo XII, desarrollado por la Ley 38 de 1989, la
AL SEEECRICUEEEEE | oy 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 y
compiladas en el Decreto 111 de 1996

Constitucion ~ Politica  de
1991, Articulo 361,
desarrollado por la Ley 1530
de 2012.

Decreto 3402 de 2007 por
medio del cual se adopto el

Sistema presupuestal seg_tlumlento y o Formulario Unico Territorial
evaluacion de la gestién

presupuestal y (FUT)--
financiera:

del Sistema General de
Regalias

Adicionalmente, se deben tener en cuenta las indicaciones que las asambleas
0 concejos estimen convenientes, siempre y cuando, no vayan en contra de

mandatos constitucionales o legales. .v
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PREGUNTAS
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CONTACTO

GLORIA EUGENIA CASTANO

Contratista
Secretaria de Planeacion Departamental

E-mail: mipgquindio@gmail.com
Cel.: ++ 304 653 4009
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