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GOBERNACION DEL QUINDIO

SECRETARIA DE PLANEACION- OFICINA PRIVADA

DIRECCION Y/O SUBDIRECCION

ACTA NUMERO:

FECHA: | Noviembre 15 de HORA DE 8:00 am | HORADE 08:55 am
2022 INICIO: FINALIZACION:
LUGAR: | Despacho secretario de Planeacion — piso 8

ANEXA LISTADO DE ASISTENCIA [SI X

| NO

OBJETIVO DE LA REUNION: Socializar el seguimiento al lll trimestre de 2022 del Plan de
Desarrollo “Ta y yo somos Quindio” y revisar las metas criticas y/o de bajo cumplimiento.

ASISTENTES A LA REUNION

N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA QUE
REPRESENTA
1 | Claudia Marcela Oviedo Directora Calidad Educativa | Secretaria de Educacion
2 | Esteban Mérquez Director Planeamiento Secretaria de Educacion
3 | Elayne Loaiza Jurado Directora Técnica Cobertura | Secretaria de Educacion
4 | Alvaro Betancur H. Profesional Universitario Secretaria de Educacion
5 | Viviana Fernanda Quitian Auxiliar Secretaria de Educacion
6 | Olga Lucia Buitrago M. Auxiliar Administrativo Secretaria de Educacion
7 | Andrés Londofio Asesor Secretaria de Educacion
8 | Ana Milena Carmona Manjarrés | Contratista Secretaria de Planeacion
9 | Martha Elena Giraldo Ramirez | Directora Técnica Secretaria de Planeacion
10 | Adriana Gémez Orrego Contratista Secretaria de Planeacion

AGENDA DEL DIA

ITEM TEMA RESPONSABLE DEL TEMA
1 Generalidades del Seguimiento al Plan de Desarrollo | Martha Elena Giraldo Ramirez
2 Estado de ejecucion POAI Plan de Desarrollo “Tu y yo | Martha Elena
somos Quindio” con corte a lll trimestre de 2022 Giraldo
Ramirez
3 Seguimiento y evaluacion ejecucion Metas Producto | Martha Elena Giraldo Ramirez
Plan de Desarrollo “Tu y yo somos Quindio” IlI-
trimestre del 2022
4 Estado de ejecucidn de ingresos por fuentes de | Martha Elena Giraldo Ramirez
financiacion con corte a lll trimestre de 2022
5 Estado de ejecucion Plan operativo anual de | Martha Elena Giraldo Ramirez
inversiones POAI secretaria de Educacion con corte al
30 de septiembre de 2022
6 Estado de ejecucion Sistema General de Regalias | Martha Elena Giraldo Ramirez
SGR secretaria de Educacién corte al 30 de
septiembre de 2022
7 Conclusiones Martha Elena Giraldo Ramirez

DESARROLLO TEMATICO

La doctora Martha Elena Giraldo Ramirez, Directora Técnica de la secretaria de Planeacion, agradece
a los asistentes la presencia a la reunion y el aporte de la informacion brindada por las dependencias
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a través del enlace asignado, ademas informa que de manera trimestral en coordinacién con las
diferentes Secretarias Sectoriales se realiza el Seguimiento y Evaluacién al Plan de Desarrollo 2020-
2023 “TU Y YO SOMOS QUINDIO?”, con el propdsito de determinar el estado de avance de las metas
fisicas y financieras del Plan de Desarrollo, determinar las falencias y/o fortalezas en la ejecucién de
las dependencias, conducentes a generar acciones de mejora al interior de cada Secretaria Sectorial
y Entes Descentralizados ademas.

También recuerda los lineamientos del Departamento de Planeacion Nacional, para la valoracion del
cumplimiento de metas a través del aplicativo del Kit de Planeacion Territorial KPT- Seguimiento al
Plan de Desarrollo, el cual se realiza través de la ejecucion de los proyectos de inversion que
contienen la metas producto debidamente financiados con recursos de inversion. Aclarando, que en
este proceso la instancia nacional, no considera la materializaciéon de metas a través bienes y
servicios gestionados, salvo que se haya producido un aporte de recursos del Ente Territorial que
genere el movimiento presupuestal del proyecto de inversion. Concluyendo con ello que el
cumplimiento de las metas producto del Plan de Desarrollo se miden a través de la ejecucion de los
proyectos de inversion, debiendo guardar correspondencia el avance fisico con el financiero
(Obligaciones)

Ademas, informa, que la presentacién sera enviada a cada dependencia, con el propdsito de que
realice reunién interna con los equipos de trabajo, para la generacién de acciones de mejora, en caso
de aplicar.

A continuacion, se inicia la presentacion, a través de diapositivas en power point.

1. Generalidades del Seguimiento al Plan de Desarrollo:

» Trazabilidad entre todos los instrumentos de planificacion, con el propésito de que todos los
informes que se presenten, tengan coherencia en la informacion.
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Estructura del Plan de Desarrollo, con el propésito de que las secretarias sean conscientes de la
trazabilidad el mismo.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
“TU ¥ YO SOMOS QUINDIiO"

PROGRANAS [y Hpiﬁﬁoﬁlga

™,
Y

INDICADORES YA
RoDUCTOS
ESTRATEGICAS DE BIENESTAR /

TOWvo ® B =

Semaforizacion de las metas producto y financieras.

SEMAFORIZACION ESTADO DE CUMPLIMIENTO PLAN OPERATIVO

ANUAL DE INVERSIONES POAI IlI- TRIMESTRE DE 2022

Verde Oscuro (B0% - 100%)
Verde Claro (70% - 79%)
Amarillo (60% - 69%)
Maranja (40% - 59%)

Rojo (0% - 39%)

Satisfactorio

hiedia

|

TWXO ®) Q@uee ®

Lineamientos del gobierno nacional en cuanto al cambio en del nombre del tipo de metas producto

Mantenimiento ahora denominadas Acumuladas y de Incremento denominadas actualmente No
Acumuladas.
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META PRODUCTO

*la situacion deseada
Requiere  mantener  los
niveles de la meta de
producta  del  cuatrienio
correspondiente al indicador
asociado a la meta, para
cumplir el objetivo.

*La situacion  deseada
requiere incrementar los
niveles actuales del

INCEREMENTO

,.._-....'.'.'.?,m, indicador asociade a la
meta para cumplic el
ohjetivo

TWO @ @

» Parametros de seguimiento del Plan de Desarrollo son:

PARAMETROS DE SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO

1 /7~ O\

— "« METAS
7 ke | PRODUCTO
PRODUCTO
« INDICADORES « METAS « INDICADORES
PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO
« INDICADORES

FLI.IIPE DESARROLLO PRODUCTD h SEGUIMIENTO KPT
«TU ¥ YO SOMOS
QUINDIOx»

FLAN ININCATIVO

PLAN OFERATIVO
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PARAMETROS DE SGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO

EJEGUCION
FisicA DE
LAS METAS
PRODUCTO

OBLIGACIONES

e

PROYECTOS DE
INVERSION

MGA

\ 4

TWXO ®) @uee ®

PARAMETROS DE SGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO

(3

REPORTE FisSICO SIN EJECUCION x

FINANCIERA

REPORTE FisSICO DE METAS SIN x
‘ CONCLUIR

TUWXO @) Quee @

2. Estado de ejecucion POAI Plan de Desarrollo “Tu y yo somos Quindio” con corte a lll
trimestre de 2022:

» El departamento cuenta con un presupuesto definitivo de $ 348.347.514.6765 tiene compromisos
por $ 237.707.568.371 que representa un 68.24% de ejecucion al mes de septiembre de 2022, se
realiz6 analisis al mes de octubre dando una ejecucion del 73%.
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ESTADO DE EJECUCION SECTOR CENTRAL GASTOS DE INVERSION

CON CORTE AL IlIl- TRIMESTRE DE 2022

\ 4

Sector Central  Disponibilidades Compramisos Oblgaciones Dispanible
malor 348347514676 249455178086 137,707,568371 195,97E 899,122 195_,5'?3.399_,1 22  9E,892.336,580
K 100 71.61% B8, 2% B2.A5% #2.45% 28.39%

5%

Ejecucion del sector central y los descentralizados, del 67.93% en compromisos.

ESTADO DE EJECUCION SECTOR CENTRAL Y DESCENTRALIZADOS GASTOS

DE INVERSION CON CORTE AL lll- TRIMESTRE DE 2022
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50,000,000, 000

Departaments
Quindio

mSeries]  358,380,943.96  256,006,445.58 243,434, 804,50  199,743,346,85  199,735,90185 102,374,43437
B Serfes? 1008 71.43% 67.93% 83055 B2 05% I8 57%

Disponibilidades Compromisos Obligaciones Pagns Dispanibla
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Estado de ejecucion por unidades ejecutoras con corte a septiembre y a octubre 2022

ESTADO DE EJECUCION PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES POAI CON CORTE AL III-
TRIMESTRE DE 2022 POR UNIDADES EJECUTORAS SECTOR CENTRAL Y DESCENTRALIZADOS '.

APROPIACION

UNHIDAD BJECUTORA DEFINITIVA DISFONIBILIDADES COMPROMISOS
P minetratraa 3268000 | 201, 1463300 252 0 664 0
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08 nbmricr 6,500 727 034.24 100% 3,008 571 50076 % 3,205, 154, BE0 &7 5%
30 ullra 3408324 67986 100% 3,246 530314 98 MY 2,70, freed 627 0
T Misisemn Ieadissiria y Comsarcio 2522374 73514 100% 2,751 525 505 00 0% 1,534,766, 118.00 %
12 E::“'“"‘ R R 4554234 4B0.84 100% 2,964,735 615 00 54N 2)652,714,320.00 %
wnla
M3 Frivada 2372062 800.00 100% 2,145,064 552 00 =n 1,535,737, 537.00 %
e Edwacin 209,076 295 03321 100% 145,577 467 247 51 ) 143 507,674,122.34 B
] Famiis BAIRATT BOD16 % | 6,061 230160 66 % 4 GET 6T 0ad 5 Sd%
] abid B4,5391 5303.024.72 s | 55 646,128 271 62 B% 64,128,632, 817 €8 Ti%
e nbogia da la Informaciin v la - . . . —
ay  [oercee ol 1,531 £65.000.00 100% 44533053875 s 1,404,330,538.00
TOTAL SECTOR CENTRAL 548,347 S1LAT5. T 1% 249,455,176805.91 7% 23T,707,564,571. 0 &%
M8 edazetes 5,744 258 47513 1% | 5334573283 63 TN 4533,711,210.13 &%
W0 [Proyecea 347505451200 100% 1138398142 73 E% 1,408,724 507 78
ER it Depaniamantl de Transit 1434530000 100% 78,300 000.00 = 72,300,000 00 0%
TOTAL DESCENTRALIZADOS | 10,833 429.290.13 100% 6,531,271.501.96 % 5 737,236,137 52 | % |

TOTAL DEFARTARERTO 358 380 943 SEE BT 100% 256 006 445 587 87

243,434,804, 50923

Socializaciébn comportamiento de la ejecucion de compromisos de cada unidad ejecutora en
los tres dltimos meses y al mes de septiembre, ademas ubicacion de cada dependencia de
acuerdo al % comprometido:

COMPORTAMIENTO DEL ESTADO DE COMPROMISO DE LOS5 RECURSOS
PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES POAI POR SECRETARIAS SECTORIALES

Y ENTES DESCENTRALIZADOS DE LOS ULTIMOS TRES MESES (JULIO. AGOSTO Y SEPTIEMERE)
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UBICACION EN EL ESTAD
PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVE
Y ENTES DESCENTRA

0O DE COMPFROMIS0 DE LOS RECURSOS
RSIONES POAI POR SECRETARIAS SECTORIALES
IZADOS A SEPTIEMBRE 30 DE 2022
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Comparativo entre certificados de disponibilidad y compromisos presupuestales, de cada unidad
ejecutora, recordando la importancia de que estén equiparados estos dos valores.

COMPARATIVO C. DE DISPONIBILIDAD VS COMPROMISOS PRESUPUESTALES

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES CON CORTE A SEPTIEMEBRE 30 DE 2022- SECTOR CENTRAL ¥ DESCENTRALIZADOS
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3. Seguimiento y evaluacion ejecucion Metas Producto Plan de Desarrollo “TU y yo somos
Quindio” llI- trimestre del 2022:

» Estado de ejecuciéon de las metas fisicas. Del total de metas producto 284, que tiene la
Administracion Departamental, 72 se encuentran en Sobresaliente (verde), 62 en Satisfactorio
(verde claro), 36 en Medio (amarillo), 42 en Bajo (naranja) y 72 en critico (rojo).
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ESTADO DE CUMPLIMIENTO METAS FiSICAS PLAN DE DESARROLLO “TU Y YO

I

SOMOS QUINDIO™ CON CORTE AL Ill TRIMESTRE DE 2022

300
250
200
150
b 100
S0 36
, “re = Iu.se:% ﬁ‘f% 5.35%
Sotyresallente Satifactono medio [Entre Bajo [Entre 408 - Critho |Entre 0% -
(Entre 80%-100%}  (Entra 70% - Bl%-69,99%)] 59,59%) 39,59'%)

79,93%)

» Ejecucion de las metas fisicas por dependencia

;10

TOTAL

ESTADO DE CUMPLIMIENTO METAS FISICAS PLAN DE DESARROLLO
“T0 Y YO SOMOS QUINDIO™ CON CORTE AL 1l TRIMESTRE DE 2022

4. Estado de ejecucion de ingresos por fuentes de financiacion
2022:

1 pudrmnistraiha %
z Flanaacidn 12 433% B 0% 2 1™ z 1™ [1EY
3 Hatiarda 2 07% % 2 100% 0% 13
4 Pguas @ Infraasiniciva 2 TT5% % 1 5% F3 % %
3 brbmricr I 0% 4 19% - 10% T 3 %
& Cuthrs 10 152% 2 A% 1 10% 4 e e
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- pgrcultues Deamlio Aural y - | -
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@ Privads 3 1.106% 2 1% ] 1 3% %
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1 Familia h 1092% 7 5% 1 W 4 1% W
13 Bakd & 1736% il 2% 12| % 4 e )
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" Dasamolls Termoria 1 1A7% (8 % e e
17 bestiubn Trirsibo Do paniamsnial 4 141% 1 =% 1 5% z 505 [
Total Motas Prograsssdas 30F1 a4 180% [+ 36 Era

con corte a lll trimestre de

» Analisis de todas las fuentes de financiacion (presupuesto definitivo, ingreso efectivo,
compromisos, obligaciones, y la diferencia entre los ingresos efectivos contra los compromisos),
con el objetivo de conocer la situacion de cada fuente de financiacion.
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Las fuentes analizadas son:

Recurso ordinario, estampilla Procultura, estampilla Prodesarrollo, recursos ACPM, impuesto al
registro, estampilla Proadulto mayor, Sistema General de Participaciones SGP Educacion, PAE,
monopolio, rentas cedidas salud, recursos Adres, impuesto al consumo, SGP salud, cofinanciacion
nacional salud, fondo de estupefacientes, cofinanciacién convenios interadministrativos, SGP agua
potable y saneamiento basico, fondo de seguridad, IVA telefonia movil, recursos del crédito, convenio
INVIAS, Colciencias, ley de punto final, convenio 1609 y convenio 1645.

El formato usado para el andlisis de cada una de estas fuentes de financiacion fue el siguiente:

ESTADO DE EJECUCION DE INGRESOS VS GASTOS

RECURSO ORDINARIO CON CORTE AL 1lIl- TRIMESTRE DE 2022

ErecTVa
P CEFRITIG GASTOS

C0MAR RO AR

W DSLIGACIDNES

WD INGAESDS EFECTIVOS W5 CORPROR 05

5. Estado de ejecucion Plan operativo anual de inversiones POAI secretaria de Educacion con
corte al 30 de septiembre de 2022:

» De una apropiacion definitva de $ 209.016.995.039, tienen compromisos por $
143.507.674.123 que corresponde a un 69% con corte a septiembre de 2022, y con corte al 31
de octubre tiene una ejecucién del 69%, no tuvo ningun avance.
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ESTADO DE EJECUCION GASTOS DE INVERSION SECRETARIA DE EDUCACION
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CON CORTE AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022
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Estado de Ejecucion por fuente de financiacion de la secretaria de Educacion

ESTADO DE EJECUCION GASTOS DE INVERSION POR FUENTES DE FINANCIACION

SECRETARIA DE EDUCACION 30 DE SEFTIEMERE DE 2022
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ESTADO DE EJECUClON GASTOS DE INVERSION POR FUENTES DE FINANCIACION
SECRETARIA DE EDUCACION 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022
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ESTADO DE EJEC IJEIf]I':I GASTOS DE IN.\I'EF!!SIGN POR FUENTES DE FINANCIACION
SECRETARIA DE EDUCACION 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022
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ESTADO DE EJECUCION GASTOS DE INVERSION POR FUENTES DE FINANCIACION

SECRETARIA DE EDUCACION 30 DE SEPTIEMERE DE 2022

SGP Educacion
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ESTADO DE EJEC IJEIf]I':I GASTOS DE IN}I‘EF!!SIGN POR FUENTES DE FINANCIACION
SECRETARIA DE EDUCACION 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022
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» El estado de ejecucién por proyectos de inversion:
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Estado de Ejecucion metas producto: La secretaria cuenta con 36 metas de las cuales 15 estan
en semaforo verde oscuro- sobresaliente, 6 estan en seméaforo verde claro- satisfactorio, 2 en
semaforo amarillo- medio, 5 en semaforo naranja-bajo y 8 en semaforo rojo-critico.
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» Estado de cumplimiento de las Metas fisicas acumuladas 2020- 2023
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6. Estado de ejecucion Sistema General de Regalias SGR secretaria de Educacién corte al 30
de septiembre de 2022:

» La secretaria de Educacion tiene recursos del Sistema General de Regalias por $ 6.742.420.142,
compromisos por valor de $ 3.828.757.877.6 correspondiente al 56.79% y obligaciones por valor
de $ 1.384.850.183 correspondiente al 20.54%.
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Los proyectos de regalias que tiene a cargo esta secretaria son:

2016000040028 - IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA INTEGRAL DE BILINGUISMO QUINDIO
BILINGUE Y COMPETITIVO" EN EL DEPARTAMENTO DEL QUIND{O"

[ | caanzcaocs | | covencmscs | | caGazens | | |
*sent| svulus XML meMTRLL 137,357,593 0 LN257.3938
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2013000040046- FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONESE

EDUCATIVAS, MEDIANTE LA INCORPORACION DE TICS, EN EL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO,
OCCIDENTE
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2013000100199 - Implementacion de un programa de innovacion social para el fomento de unalp

cultura ciudadana y emprendedora en la comunidad educativa y productiva del departamento del

Quindio, Occidente
[E s
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CONCLUSIONES DE LA REUNION

7. Conclusiones:

La Directora técnica a traves de presentacion en power point expone las principales conclusiones del
proceso de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo “TU Y YO SOMOS QUINDIO” de
competencia de la Secretaria de Educacion.




FORMATO Cédigo: F-CIG-03

Version: 04
Acta de reunion Fecha: 07/12/2018

Pagina 25 de 30

CONCLUSIONES SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO “TU Y YO SOMOS QUINDIO”

SECRETARIA DE EDUCACION CON CORTE AL 30 SEPTIEMBRE DE 2022

La Secretaria de Educacién, cuenta con compromisos por ($143.507.674.122.94), deIE
‘ presupuesto definitivo de ($209.016.995.039.21), que se encuentra bajo su'[

responsabilidad con corte al 30 de septiembre de 2022, equivalente al 69% , ubicandose | <
en semaforo amarillo ( Estado medio). ’

La Secretaria de Educacion, cuenta un estado de ejecucion de las metas producto del Plan

. de Desarrollo: De las treinta y seis (36) metas que se encuentran bajo su responsabilidad, |

quince (15) se ubican en seméforo sobresaliente verde oscuro (42%), seis (6) metas en

semaforo satisfactorio verde claro (17%), dos (2) en semaforo medio- amarillo (6%), cinco |

hﬁ‘ (5) metas producto en semaforo bajo- naranja (14%) y ocho (08) metas producto en
'\i

seméforo Critico- rojo (22 %).

SEMAFORO CUMPLIMIENTO No. N % il

% abeesalents ( Entre 807 100%) 42%

) tisfactorio (Entre 70% -79,89%) | 6 17%
Medio (Entre 60%.50 96%) 2 6% B
Eajo (Entre 40% - 58 95%) 5 1% 7
Jortco (Entre 0% - 30 86%) 22%
[TOTAL 35 100%

TOWXO &) Qe ®

CONCLUSIONES SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO “TU Y YO SOMOS QUINDIO”

SECRETARIA DE EDUCACION CON CORTE AL 30 SEPTIEMBRE DE 2022

La Secretaria de Educacion, tiene una diferencia del 1% entre Certificados de %
. Disponibilidad y Registros Presupuestales- Compromisos, por lo cual se les sugiere revisar
si corresponde a tramites precontractuales o se deben liberar.

La secretaria de Educacién cuenta con compromisos, por $3,828,757,877.68 del
presupuesto del Sistema General de Regalias, asignado equivalente a la suma de
$6,742,420,142.00 , equivalente al 56.79%.

TWAO @ Qe
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| ser una prioridad

| v 2 9 R . T 1
| La Secretaria de Educacidn, tiene recursos del balance sin comprometer, los cuales deben

Fuents Definitivo Cenrtificados Disponible

R. Balance (88) Ordinario 9,263,135,425 7.289.628.374 1.963,507,051 5,458 380,360
Procentaje 100% 79% 21% 59%

R. Balance (91) Monopolio | 200,000,000 125,000,000 75,000,000 125,000,000
Procentaje | 100% 3% 38% 83%

R. Balance (137) PAE 1,454,512.151 1,184.813,058 258,689,082 1,188,013,058
Procentaje 100% 82% 18% 82%

R. Batance Cofinanciacién

Municipios PAE (183) 433,811,595 433,811,585 - 378,651,908

100% | 100% 0% 87% ‘

Procetmje

CONCLUSIONES SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO *TU ¥ YO SOMOS QUINDIO"
SECRETARIA DE EDUCACION CON CORTE AL 30 SEPTIEMBRE DE 2022

EGP Educackn Definitiva Certficades Disponible Coamgrarmises
R Balance ()
Rendimte (21)
Reintegro {204-220) 1.537.270.240 1,326, 773,213 206,212,723 1,526,773.213
Intereses (188)
Procentaje 100% BE% 13% B&%

THWNO ) Qe &
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SECRETARIA DE AGRICULTURA CON CORTE AL 30 SEPTIEMBRE DE 2022

. La Secretaria de Educacion, con metas de bajo cumplimiento (semafore naranja) y criticas [ semaéfora rojo), que debe ser
la pricridad, sin descuidar las que han obtenido buenos resultados.
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COMNCLUSIONES SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO “TU ¥ YO SOMOS QUINDIO”

SECRETARIA DE AGRICULTURA CON CORTE AL 30 SEPTIEMBRE DE 2022

. La Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural y Medio Ambiente, con metas de bajo cumplimiento (sem&foro naranja) v
criticas [ seméforo rojo), gue debe ser la prioridad, sin descuidar las que han obtenide buenos resultados,
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DO ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS PLAN DE DESARROLLO “TU ¥ YO SOMOS QUINDIO”
SECRETARIA DE SALUD CON CORTE AL 30 SEPTIEMBRE DE 2022
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EVIDENCIAS Y ANEXOS

Presentacion en power point

2 Listado de asistencia

TAREAS Y COMPROMISOS

FECHA DE
EJECUCCION

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

1. El proyecto de bilingiismo a
cargo de la secretaria de
Educacion, fue declarada
desierta la licitacion, a pesar de
las observaciones realizadas por
la secretaria, por lo tanto la

Dic 31 de 2022
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culminacién de este proyecto se

proyecta para el 2024.

FECHA Y LUGAR PROXIMA REUNION

NOMBRE RESRONSABLE CARGO FIRMA
REUNION
Martha Elena Giraldo Ramirez Directora técnica
Planeacion LmL
Adriana Gémez Orrego Contratista
ELABORACION REVISION APROBACION

José Duvan Lizarazo Cubillos

José Duvan Lizarazo Cubillos

José Duvan Lizarazo Cubillos

Cargo: Jefe de Oficina OCIG

Cargo: Jefe de Oficina OCIG

Cargo: Jefe de Oficina OCIG




