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Acta N° 015 Dia Mes Ano
Fecha 08 08 2018
Tipoce CONSEJO DE GOBIERNO
reunion
Hora 08:00 AM Proxima | Dia | Mes | Aho
Lugar SALON EX GOBERNADORES reunion
Asistentes
Cargo Nombre Dependencia
Sobemador Carlos Eduardo Osorio Despacho

Buritica

Director de la Oficina
Privada

José Joaquin Rincoén
Pastrana

Direccion Oficina Privada

Gestora

Liliana Osorio Buritica

Departamento del Quindio

Secretaria
Administrativa

Catalina Gémez Restrepo

Secretaria Administrativa

Secretaria juridica y de
contratacién

Cielo Lopez Gutiérrez

Secretaria Juridica y de
Contratacién

Secretaria de Familia

Maria del Carmen Aguirre
Botero

Secretaria de Familia

Secretario de
Educaciéon

Francisco Javier Lopez
Sepulveda

Secretaria de Educacion

Profesional
Universitario

Maria Alejandra Mejia

Secretaria del Interior

Secretaria de Hacienda

Luz Elena Mejia Cardona

Secretaria de Hacienda

Secretario de
Agricultura

Carlos Alberto Soto Rave

Secretaria de Agricultura,
Desarrollo Rural y Medio
Ambiente

Secretario de

José Ignacio Rojas

Secretaria de Planeacién

Planeacion Sepulveda

Secretario de Juan Antonio Osorio Secretaria de Aguas e
Infraestructura Alvarez Infraestructura
Secretario de Jamer Chaquip Giraldo Secretaria de Representacion
Representacion judicial | Molina Judicial

Secretaria de Cultura

James Gonzalez Matta.

Secretaria de Cultura

Secretario de Salud (E )

Héctor Mario Taborda

Secretaria de Salud

Jefe de area Técnica

Sandra Castelblanco Celis

Indeportes Quindio

Gerente

Javier Fernando Rincoén
Osorio

Loteria del Quindio

Gerente

Leonardo Rodriguez
Ospina

Promotora

Industria y comercio

Secretaria de Turismo e

Natalia Andrea Rodriguez
Londofo

Secretaria de Turismo, Industria
y Comercio

Directora

Gloria Mercedes Buitrago
Salazar

Instituto Departamental de
Transito del Quindio.
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Asistentes

Cargo

Nombre

Dependencia

Jefe de Oficina de

José Duvan Lizarazo

Oficina Control Interno y de

Control Interno Cubillos Gestion

Jefe de Control Interno - - Oficina de Control Interno
Lo s Liliana Palacio Alvarez e

Disciplinario Disciplinario

Director CRQ

José Miguel Cortes

Corporacion Auténoma
Regional del Quindio

J— Cristian David Paez Despacho
Sanchez

Asesor Héctor Alberto Marin Rios Despacho

Asesor Jimena Quiroz Trivifio Despacho

Abogado Contratista-
DOP.

Juan Carlos Cardona

Direccion Oficina Privada

Dlrector de. Miguel Angel Rojas Arias Oficina Privada
Comunicaciones

Prqfespna_l Johan Sebastian Aguirre Liespauhn
Universitario

Asesor Carolina Salazar Despacho
Asesor Alvaro Marin Velasquez Despacho

Director Gestion
Estratégica

Mario Andrés Jiménez
Sanchez

Direccion Oficina Privada

Técnico Despacho

Miller Stiven Aguirre H

Despacho

Directora Administrativa
y Financiera

Jenny Garcia Mancilla

Direccién Oficina Privada

Director de Industria Y
Comercio

Jorge lvan Echeverry
Correa

Secretaria de Turismo, Industria
y Comercio

Contratista

Paula Andrea Giraldo

Departamento del Quindio

Jefe Oficina Planeacion

Juan José Jaramillo

Secretaria de Planeacion

Orden del dia

NO

Tematica

Responsable

a) Balance de desempefno del
Departamental a corte junio de 2018 y Retos para cerrar el
Plan de Accion 2018

1. LECTURA Y APROBACION ORDEN DEL DIA.

2. SALUDO DEL SENOR GOBERNADOR, PADRE CARLOS
EDUARDO OSORIO BURITICA.

3. SECRETARIA DE PLANEACION — DR. JOSE IGNACIO
ROJAS SEPULVEDA

4. PROPOSICIONES Y ASUNTOS VARIOS.

plan de Desarrollo

N° |

Tematica

PRIMER PUNTO Lectura del orden del dia por el Director de Oficina Privada




N | Tematica

El Director de Oficina Privada José Joaquin Rincén Pastrana, da lectura al orden del dia para

ser sometido a consideracién por el sefior Gobernador y los asistentes al Consejo de
Gobierno.

Aprobacion del Orden del dia.

El cual fue aprobado por unanimidad de los miembros asistentes al Consejo de Gobierno.
SEGUNDO PUNTO. SALUDO DEL SENOR GOBERNADOR.

El padre Carlos Eduardo Osorio da la bienvenida a los asistentes y saluda a las personas
que hacen parte del consejo de gobierno. '

TERCER PUNTO SECRETARIA DE PLANEACION — DR. JOSE IGNACIO ROJAS
SEPULVEDA

a) Balance de desempeiio del plan de Desarrollo Departamental a corte junio de 2018 y
Retos para cerrar el Plan de Accién 2018

Interviene el Doctor JOSE IGNACIO ROJAS SEPULVEDA, realizando su presentacién en el
estado de como estamos y qué retos se tienen para el cierre del afio 2018, donde se
manejaron los cinco (5) temas siguientes:

Pantall il %
#7f Pantalla Completa QU]ND:O@
Salit del 1ioda de Pantalla Completa olo

Balance de gestion PDD 2016-2019 (junio 2018)
y retos del plan de accién 2018

Contexto de gestion de gobierno
Estructura del PDD

Balance de gestion global
Procesos estratégicos

Ruta de accion 2018 - 2019

Ll O -

1. Contexto de gestién de gobierno

En cuanto al contexto de gestion de gobierno, es un ciclo del proyecto el cual inicia en el afio
2016, llega a su punto mas alto en el afio 2017 y 2018 empezando a caer para el afo 2019.
En términos de planeacién uno diria que el afio 2016 es el afio de hacer el plan, el 2017 es el
ano de la gestién, el afio 2018 el de la consolidaciéon de resultados y 2019 el afio de la
proyeccion, de lo que entrega este gobierno al desarrollo del Departamento del Quindio.

Haciendo referencia a unos hitos del plan de Desarrollo donde en julio de 2016 se adopta el
plan, al final de cada afio se presenta el informe de avance y al cierre los dos ultimos meses
de gobierno se va estar concentrado en el proceso de empalme.

En este momento estamos en el mes 32 en agosto y en tiempo se lleva el 66% del
cumplimiento de este periodo de gobierno, lo que nos lleva a tener unas cifras para asumir
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los retos que tenemos para realizar del cierre estratégico para el cumplimiento del plan de

Desarrollo. Encontrandonos en un momento decisivo.

it 71 Pantalla Completa 5
17 saw aeitioan ae pantaila Completa ol

A7
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1. Contexto de gestion de gobierno
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Donde de acuerdo a los ejes encontramos las dependencias responsables para el desarrollo

de nuestro plan.

Metas de producto

8! Metas de resultado
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2. Estructura del PDD

Gobierno
Nacional

Entidades
de Control

Asamblea
Departamental

Consejo
Territorial de
Planeacion

Ciudadania
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Es asi como vemos que la estructura de la Gobernacién tiene unos procesos estratégicos, de
alta direccion donde encontramos el despacho de la gobernacion, oficina privada, quienes
definen las rutas de trabajo, y unos procesos misionales donde estan todas las secretarias
operativas, y unos procesos de apoyo donde encontramos a las secretarias de Hacienda,
Juridica, administrativa y donde viene un proceso de seguimiento y control con la oficina de
control Interno. Informando que las de mayor responsabilidad son las que se encuentran en
el blogue misional ya que tienen mas contacto con el ciudadano, pero todas las
dependencias son importantes, pero se necesita un trabajo en equipo para que todos
avancemos hacia el cumplimiento de nuestro plan de desarrollo.

3. Balance de gestion global

Balance que se hace desde planeacion realizando estos cuatro (4) ambitos de gestion,
donde desde esta dependencia hacemos la medicion del periodo, series histoéricas anuales,
el acumulado del plan de accién 2018, acumulado plurianual que quiere decir ¢,cOmMo vamos
en el tercer afio del Plan de Desarrollo? y a eso le sumamos el andlisis cuantitativo y
cualitativo

A
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3. Balance de gestion global

Avance de
- Indicadores de procesos de Medicién del periodo
lectura externa gestion
publica

Series histéricas anuales

Acumulado plan de accién afo

! i DR

~ Avance Metas
financieras

f PDD

Acumulado plan plurianual

Analisis cuantitativo y cualitativo

bt
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A continuacidn, les vamos a informa 'as cifras gruesas y a partir de este espacio hemos
definido una ruta de accién junto con la oficina Privada para ir dependencia por dependencia
para ir mirando el tablero de cacda una. Es asi como se le da la palabra a la Doctora Martha
Elena Giraldo para que les cuente como estamos en estos indicadores;

Inicia su intervencion la Doctora Martha Elena Giraldo, manifestando que le corresponde
explicar el comportamiento de los indicadores tanto internos como externos que miden la
gestién del Departamento; en cuanto a indicadores externos tenemos un primer indicador
que es el “indice de Gobierno Abierto’, gue emite la Procuraduria General de la Nacién y nos
determina que el Departamento en la Vigencia 2016, siendo el Ultimo informe que ha rendido
la procuraduria ocupamos el pueste sexto (6) donde mejoramos la caiificacién pasando de
un 78.74% con respeclo a la vigencia 2015, al 81.30% para la vigencia 2016, pero bajamos
en el puesto sextc; por que el nivel generai o promedio a nivel nacional aumento es decir,
todos los entes territoriales estan mejorando su gestion.

.Que mide el “indice de Gobierno Abierto” ?; mide basicamente las dieciséis (16) politicas
del MIPG antes meci o sistema a de gestion de calidad.

A\
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3. Balance de gestién global

iNDICE DE GOBIERMO ABIERTO IGA
ADMIMISTRACION DEPARTAMENTAL 2011-2016
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Fuente: Procuradurla General de la Nacion

El siguiente indice es el de desempefio fiscal del Departamento donde también con respecto
a la vigencia 2015 aumento en 73.95%, este indicador esté casi concentrado en las metas
trasversales de todas las dependencias donde la secretaria de hacienda maneja el grueso,
con el autofinanciamiento de los gastos de funcionamiento; es decir, la capacidad que tiene
el departamento para generar recursos para funcionar.
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Pantalla Completa

3. Balance de gestién global

2009 65 9,43 54,55 26,59 32.25 53,1 64,19
2010 54,7 5,21 55,62 96,39 8228 51,76 78,42
2011 59,72 a7 56,97 78,81 31,40 51,58 - 74,51
5513 49,83 4,25 52,41 78,19 30.95 56,22 75,86
2013 64,45 2,36 58,37 81,54 82.37 52,17 75,33
3584 62,3 2,35 56,47 82,69 76,18 . 43,06 73,57
2618 60,6 2,82 47,66 86,46 76.26 32,83 73,87

2016 54,40 4,46 49,46 82,51 73,11 42,01 73,95 m

Y por ultimo tenemos otro indicador que es el Sistema General de Regalias con corte al mes
de diciembre del afio 2017, donde el Departamento ocupo el segundo puesto después de
estar en el puesto veinticuatro (24), en donde las variables que miden son la consistencia de
la informacion, de que se reporte en las fechas indicadas, de que la programacion de los
proyectos se cumpla, de que no tengamos planes de mejoramiento entre otros.

QmND‘lﬁ@

3. Balance de gestion global

INDICE DE EJECUCION DE PROYECTOS SGR A DICIEMBRE 31 DE 2017
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En cuanto a la ejecucién de los gastos del sector central tenemos un presupuesto definitivo
de trescientos seis millones de pesos, de los cuales hay en disponibilidades el 45% y en
compromisos el 37%; es decir donde encontramos unas diferencian entre las
disponibilidades y el compromiso realizando el llamado donde somos conscientes que
existen proceso de contratacién bajo las distintas modalidades que hace que solicitemos una
disponibilidad presupuestal pero el proceso se demora para concretarlo con un compromiso.

Es asi como se trae este panorama a corte del 26 de Julio ya que este informe generalmente
se demora casi un mes para presentarlo al consejo de gobierno.
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3. Balance de gestion global

ESTADO DE EJECUC'ON GASTOS DE INVERSION SECTOR CENTRAL
Il TRIMESTRE DE 2018
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3. Balance de gestion global

ESTADO DE EJECUCION PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES POR SECRETARIA SECTORIAL
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Es asi que; con este panorama estaremos en cada secretaria explicandoles de manera

detalla en qué estado estan y el plan de mejora para pasar de un cumplimiento bajo a un
cumplimiento alto. :

Qulun%m'

Miles de Pesos

Pantalla Completa

3. Balance de gestion global

ESTADO DE EJECUCION METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO
POR VIGENCIAS Y ACUMULADO CORTE AL il CUATRIMESTRE DE 2018

Eetodo e Eiscicisndemetis 2016 1 2017 2016-2017 2018 2016-2018 2016-2015
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]
! L
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Sin programar; 24 | 3 2 2 1 i |
Total Metas| 289 | 289 29 289 264 289 |

4. Procesos Estratégicos

Interviene el secretario de Planeacién y continia con su presentacion, donde a partir de la
lectura anterior se identificd con la oficina privada, unos procesos estratégicos donde
queremos proponerles un trabajo sobre estas cinco lineas que nos permitirian hacer un cierre
del afio 2018 y la apertura del afio 2019.

W
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Pantalla Completa

| sestsoaimsmio 4. Procesos estratégicos

Gestion administrativa de la entidad

Ejecucion fisica y financiera del PDD

-

-~ | Politicas y planes sectoriales

Sistema general de regalias
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En cuanto a la gestién administra’va <=2 la eriidad, consideramos que para fortalecer la
gobernaciéon como tal, proponemos fortaiccer:

1. Modelo integral de Planeacic¢r. y Gestion MIRG

2. Clima Crganizacional y de lzz co~unicaciores

3. Fortalecimiento institucioral v capacidad instaiada
4

Gesti¢n de aita gerencia

En ia ejecucion fisica y financiera de: D3, donde a pariir de hoy estamos; a) revisando las
metas del plar do~de cada u~z de istedes se lleva una idea de como estan y donde
deberian estar, asi mismo deberos tener. b) articulacion con el nuevc plan nacional de
desarrolio 2018-2022, ¢} ienemos gue <nirar a revisar las metas para el aic 2018 y verificar
si somos capaz de cumplirlas o 'as teremcs gue pasar al 2019. d) agilidad en los tramites
propios de las dependencias y e) el mensaje que queremos traer desde planeacion es el
fortalecimiento de la micro gerencia, aue ustedes estén pendientes de los detalles, el plan de
accion, de como avanza ¢l proyecto.

En politicas y planes sectoriales, la gooernacion incide en politicas de ordenamiento
territorial, en politicas pablicas de olares ambientales, en politicas publicas econémicas y en
politicas publicas sociales; pdr eso, ia ruta seria a) seguimiento a los procesos vigentes, b)
revision y/o actualizacion en caso necesario ¢) expedicion de las nuevas politicas o planes d)
adopcion administrativa

Sistema general de regalias, acé vamos a colocar todo el esfuerzo operativo de la secretaria
de planeacion para ayudarles a las dependencias a movilizarles el proyecto de regalias
donde hemos observado que para el sistema de regalias se tiene tres instancias que son las
siguientes: la formulacion, certificadc y contrato y la gerencia

Iniciativa bari ; : £
Proyecto JIRERee EREn s ..,._.‘..:_h,_:,_._..“ L »L_‘T“
Fase2y3 Certificacion de requisitos  [izpilgda
OCAD Proyecto
Fase precontractual Ejecucion
Contrato | Reportes
| Resultados

| Cierre

E41. EQUIPO: Unidad Ejecutora / Apoyo MGA / Gestor de proyecto / Experto tematico

E2. INFORME semanal de avance con seguimiento técnico y administrativo

Y en el manejo del empréstito y recursos financieros tenemos lo siguiente:
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5. Ruta de accion 2018-2019

' Revision de la gestion del PDD
2018 Alcance de procesos estratégicos

| Pl_qn Nacional de Desarrollo 2018-2()22

Presupuesto 2019

Estrétégia de comunicacion interna y externa
" Trabajo por Ejes estratégicos del PDD

Plan de ejecucién de obras .

Plan de entregables (No infraestructura)

Aumento de ejecu_cién de proyectos

En la ruta de accién, que es lo que tenemos que hacer ya como trabajo inmediato es la
revision de la gestion del Plan de Desarrollo Departamental que es un trabajo que vamos
hacer planeacioén y la oficina privada donde los queremos ir a visitarlos dependencia por
dependencia a mirar el estado en detalle, donde estan que podemos hacer y cudles son las
prioridades, el alcance a los proceso estratégicos como ya se dijo, la incidencia y el aporte
del Departamento del Quindio a los proyectos del plan nacional de desarrollo 2018-2022,
tenemos entre agosto y octubre de este afio presupuesto 2019, donde ya esta semana
estaremos trabajando en eso con todas las dependencias, también muy importante con la
Direccion de oficina privada y de comunicaciones poder trabajar en una estrategia de
comunicacion interna y externa; otro punto el trabajo por ejes estratégicos del Plan, plan de
ejecucion de obras, otra iniciativa de la Direccidon de Oficina Privada y de comunicaciones
con el plan de entregables y esto nos debe llevar al aumento de la ejecucion de proyectos.

Se le da la palabra al doctor José Joaquin Rincon Pastrana Director de Oficina Privada
donde interviene manifestando la importarjc'ia de replantear la manera de céomo se va a
comunicar a la sociedad el plan de ejecucion de obras y los entregables. El cual se realizara
una reuniéon con comunicaciones y se les estara informando de los cambios.

Continta el doctor José Ignacio en el cierre de su presentacién con lo siguiente:

[6°
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‘ L o [ Revision
Vision general del Trabajo especifico | estratégica :

roceso PDD { r depend jias | | ! i
S (potgepen encasY | Alta Direccion

Interviene el secretario de aguas e infraestructura Ingeniero Juan Antonio Osorio en cuando
a la visién de proyectar las obras, donde se debe ampliar a muchas otras cosas que el
Departamento tiene que mostrar la gestion de familia como se puede visibilizar, la gestion de
Hacienda, la gestién de Juridica alredeaor del proceso de contratacion en los temas de
transparencia, la gestién de Indeportes, temas que son medibles y se pueden mostrar
también, siendo la invitaciéon para el gabinete.

CUATRO PUNTO. PROPOSICIONES Y ASUNTOS VARIOS.

Interviene el Doctor José Ignacio Rojas secretario de planeacion donde informa que en la
reunion nacional de competitividad se quedd con una tarea de minimizar unas mesas
sectoriales para movilizar a las instituciones sobre los aportes al plan nacional de desarrollo
donde los cuatro temas que se trabajan desde el DNP son: Componente social, econdmico,
ambiental e institucional donde la idea es realizar un trabajo con cada secretaria para
consolidar los insumos y entregar desde la planeacion la entrega de resultados.

O Mesa sectorial inicial
entreel 13 yel 17 de
agosto con los diversos
actores.

- Secretaria de Familia
- Secretaria de Educacion

« Secretaria de Turismo, industria i

comercio <
Y O Entrega de insumos.

! ‘ 1~ Secretaria de Agricultura Q Consolidacién por parte
et el snitelfEliie Secretaria de Planeacion de la Secretaria de

iy ’ ; : CONT Planeacion.

Secretarfa del Interior QO Desagregacion de
Secretaria Privadas iniciativas de impacto
departamental y regionai.

Interviene secretario de agricultura Doctor Carlos A Soto, informando de los eventos que se
van a tener; dos a nivel regional y uno de indole nacional, entre los cuales esta Agro explora
que se va a llevar todo el trabajo que se ha hecho en los municipios. En el centro de
convenciones se va‘a tener el otro evento en el mes de septiembre los dias 10, 11,12 y el
dltimo evento de nivel nacionai, es que vamos a estar en la feria agro-tour, donde por
iniciativa de los tres Gobernadores del eje cafetero vamos como RAP, teniendo cada
Departamento una muestra de lo.que hemos venido trabajando.

Interviene el secretario de representacién judicial Doctor Jamer Chaquip informando al senor
gobernador que el .dia de hoy fue radicado por parte del equipo juridico de la secretaria de
educacién el oficio en el juzgado cuarto administrativo del circuito mediante el cual se solicita

la limitacion de la medida cautelar del embargo vy la solicitud de los recursos embargados en
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el proceso.

Interviene la secretaria de Hacienda Doctora Luz Elena Mejia informado sobre el recibido de
una comunicacién desde la ciudad de Bogota D.C, por la Gestion del sefior Gobernador, con
el ministerio de hacienda, ministerio de educacion y la direccion general de planeacion
donde nos hacen entrega y le dan reconocimiento de los quince mil millones de pesos, para
los maestros de los cuales el Departamento afecta tres mil millones y los otros doce mil
millones la nacién, en ese documento ya se le pide a la direccion nacional de planeacion que
incluya este reconocimiento en el proximo COMPES social de distribucidn de recursos, es asi
que con este documento se cit6 a CODEFIS para que llevemos a la asamblea
Departamental la adiccion presupuestal de estos recursos y quedando a la espera que la
nacion transfiera los mismos.

anexos

1. Orden del dia 1 folio.

2. Formato control de Asistencia diligenciado 03 folios.

Compromisos y tareas | Responsable de Fecha Control Observaciones |
ejecutar (Ejecutadal
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Dada en Armenia Quindio, el dia ocho (08) del mes de agosto de dos mil dieciocho (2018)

Responsable: Nombre Cargo Figma

Doctor José Joaquin Rincon | Director de Oficina Privada %
Pastrana

Carlos Eduardo Osorio ) o
Buritica Gobernador /M,//) M/ZZ//
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Departamento del Quindio

ORDEN DEL DIA
CONSEJO DE GOBIERNO
MIERCOLES 08 DE AGOSTO DE 2018

Salén de Gobernadores
10:00 A.M -12:00M

1. LECTURA Y APROBACION.

2. SALUDO DEL SENOR GOBERNADOR, PADRE CARLOS
EDUARDO OSORIO BURITICA.

3. SECRETARIO DE PLANEACION- DR. JOSE IGNACIO
ROJAS SEPULVEDA

A. BALANCE DE DESEMPENO DEL PLAN DE
DESARROLLO DEPARTAMENTAL A CORTE JUNIO DE
2018 Y RETOS PARA CERRAR EL PLAN DE ACCION 2018.

4. PROPOSICIONES Y ASUNTOS VARIOS
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