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[bookmark: _Toc308754183]1. INTRODUCCION

El Programa Departamental de Concertación de proyectos artísticos y culturales en el Quindío ha sido construido teniendo como base las políticas culturales promulgadas por el Ministerio de Cultura, fundamentalmente en el Programa Nacional de Concertación que se ha adaptado a las necesidades locales del Departamento. Además se ha articulado con el Plan de Desarrollo 2012-2015 “Gobierno firme por un Quindío más humano”, que en su política cultural recoge las priorizaciones hechas en el plan decenal de las culturas BIOCULTURA 2013-2023.
La Política de Concertación que aquí se presenta, se apuntala en dos componentes claves: los Derechos Culturales y la democratización del acceso de las personas y las instituciones a los diferentes bienes, servicios y manifestaciones culturales, que pretenden fortalecer el campo de la cultura en el Quindío
En el documento que a continuación se presenta se hace una indagación de los antecedentes de la política de concertación, su marco legal tanto nacional como departamental, una orientación de conceptos que permitan entender las ideas que sustentan el Programa en sus distintos procesos. En el aparte que integra el diagnóstico se muestra el comportamiento de las distintas convocatorias para la concertación de proyectos culturales realizadas en el periodo 2007-2015, en la cual se identifican las principales problemáticas, además de una descripción del proceso de consulta ciudadana y análisis de actores involucrados.  Finalmente se presenta la  propuesta técnica que aborda los objetivos de la política, sus principios, líneas estratégicas,  estrategias, acciones y criterios generales para las convocatorias públicas anuales.
La Implementación de la Concertación de Proyectos artísticos y Culturales, está sometida al horizonte de tiempo del Plan Departamental de las Culturas BIOCULTURA 2013-2023, en el cual se destaca este programa como el soporte fundamental para el desarrollo cultural y social del territorio. 
La Gobernación del Quindío y su Secretaría de Cultura están seguras de estar entregando a artistas, gestores y ciudadanía en general una política que será reconocida como el motor de la riqueza de la actividad cultural, el apoyo a los municipios más apartados y la democratización en el acceso a los recursos para garantizar a futuro la sostenibilidad de los procesos.



[bookmark: _Toc407030941][bookmark: _Toc308754184]2. JUSTIFICACIÓN 

El Plan Departamental de las Culturas BIOCULTURA 2013-2023, da a la concertación de proyectos artísticos y culturales, un lugar estratégico para la ejecución de los diferentes programas por ser uno de los mecanismos de gestión del Plan conjuntamente con la Institucionalización del Sistema Departamental de Cultura. Lo presenta como base fundamental para que el plan se cumpla y expresa que es una manera de garantizar el acceso a la cultura y las artes de toda la población del departamento y la distribución democrática de los recursos entre los artistas y gestores de la cultura, en el marco del reconocimiento y el respeto por la diversidad cultural de los quindianos, buscando articulación de las diferentes políticas culturales y sectoriales del territorio y que las propuestas más destacadas se conviertan en procesos exitosos y con impactos visibles para la población quindiana.
Contribuyendo a la anterior pretensión, el Plan de Desarrollo 2012-2015 “Gobierno Firme para un Quindío más Humano”, ha incluido en una de sus metas (R.1.3.40.1) la adopción como política departamental La Concertación de proyectos artísticos y culturales, por encontrar en ella,  suficientes argumentos para dinamizar y fortalecer la actividad de artistas y gestores, además de fortalecer la descentralización,  tal como lo demanda la Constitución Política.
Un aspecto sobresaliente que se propone la concertación de proyectos artísticos y culturales, es el fomento y fortalecimiento de la institucionalidad del sector cultural. Muchas organizaciones culturales del Quindío han concretado socialmente sus ideas gracias a los recursos obtenidos del proceso de concertación con el Ministerio y de la Gobernación del Quindío donde “todos ponen”.
En el Quindío, desde el año 2007 y gracias a la intervención de los consejeros y gestores  culturales quienes encontraron en la concertación de proyectos una importante y transparente herramienta para financiar la actividad artística y cultural, se dio inicio a la aplicación de este Programa siguiendo el modelo nacional.  Desde entonces,  ha tenido continuidad y fortalecimiento, con algunos altibajos en los recursos asignados y con deficiencias en cuanto al seguimiento y evaluación de los impactos de los proyectos apoyados. Sin embargo, la falta de una política general que defina los criterios que orienten este programa y las convocatorias anuales hace que presente debilidades en todo su procesoy que no alcance los mayores impactos en las instituciones favorecidas ni en las comunidades beneficiadas.
De ahí la importancia de adoptar el Programa Departamental de Concertación porque contribuye a consolidar la Institucionalidad cultural en el Departamento, el Sistema Departamental de Cultura al propender por la organización y formalización del sector, aportando a la formación de una práctica en la formulación y gestión de proyectos que les será útil, a gestores,  para establecer otras relaciones con entidades públicas y privadas en cualquier parte del mundo. 
Apoyar propuestas culturales permite vincularlas al desarrollo del territorio y de la región, articular diferentes sectores, fortalecer las organizaciones del Departamento y aportar a la convivencia y al progreso local.

Dado que la concertación ya está en las agendas de artistas y gestores, es urgente que se institucionalice definiendo criterios generales y orientando su accionar a largo plazo, para garantizar no solo la asignación los recursos sino la definición de reglas y estrategias para su exitoso desarrollo.
















[bookmark: _Toc308754185]3. ANTECEDENTES

[bookmark: _Toc308754186]3.1  INCORPORACIÓN EN LA AGENDA PÚBLICA: 
Un deber del Estado impulsar y estimular los procesos, proyectos y actividades culturales en un marco de reconocimiento y respeto por la diversidad y variedad cultural de la nación colombiana, teniendo en cuenta tanto al creador, al gestor como al receptor de la cultura y garantizando el acceso a las manifestaciones, bienes y servicios culturales en igualdad de oportunidades.
Con este soporte el gobierno nacional implementó el Programa Nacional de Concertación de Actividades Artísticas y Culturales, el cual es un programa inaugural de la creación del Ministerio de la Cultura, elevado a la  categoría de política y sin lugar a duda, una de las políticas más importantes del Ministerio de Cultura, que ha contribuido al fomento y fortalecimiento de la institucionalidad del sector cultural, facilitando procesos,  proyectos y  garantizando persistencia, continuidad y compromiso de las propuestas y de sus proponentes.
Miles de organizaciones culturales,  muy diversas en su composición social, su origen, su localización, su cobertura, sus objetivos institucionales y sus modalidades de acción han accedido efectivamente a los recursos de la concertación. 
En el Departamento del Quindío muchos proyectos han sido beneficiados desde la puesta en marcha de esta política nacional. Organizaciones como Fundanza, Teatro Azul, Cuyabrito de Oro, La Loca Compañía, Palo Santo, Fundación Torre de Palabras,  y varias alcaldías y el departamento, por mencionar algunas, se han fortalecido y desarrollado socialmente sus iniciativas gracias a los recursos obtenidos del proceso de concertación con el Ministerio de Cultura.

Por su parte, los artistas y gestores culturales del Quindío reclamaban del gobierno departamental desde la década pasada, la implementación de una política similar que permitiera distribuir equitativamente parte del presupuesto público destinado a cultura, a través de la financiación de proyectos que tuvieran un impacto social.
Por esta razón, la concertación ha sido replicada en el Quindío y se da después de varias reuniones del sector y de la insistencia ante la gobernadora Amparo Arbeláez Escalante, en 2007, que aprobó la primera convocatoria asignando un presupuesto de $150.000.000. La participación del sector en la construcción del Plan de Desarrollo en el mandato siguiente permitió llegar al acuerdo con el electo gobernador Julio César López Espinosa, de incluir la meta de apoyar 240 nuevos proyectos en el cuatrienio. Para beneplácito de todos, finalmente se cofinanciaron 360 proyectos porque se incluyeron también los beneficiarios del programa nacional de concertación de proyectos del Ministerio de Cultura.
La misma dinámica continuó para el gobierno siguiente y en los pactos cuidadanos[footnoteRef:1] firmados por los candidatos a Alcaldía de Armenia y Gobernación del Quindío fue acogida la propuesta de “sostenimiento y consolidación del programa municipal y departamental de concertación de proyectos artísticos y culturales”. En consecuencia, esta petición del sector quedó incluida en el Plan de Desarrollo 2012-2015 “Un gobierno firme para un Quindío más humano” de Sandra Paola Hurtado, expresada en las siguientes metas de la política sociocultural: [1:  Los Pactos Ciudadanos son una iniciativa del Ministerio de Cultura para hacer acuerdos escritos construidos de manera participativa a través del debate público y abierto entre el sector cultural y la ciudadanía con los aspirantes a las alcaldías y gobernaciones, sobre las principales acciones y líneas programáticas que en materia cultural deben implementar los futuros alcaldes y gobernadores.] 

· Apoyar 150 nuevos proyectos concertados para el fomento de  las expresiones y actividades artísticas y culturales.
· Adoptar las políticas departamentales de formación, estímulos, concertación de proyectos, lectura, escritura y bibliotecas.
En cumplimiento de esta última meta y contando que la Concertación en el Quindío aún no no ha sido adoptada como política departamental la Secretaría de Cultura y el Consejo Departamental de Cultura, han trabajado durante un año en la construcción de las reglas de juego que deben quedar contenidas en el Programa Departamental de Concertación de Proyectos Artísticos y Culturales. 

[bookmark: _Toc308754187]3.2  EL PROGRAMA NACIONAL DE CONCERTACIÓN DE ACTIVIDADES ARTÍSTICAS Y CULTURALES:
Como ya se mencionó la Concertación de Actividades Artísticas y Culturales es un Programa implementado a nivel nacional por el Ministerio de Cultura, desde 1997 y considerada por este como una de las políticas más importantes, la cual es desarrollada en el Documento COMPENDIO DE POLÍTICAS CULTURALES - POLITICA DE CONCERTACIÓN, donde se presenta: como “uno de los pilares del desarrollo de la cultura en el país (…) uno de los componentes fundamentales de la sostenibilidad cultural (…)  La presencia cierta e inmediata del Ministerio de Cultura en el país se da preferentemente a través de la ejecución de la política de concertación (…)  ha ayudado a instalar el concepto y la importancia de la cultura en los diálogos y en los planes de desarrollo municipales.” Junto con los  Fondos Mixtos y las estampillas pro-cultura, la concertación es una de las principales formas de financiación del sector.  
Este Programa  se lleva a cabo a través de convocatorias anuales y  muchas Organizaciones de los diferentes Departamentos y Municipios de Colombia han sido beneficiadas con los recursos de la Concertación Nacional. Un ajuste de la metodología, de los criterios de asignación de los recursos, una definición de techos departamentales convenidos con las entidades territoriales y una amplia difusión del programa a nivel nacional, propició un aumento considerable en el acceso a los recursos a nivel nacional a partir del 2002. Según un informe del Ministerio, mientras en ese año presentaron proyectos 215 municipios y 21 departamentos[footnoteRef:2], en 2003 hicieron lo mismo 437 municipios y la totalidad de los departamentos. Un informe de Planeación Nacional reporta el apoyo en 2004  de 1.048 proyectos en 800 municipios[footnoteRef:3]. Entre los años 2003 y 2006 se registró un apoyó en promedio anual de 1.076 proyectos. Para el 2009 se llegó a la cifra de 2.851 proyectos presentados, la mayoría de los cuales provinieron de las asociaciones[footnoteRef:4]. (Sabogal, 2012)  [2:  Informe de Gestión del Ministerio de Cultura Julio 20 de 2002 – Julio 20 de 2003]  [3:  Informe al Congreso del 20 de julio de 2004]  [4:  Compendio de Políticas Culturales, pp. 588
] 

El documento del ministerio sobre la concertación refleja con gran evidencia la buena intención de esa política, su preocupación e incluso su afán,  en que los recursos a ella destinados, lleguen a todos los rincones del país y que en ella participe el más amplio número de organizaciones de artistas y gestores culturales así como el conjunto de los entes territoriales; en que en ella se reconozca plenamente el país multicultural y los sectores sociales más vulnerables. Ella expresa con gran lealtad el espíritu de la Constitución del 91 en lo que se refiere a participación ciudadana, al reconocimiento del país de regiones y a una sociedad multiétnica y pluricultural. Como herramienta de inclusión la concertación es, al menos teóricamente, consistente pues preconiza una especial atención a las comunidades indígenas y afrodescendientes, a las poblaciones vulnerables, en riesgo y en situación de discapacidad.

Un aspecto sobresaliente es la contribución que se propone la concertación nacional en el sentido de fomentar y fortalecer la institucionalidad en el sector cultural. No se trata simplemente de facilitar procesos,  proyectos y  de garantizar persistencia, continuidad y compromiso de las propuestas y de sus proponentes. Se busca, como se expresa en el documento de Compendio de Políticas Culturales, “promover la institucionalidad en el sector y, en general, en la sociedad.” Este propósito se reitera en una de las líneas estratégicas de la política en la que se manifiesta que la concertación busca fortalecer procesos y proyectos que contribuyen al reconocimiento y el desarrollo de la diversidad cultural de la nación y a vigorizar las instituciones y organizaciones locales, regionales y nacionales de la cultura. En otros términos “la política de concertación no es una simple asignación de dinero, sino sobre todo, una contribución a la afirmación, diversificación y crecimiento del tejido institucional de la cultura”. El aporte en ese sentido es indiscutible y el sector cultural requiere profundamente sacar de la informalidad a un número considerable de sus actores. El reconocimiento y el apoyo nacional a las instancias responsables de la cultura en las entidades territoriales ha contribuido a hacerlas más visibles, mas respetables y protagónicas en municipios y departamentos en muchos de los cuales todavía se mira con soslayo el campo de la cultura.  Señala además que se apoyan actividades de Instituciones y Organizaciones Culturales pero que su objetivo fundamental es permitir el fortalecimiento de procesos y de proyectos, más que de acciones esporádicas y que busca disminuir las dificultades financieras que presentan la mayoría de proyectos que no tienen una estructura económica que les permita continuidad y sostenibilidad (Ministerio de Cultura, 2010).
        
La transversalidad de la política es otro de sus componentes claves. Como ninguna otra política o programa liderado por el Ministerio de Cultura, la concertación interactúa con el que hacer cultural y artístico en su conjunto. El enorme potencial que le representa ser accesible desde cualquier lugar del territorio nacional y el interés que su oferta despierta en el espectro cultural nacional, proporciona insumos para el resto de las políticas del Ministerio o incluso más allá del radio de acción de este. No se exagera al considerar que el acumulado social y cultural que configura la concertación  se convierte en un gran instrumento del que pueden y deben servirse los diferentes campos de las ciencias sociales cuando de indagar problemáticas y proponer soluciones a numerosos problemas que afronta el Estado y la sociedad en Colombia se trata. (Ministerio de Cultura, 2010)


[bookmark: _Toc308754188]3.3 PLAN DEPARTAMENTAL DE LAS CULTURAS BIOCULTURA 2013-2023
En el Quindío durante los años 2011-2013 se formuló el Plan BIOCULTURA el cual fue adoptado mediante Ordenanza No.008 de 2013 por la Asamblea Departamental, constituyéndose en la política cultural del Departamento 2013-2023. Esta política expresa que “respecto a la democratización en el acceso a recursos, una de las iniciativas con mayor impacto es la Concertación Departamental de Proyectos, que apoya las iniciativas de ONGs culturales y artistas independientes, garantizando una contrapartida a los proyectos evaluados y aprobados por el Ministerio de Cultura y a los que se presentan anualmente en la convocatoria que realiza la Gobernación para quienes no han accedido a recursos del Ministerio de Cultura.” 
En está política se da especial importancia al Programa de Concertación Departamental, donde en su estructura estratégica se presenta como uno de los principales de la política, trasversal a todas las demás líneas y fundamental para la ejecución de las políticas culturales existentes y la consolidación del sistema departamental de Cultura, por permitir el fortalecimiento de las instituciones y la sostenibilidad cultural, como se puede observar en la siguiente gráfica tomada del Plan BIOCULTURA:

[image: ]
Fuente: Plan Biocultura 2013-2023
Se puede notar que el cimiento de la política está en la concertación de proyectos, que soporta sus cuatro pilares básicos (los programas), con unas estrategias transversales como techo. 
Igualmente se contempla en el Programa 4. Sistema Departamental de Cultura, en el Subprograma 4. Concertación Departamental de proyectos artísticos y culturales  y como Estrategia: Institucionalizar y fortalecer la Concertación Departamental de Proyectos.  
La concertación de proyectos también es asumida por la política cultural del departamento como uno de los mecanismos de gestión del plan, expresada así: 


INSTITUCIONALIZACIÓN DE LA CONCERTACIÓN DEPARTAMENTAL DE PROYECTOS
Crear el Programa Departamental de Concertación de Proyectos Artísticos y Culturales como una manera de garantizar el acceso a la cultura y las artes de toda la población del departamento y la distribución democrática de los recursos entre los artistas y gestores de la cultura, en el marco del reconocimiento y el respeto por la diversidad cultural de los quindianos, que contribuyan a estimular la creación, articular diferentes sectores, generar capacidades, fortalecer el Sistema Departamental de Cultura y aportar a la convivencia y al desarrollo local con equidad y sostenibilidad. 
[bookmark: _GoBack]Su finalidad será lograr que la totalidad de proyectos ejecutados contribuyan al cumplimiento de los objetivos del Plan y que los proyectos más exitosos se transformen en procesos, con impactos visibles. El estado no debe ser el principal ejecutor sino las organizaciones culturales, educativas, comunitarias y los resguardos indígenas. La máxima instancia gubernamental de la Cultura será la responsable de diseñar la convocatoria y selección objetiva de los mejores proyectos y hacer un seguimiento juicioso a la ejecución de los mismos, evaluar sus impactos y hacer las correcciones pertinentes. Se deberá crear una gran bolsa que contenga no solo los recursos de la gobernación (alimentada con presupuesto de cultura, social, agricultura, educación, turismo) sino de otras entidades públicas, gremios y Empresa privada. Los recursos serán administrados por el Fondo Mixto para la Promoción de la Cultura y las Artes. 
Es claro que la concertación departamental debe orientarse en función del Plan Departamental de las Culturas–Biocultura 2013-2023, mediante el cual los actores del sector cultural definieron sus prioridades y aspiraciones. La concertación departamental es un instrumento excepcional para que el Plan se cumpla. La Secretaría de Cultura debe vincular la concertación al Plan, que es también la base del Sistema Departamental de Cultura y esta a su vez con las diferentes políticas públicas del territorio. “La cultura no es ajena a los conflictos, esta inmersa en ellos (…) la concertación es un instrumento de intervención social”, dice literalmente el documento de Ministerio de Cultura sobre la política de concertación. (Compendio de políticas…, pp. 592)[footnoteRef:5]   [5:  Documento: Análisis Del Proceso De Concertación De Proyectos Artísticos Y Culturales De La Gobernación Del Quindío 2008-2011Y Propuestas Para Su Consolidación - José Yesid Sabogal V.
] 

A partir de estas políticas muchos departamentos han tomado este modelo de Concertación Cultural para aplicarlo en sus territorios, como Santander, Antioquia, Risaralda, Valle, entre otros. A nivel local el Municipio de Armenia también ha adelantado procesos de convocatoria para apoyo a proyectos desde el año 2008. Quimbaya es el otro municipio que tomó la iniciativa de desarrollar una convocatoria local con recursos de la Estampilla Pro-cultura en los años  2009, 2010 y 2011, pero con dificultades para sostener el proceso por la variabilidad en el recaudo de la estampilla y la no disponibilidad de recursos propios por parte de la Administración.


[bookmark: _Toc308754189]4. MARCO LEGAL

[bookmark: _Toc308754190]4.1 NACIONAL:
De conformidad con el artículo 71 de la Constitución Política de Colombia, corresponde al Estado crear incentivos para personas e instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnología y las demás manifestaciones culturales, y ofrecer estímulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades.
“Artículo 71. La búsqueda del conocimiento y la expresión artística son libres. Los planes de desarrollo económico y social incluirán el fomento a las ciencias y, en general, a la cultura. El Estado creará incentivos para personas e instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnología y las demás manifestaciones culturales y ofrecerá estímulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades”.
En el artículo 355, crea la posibilidad de celebrar contratos con entidades sin ánimo de lucro
“artículo 355 [...] El gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podrá, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés público acordes con el plan nacional y los planes seccionales de desarrollo. El gobierno nacional reglamentará la materia”
Decretos 777 y 1403 de 1992: reglamentarios del artículo 355 de la Constitución Política de Colombia.
Ley 397 de 1997 “Ley General de Cultura” 
Artículo. 1º, numeral 3. “El Estado impulsará y estimulará los procesos, proyectos y actividades culturales en un marco de reconocimiento y respeto por la diversidad y variedad cultural de la Nación colombiana”
Artículo 1º numeral 13  “El Estado, al formular su política cultural, tendrá en cuenta tanto al creador, al gestor como al receptor de la cultura y garantizará el acceso de los colombianos a las manifestaciones, bienes y servicios culturales en igualdad de oportunidades, concediendo especial tratamiento a personas limitadas física, sensorial y síquicamente, de la tercera edad, la infancia y la juventud y los sectores sociales más necesitados”
Artículo 17: “El Estado a través del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales, fomentará las artes en todas sus expresiones y las demás manifestaciones simbólicas expresivas, como elementos del diálogo, el intercambio, la participación y como expresión libre y primordial del pensamiento del ser humano que construye en la convivencia pacífica.”
Artículo 26: El Ministerio de Cultura orientará y apoyará a las gobernaciones, las alcaldías municipales y distritales, y a los cabildos indígenas en la realización de convenios con instituciones culturales sin ánimo de lucro que fomenten el arte y la cultura, con el objeto de rescatar, defender y promover el talento nacional, democratizar el acceso de las personas a los bienes, servicios y manifestaciones de la cultura y el arte, con énfasis en el público infantil y juvenil, tercera edad y discapacitados físicos, psíquicos y sensoriales; así como consolidará las instituciones culturales y contribuirá a profundizar su relación interactuante con la comunidad.
Ley 1185 de 2008, “Por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997, Ley General de Cultura”:
artículo 1: […] El patrimonio cultural de la Nación está constituido por todos los bienes materiales, las manifestaciones inmateriales, los productos y las representaciones de la cultura que son expresión de la nacionalidad colombiana, tales como la lengua castellana, las lenguas y dialectos de las comunidades indígenas, negras y creoles, la tradición, el conocimiento ancestral, el paisaje cultural, las costumbres y los hábitos, así como los bienes materiales de naturaleza mueble e inmueble a los que se les atribuye, entre otros, especial interés histórico, artístico, científico, estético o simbólico en ámbitos como el plástico, arquitectónico, urbano, arqueológico, lingüístico, sonoro, musical, audiovisual, fílmico, testimonial, documental, literario, bibliográfico, museológico o antropológico. 
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Ordenanza 019 de 2012 Por la cual se adopta el Plan de Desarrollo “Gobierno Firme para un Quindío más Humano” 2012-2015, Establece En Su TÍTULO III Componente Diagnóstico y Estratégico. CAPÍTULO II. Dimensión Sociocultural, Artículo 7, En el Programa - Arte, Cultura Y Educación: Un Carnaval Por La Vida, Subprograma 3 Plan Departamental de Lectura y Bibliotecas – PDLB, aparece la meta de producto Adoptar las políticas departamentales de formación, estímulos, concertación de proyectos, lectura, escritura y bibliotecas.
Ordenanza 008 de 2013 "por medio de la cual se deroga la ordenanza N° 059 del 14 de diciembre de 2000 y establece como política departamental de cultura el Plan Departamental de las Culturas-BIOCULTURA 2013-2023", en su artículo 3 que adopta el planteamiento estratégico, en el Programa 4. Sistema Departamental de Cultura, Subprograma 4. Concertación Departamental de Proyectos Artísticos y Culturales, define la estrategia: Institucionalizar y fortalecer la concertación departamental de proyectos. 
Ordenanza 010 del 27 de febrero de 2012 “Por medio de la cual se crea la estampilla procultura y se dictan otras disposiciones”
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CONCERTACIÓN: “Concertar significa ponerse de acuerdo, buscar intersecciones comunes y definir propósitos y metas consensuados. Es un ejercicio activo y no simplemente la respuesta pasiva a unos requerimientos y procedimientos formales o a unos marcos reglamentarios rígidos. La concertación apoya la creación y la circulación de bienes y servicios culturales pero también la formación, la gestión, la investigación y la apropiación social de la cultura.” (Compendio de Políticas Cultural pág.591).
CULTURA: “Es el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que caracterizan a los grupos humanos y que comprende, más allá de las artes y las letras, modos de vida, derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias.” (Ley 397 de 1997 artículo 1º.) 
POLITICA CULTURAL: Conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo simbólico, satisfacer las necesidades culturales de la población y obtener consenso para un tipo de orden o transformación social. (Nestor García Canclini 1997) Compendio de Políticas Culturales. 
SOSTENIBILIDAD:  Se propone como la combinación de aspectos económicos, sociales, ambientales, políticos y culturales que hacen posible la existencia y la continuidad en el tiempo de los proyectos culturales……. Implica, sobre todo, la necesidad de pensar lo cultural vinculado a procesos sociales, económicos, políticos y ambientales vivos y dinámicos. (Ministerio de Cultura, 2001)
FORMACIÓN: Generación de conocimiento artístico y cultural por medio de la investigación, la profesionalización y demás procesos educativos, que permitan el desarrollo integral de capacidades y habilidades, y el reconocimiento de los saberes y prácticas culturales. La capacitación en cultura deberá trascender en una verdadera formación cultural, que incida de manera positiva en los cambios y en las transformaciones que demandan los nuevos escenarios de construcción cultural. 
CIRCULACIÓN: Generación de espacios para la divulgación e intercambio de productos artísticos y culturales; así como el acceso y el disfrute colectivo de los mismos.
PRODUCCIÓN: Reunión de elementos (materiales y no materiales) para la elaboración y realización de productos artísticos y culturales.
CREACIÓN: Estímulo al pensamiento creativo para la invención, innovación y transformación de contenidos artísticos y culturales
APROPIACIÓN SOCIAL: Fortalecimiento de la ciudadanía cultural mediante la implementación de estrategias que permitan el reconocimiento, valoración, recreación, y preservación de las expresiones y prácticas artísticas y culturales.
SISTEMA DE CULTURA. Es el conjunto de instancias, espacios de participación y procesos de desarrollo institucional, planificación, financiación, formación e información articulados entre sí, que posibilitan el desarrollo cultural y el acceso de la comunidad a los bienes y servicios culturales. 
ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN: Son el ámbito de encuentro de todos los actores del sistema de Cultura en donde se concertan  las decisiones de las política y planificación cultural territorial y la vinculación y articulación con los demás sistemas. 
DEMOCRATIZACIÓN: Oportunidades equitativas de acceso a bienes y servicios culturales. 
DERECHOS CULTURALES: Son los derechos que aseguran el disfrute de la cultura y de sus componentes en condiciones de igualdad, dignidad humana y no discriminación. 
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Para construir la propuesta del programa departamental de concertación de proyectos artísticos y culturales, la Secretaría de Cultura se apoyó en el Consejo Departamental de Cultura, [footnoteRef:6] como instancia de concertación entre el Estado y la sociedad civil encargada de liderar y asesorar al gobierno departamental en la formulación y ejecución de las políticas y la planificación de los procesos culturales y por ser este espacio de participación amplio y con gran representatividad de los diferentes sectores. Según lo establecido en el Decreto 00192 del 3 de febrero de 2010 este organismo esta conformado por representantes de la sociedad civil y el estado así: [6:  Organismo de participación ciudadana creado por la ley 397 de 1997 en su art.60] 

	ESTRUCTURA CONSEJO DEPARTAMENTAL DE CULTURA DEL QUINDIO

	El Gobernador del Quindío o su delegado

	Representante de los consejos mucipales de cultura

	Un representante de los sectores de la producción y servicios, designado por el Comité Intergremial del Quindío

	Un representante de las Instituciones de educación superior con procesos en formación artística y cultural 

	Un representante de los asentamientos indígenas del Departamento

	El Secretario de Educación Departamental o su delegado

	Un representante de cada uno de los sectores artísticos y culturales representados en los Consejos Departamentales de áreas artísticas y patrimonio:  Danza, teatro, música, literatura, cinematografía y patrimonio.

	Un representante de las casas de la cultura del Departamento

	Un representante de las ONG culturales del departamento debidamente registradas en la Secretaría de Cultura 

	Un representante de las Bibliotecas Públicas del Departamento

	Un representante de las agremiaciones de personas en situación de discapacidad física, psíquica y sensorial.

	Un representante de la población afrodescendiente elegido por votación entre las organizaciones de este sector poblacional

	El Secretario de Cultura Departamental quien ejercerá la secretaría técnica.


Fuente: Secretaría de Cultura Departamental – Decreto 00192/10
Por esta razón el tema se estudió y se llegó a acuerdos en las diferentes mesas de trabajo que se listan a continuación:
· Octubre 2 de 2013 ver acta Nº 10
· Noviembre 6 de 2013 ver acta Nº 11
· Diciembre 4 de 2013 ver acta Nº 12
· Febrero 13 de 2014 ver acta Nº 02
· Marzo 19 de 2014 ver acta Nº 05
· Mayo 7 de 2014 ver acta Nº 08
· Mayo 21 de 2014 ver acta Nº 09
· Julio 2 de 2014 ver acta Nº 11
· Julio 30 de 2014 ver acta Nº 12
· Septiembre 3 de 2014 ver acta Nº 14
· Octubre 15 de 2014 ver acta Nº 16
Igualmente el Consejo Departamental de Cultura CDCu tuvo un encuentro con la mandataria de los Quindianos en su despacho el día  23 de abril de 2014 para debatir con ella algunas inquietudes que permitieran avanzar en la formulación de las políticas de concertación como de estímulos y seguir adelante con el proceso de abrir las convocatorias para beneficiar a los artistas, gestores e Instituciones. 
Dado que una de las peticiones del Consejo era crear una clasificación de proyectos para la entrega de recursos, la gobernadora solicitó convocar a los diferentes  sectores que integran el Consejo para para socializar con ellos esta propuesta y definir si se incluía o no en la política. Las conclusiones de esta reunión se pueden encontrar en el acta Nº 07 del archivo del CDCu.  
Efectivamente la consulta con los sectores de música, teatro, danza, literatura fueron realizadas evidenciando múltiples desacuerdos con la convocatoria hecha por los consejeros.  Por esta razón, el Consejo Departamental de Cultura decidió realizar una reunión amplia con el sector de las organizaciones culturales dado que el programa de Concertación de proyectos estaría dirigido exclusivamente a las organizaciones de todas las áreas artísticas y culturales. Este encuentro se realizó el 17 de julio de 2014 en el Instituto de Bellas Artes, con la participación de 40 organizaciones quienes decidieron que este programa no debería tener una clasificación pero sí definir un tope mínimo de financiación para los proyectos proponiendo que fuera de $10.000.000.
También dentro del proceso para la formulación del Programa se aplicaron encuestas a 42  beneficiarios para evaluar la Concertación desarrollada en el periodo 2007 a 2010, en la cual se indagó sobre los siguientes aspectos: alcance de la financiación de proyectos, categorización de proyectos y seguimiento a propuestas apoyadas, las cuales fueron sistematizadas y cuyas recomendaciones y conclusiones han sido integradas al aparte diagnóstico de este documento. 
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	ACTOR
	DESCRIPCIÓN
	ROL
	CLAVE FORMULACIÓN
	CLAVE EJECUCIÓN

	CONSEJO DEPARTAMENTAL DE CULTURA
	Instancia de concertación entre el Estado y la sociedad civil para  liderar y asesorar al gobierno departamental en la formulación y ejecución de políticas y la planificación de los procesos culturales.
	Actor clave en la concertación, seguimiento y evalución del Programa y de las convocatorias anuales con al Secretaría de Cultura.. 
	X
	X

	ALCALDÍAS MUNICIPALES
	Órganos de gobierno municipales encargados de hacer cumplir leyes y normas y de desarrollar políticas locales
	Apoyo a procesos de organización y formación del sector cultural en las localidades y de articulación de políticas. Concertación de acciones del Programa. Financiación de bolsa de recursos.

	X
	X

	SECRETARÍA DE CULTURA
	Entidad de la Administración departamental encargada de direccionar los procesos de planeación cultural en el Quindío, a través de la articulación de políticas nacionales, la formulación de políticas artísticas y culturales para el  territorio y la ejecución y evaluación de las mismas, además de liderar el ejercicio de los derechos culturales de los habitantes en los doce municipios del Quindío.
	Coordinación, dirección, ejecución y evaluación de las diferentes líneas, acciones y actividades del Programa de Concertación en el Quindío
	X
	X

	ORGANIZACIONES CULTURALES Y SOCIALES
	Grupos de ciudadanos voluntarios organizado y establecido legalmente en el territorio para la promoción del desarrollo social. 
	Beneficiarios del programa departamental de concertación y ejecutores de las propuestas culturales
	X
	X

	SECRETARÍA DE EDUCACIÓN
	Entidad que ejecuta la política educativa del departamento, asesora y controla los procesos educativos en coordinación con los Municipios y las Instituciones Educativas para garantizar el derecho al servicio educativo Formal y no Formal con calidad, inclusión, eficiencia y pertinencia.
	Clave en el desarrollo de la  línea estratégica de Formación del  Programa de Concertación. Articulación de políticas sectoriales con la concertación y apoyo en la financiación de la bolsa de recursos
	X
	X

	UNIVERSIDADES
	Instituciones de Educación Superior, dedicadas a la Formación Profesional y la Investigación en el territorio.
	Apoyo en procesos de formación de actores culturales (investigación, creación, etc.). Fortalecimiento de procesos culturales y del Programa de Concertación. Apoyo en la financiación de bolsa departamental de concertación.
	
	X

	MINISTERIO DE CULTURA
	Es el organismo del Poder Ejecutivo responsable de todos los aspectos culturales del país y ejerce competencia exclusiva y excluyente, respecto a otros niveles de gestión en todo el territorio nacional. 
	Orientador de la política nacional.      Co-financiador del programa departamental. Soporte técnico para la política departamental.
	
	X

	ASAMBLEA DEPARTAMENTAL
	Corporación Político Administrativa de elección popular, que analiza, discute y aprueba las Ordenanzas que regulan la vida jurídica del Departamento y ejerce la función de control político. 
	Adopción y modificación del Programa de Concertación. Control a la política.
	
	X
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En el Departamento del Quindío el sector cultural ha tenido en los últimos años una importante organización y dinámica generada a partir de las diferentes políticas y lineamientos del Ministerio de Cultura, de la positiva respuesta institucional que se ha dado en el Departamento y del interés y trabajo de artistas y gestores culturales. Los cambios en la Institucionalidad cultural, la adopción de una política cultural a largo plazo, el proceso en la consolidación de un sistema departamental de cultura, la generación de espacios de participación y el apoyo a los diferentes procesos es muestra de ello. 
Pese a esto y como se menciona en el diagnóstico del Plan de Desarrollo 2012-2015 y del Plan  Biocultura, existen muchas debilidades que deben superarse para que la Cultura sea entendida como un factor clave del desarrollo en el territorio y que contribuya al bienestar y la felicidad de la población, además del fortalecimiento del sector y de las diferentes manifestaciones artísticas y culturales.  Asuntos como la articulación de los procesos de planeación, la formación, la creación, la investigación, la difusión, la concertación, la capacitación, el patrimonio, el mejoramiento de infraestructura cultural, la dotación y el financiamiento de todas las actividades culturales, merecen especial atención. 
En este sentido la Secretaría de Cultura Departamental ha venido trabajando con el acompañamiento del sector cultural y de los diferentes municipios para fortalecer los procesos y hacer más equitativo y democrático el acceso a los recursos,  y garantizar la ejecución de las políticas culturales existentes. 
Uno de los mecanismos fundamentales para el logro de estas metas es el tema de la financiación del sector, que permita el fortalecimiento de las instituciones y la sostenibilidad cultural. Por ello, se ha dado continuidad al programa de concertación de proyectos como una herramienta clave de desarrollo cultural, a través de las convocatorias anuales y se han adelantado acciones que permiten evaluar y mejorar este proceso como la investigación contratada en el año 2012: Análisis del proceso de concertación de proyectos artísticos y culturales de la Gobernación del Quindío 2008-2011  y propuestas para su consolidación, realizado por José Yesid Sabogal V. y el apoyo dentro del mismo proceso de la Concertación Departamental en la convocatoria 2013 del Proyecto: Caracterización del sector artístico y cultural del Departamento del Quindío, que se convierten en insumos valiosos para la formulación del presente Documento de Programa Departamental de Proyectos artísticos y culturales. 
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Existe en el Departamento una gran dificultad para la consecusión de información del sector cultural, por no contar con un sistema de información consolidado y en funcionamiento. En la Secretaría de Cultura se ha trabajado en este proceso pero aún faltan datos y puesta en marcha de una plataforma tecnológica integral. Por ello, para la elaboración del siguiente diagnóstico se parte de alguna información y de archivos físicos y digitales que reposan en esta Secretaría.
Se presentará de forma general el estado actual del sector cultural en el Departamento, la participación del Quindío en la concertación nacional y como fundamental se hará una revisión y análisis del proceso de concertación departamental desarrollado en el periodo 2007-2014. 
La organización y características del sector en el Quíndio de acuerdo a base de datos de la Secretaría de Cultura,  presenta más de 1000 artístas y gestores culturales en las diferentes áreas artísticas y un importante número de Instituciones y espacios dedicados a la actividad cultural, como se muestra a continuación:

Gráfico.1 NÚMERO DE ARTISTAS Y GESTORES CULTURALES POR ÁREAS EN EL QUINDÍO

[image: ]
Fuente: Base de datos Secretaría de Cultura Departamental




TABLA 1.  ARTISTAS Y GESTORES CULTURALES POR ÁREAS ARTÍSTICAS Y SUB-ÁREAS EN EL DEPARTAMENTO
[image: ]
FUENTE: Base de datos Secretaría de Cultura Departamental 
TABLA.2  INSTITUCIONES Y ESPACIOS DEDICADOS A LA ACTIVIDAD CULTURAL
[image: ]
Fuente: Base de datos Secretaría de Cultura Departamental

Como complemento a lo anterior y teniendo en cuenta el Proyecto sobre la Caracterización del sector artístico y cultural 2013 desarrollado a través de un censo departamental del sector [footnoteRef:7], se presenta como resultado el diligenciamiento de 722 formularios (631 formularios de personas naturales y 91 de entidades sin ánimo de lucro), que permitieron identificar la actividad artística en el departamento  y algunos aspectos socioeconómicos de quienes conforman este sector.  [7:  El censo fue aplicado mediante un formulario diseñado específicamente para el tema, tanto para personas naturales como entidades sin animo de lucro, estructurado en cinco campos en los que se distribuyó la indagación: información general, información socio- demográfica, información socio-económica, actividad desempeñada y oferta profesional.] 


Gráfico.2 ACTIVIDAD ARTÍSTICA Y CULTURAL EN EL DEPARTAMENTO DEL QUINDÍO
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Fuente: Proyecto Caracterización del Sector artístico y cultural del Departamento del Quindío 2013.

Se puede observar entonces que las áreas que tienen una mayor concentración de artistas y gestores en el Departamento son las ártes escénicas representadas principalmente en danza, música y teatro, seguida de las artes plásticas y visuales. 
El sector artístico y cultural del Quindío está conformado por hombres y mujeres en proporciones aceptables, gran parte de estas personas son menores de 25 años; la mayoría de ellas residen en Armenia, Calarcá y Quimbaya, casi todas cuentan con teléfono y con correo electrónico y muy pocas tienen su portal web. El 42% de quienes integran el sector son cabeza de familia, 32% residen en viviendas de su propiedad, muy cerca del 30% no tiene cobertura en salud y muy cerca del 50% no cotiza para pensión. La formación superior en general es pobre, en parte porque no se cuenta con oferta en el Departamento. El 42% depende económicamente de su actividad artística y/o cultural y más del 50 se financia con recursos propios. La representación de los grupos poblacionales es bastante pobre y son muy pocos quienes afirman dedicar su actividad a los sectores sociales más vulnerables. El nivel de asosiatividad es bajo y la participación en eventos no es tan alta como debería serlo. Las Artes Plásticas y la música son de lejos las más practicadas y entre estas, la pintura es la que cuenta con mayor número de inscritos. En proporción a las áreas más concurridas como son plásticas, escénicas y audiovisuales, las artes literarias están apenas presentes.[footnoteRef:8]  [8:  Proyecto Caracterización del Sector artístico y cultural del Departamento del Quindío 2013 (José Yesid Sabogal V.- Sandra Lilian Murillo.)] 

A su vez, de acuerdo a base de datos de la Cámara de Comercio existen 117 Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) registradas, que se encuentran en estado IA (ACTIVAS), cuya actividad es la de Cultura y Artes, de los diferentes municipios, como se presenta a continuación:

Gráfico.3 ORGANIZACIONES CULTURALES DEL DEPARTAMENTO DEL QUINDÍO
[image: ]
Fuente: Base de datos Cámara de Comercio de Armenia
Como se puede observar de las 117 organizaciones culturales constituidas en el Departamento, 64 son de la ciudad de Armenia, seguida de Calarcá con 23 Asociaciones y Quimbaya 8, Circasia 7 y  los demás municipios entre 1 y 4 solamente y Buenavista, Génova y  Córdoba no presentan ninguna organización. 

En cuanto a la Institucionalidad Cultural en el Quindío, según el Plan Biocultura 2013-2023, existen 12 Casas de la Cultura, una en cada municipio, las cuales en su mayoría son los centros de la actividad cultural de cada localidad. Existe una Red de Bibliotecas integrada por 12 Bibliotecas Públicas de cada una de las municipalidades, la biblioteca Comfenalco, la biblioteca del Museo del Oro Quimbaya y en los últimos años la Biblioteca del Corregimiento de Barcelona. En el departamento se cuenta con Escuelas de Formación en cada municipio integradas a las Casas de Cultura, siendo el proceso más consolidado el de Música, donde todas sus escuelas han sido creadas mediante acuerdo. Se tiene en el Quindío 11 Emisoras Comunitarias, unas de interés público como la de la Universidad del Quindío, la de la Policía Nacional y otras comunitarias y escolares. En los espacios de participación está el Consejo Departamental de Cultura, El consejo departamental de Patrimonio, los consejos de áreas artísticas y los consejos municipales de cultura que funcionan de forma muy débil.  
El Departamento cuenta con la Estampilla Procultura, creada mediante Ordenanza 010 del 27 de febrero de 2012. Igualmente en los doce municipios se ha creado la Estampilla. 
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De acuerdo a información de la concertación nacional en el portal del Sistema Nacional De Información Cultural - SINIC, donde se encuentra el historial de la presentación de proyectos por cada uno de los departamentos, se encontró la siguiente información de la participación del Quindío en este programa: 





Gráfico. 4  PARTICIPACIÓN DEL QUINDÍO EN LA CONCERTACIÓN NACIONAL 2007-2014
[image: ]
FUENTE: Portal SINIC.GOV.CO – PROGRAMA NACIONAL DE CONCERTACIÓN

Donde se puede notar que en estos últimos ocho años la participación ha sido más o menos estable, con un promedio de proyectos presentados de 79, de los cuales han sido financiados un promedio de 39, con recursos por $382.036.875, que se puede explicar por que el Ministerio de Cultura para la concertación fija un  techo presupuestal para cada uno de los departamentos, con base a formulas que define el Departamento Nacional de Planeación de acuerdo al desempeño fiscal y administrativo de los departamentos, lo que puede limitar el número de proyectos que se aprueban anualmente. 
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Como se mencionó anteriormente durante varios años el sector cultural del Departamento venía trabajando y solicitando la implementación de una política que permitiera distribuir de forma democrática parte del presupuesto público destinado a cultura, para la financiación de proyectos que tuvieran un impacto social y que fortaleciera las iniciativas locales, por ello se acogió desde el 2007 el modelo del Programa Nacional de Concertación de Actividades Artísticas y Culturales.
El programa de concertación departamental sigue el espíritu y los lineamientos generales de la Política Nacional de Concertación del Ministerio de Cultura. De acuerdo con el Ministerio, la concertación se fundamenta en la Constitución Nacional, muy específicamente en el reconocimiento al país de regiones, a su diversidad cultural y a la democracia incluyente y participativa. Como lo recomienda la política nacional, la concertación departamental está determinada por los planes departamentales de desarrollo, pero además en el Quindío el vector inmediato de la concertación es el Plan Departamental de las Culturas que como bien se citó, es el resultado de un amplio ejercicio de participación ciudadana convocado por la Gobernación del Quindío a través de  la Secretaría de Cultura. 
Desde el 2007 la Gobernación del Quindío por medio de la Secretaría de Cultura Departamental ha destinado unos recursos para financiar proyectos artísticos y culturales. Ese apoyo financiero entregado específicamente al sector, tiene por objetivo estimular y hacer visibles procesos, proyectos y actividades artísticas y culturales de interés común, en el marco del reconocimiento y el respeto por la diversidad cultural. Para ello, abre convocatoria pública anual del Programa Departamental de Concertación, al cual han accedido personas naturales, ONG y entidades públicas. Este programa se ha apoyado en un Documento Manual de concertación que define las bases, condiciones y lineamientos de la convocatoria y un formulario de presentación de proyectos, los cuales han sido tomados del modelo nacional y se han ido adaptando a las necesidades locales. 
Este proceso está acompañado de evaluación y calificación de cada una de las propuestas presentadas, bajo la responsabilidad de un jurado evaluador designado por la Secretaría de Cultura y nombrado por Resolución, con la presencia de funcionarios de esta dependencia y delegados del Consejo Departamental de Cultura como veedores, quienes califican de acuerdo a directrices establecidas en el manual y fijan puntajes que se convierten en la base de la asignación de los recursos. La distribución de recursos se ha realizado de acuerdo a fórmulas matemáticas, acogidas del nivel  nacional y determinadas por los montos asignados por el gobierno departamental para cada vigencia. 
Adicionalmente en este Programa y de manera complementaria desde el 2008, la Administración Departamental ha designado un presupuesto para cofinanciar en porcentajes variables, los proyectos del Quindío que cada año son seleccionados por el Ministerio de Cultura a través del Progama de Concertación Nacional. 
Es preciso mencionar que la entrega de los recursos se viene realizando a través de Convenios entre la Gobernación y el Fondo Mixto para la Cultura y las Artes del Quindío, quien administra estos recursos y suscribre contratos con cada uno de los proponentes apoyados, para la ejecución de los respectivos proyectos.
Durante estos nueve años que lleva implementándose la Concertación en el Departamento se han apoyado mas de 446 proyectos de la concertación departamental, 271 proyectos cofinanciados de la concertación nacional y se han invertido $3.855.277.000.oo por este concepto en el sector cultural. Con un porcentaje promedio del 28% del total del presupuesto asignado para Cultura por la Gobernación del Quindío cada año. 



TABLA.3  PROYECTOS APOYADOS POR LA CONCERTACIÓN DEPARTAMENTAL Y RECURSOS ENTREGADOS 2007-2014
[image: ]
FUENTE: Secretaría de Cultura Departamental
El presupuesto invertido en cultura corresponde a diferentes fuentes como recursos propios (Recurso Ordinario), IVA telefonía movil, Estampilla pro-cultura, convenios con Ministerio de Cultura, entre otros. De estos recursos en los años 2007 a 2012 la Concertación Departamental fue financiada con Recurso Ordinario en su totalidad, en 2013 este programa se financió con recursos de la Estampilla Pro-cultura y en 2014 $319.294.465 con Estampilla y 196.705.535 con recursos propios, según datos de la Secretaría de Cultura Departamental 2015.

[bookmark: _Toc308754199]8.3.1 La Concertación Departamental por número de proyectos:

TABLA.4   CONCERTACIÓN DEPARTAMENTAL 2007-2014
[image: ]
Fuente: Secretaría de Cultura Departamental 
Gráfico. 5  Concertación  Departamental 2007-2014 – Por proyectos.

[image: ]
Fuente: Secretaría de Cultura Departamental

Como se puede observar en la tabla y gráficos anteriores entre el 2007 y 2014 se presentaron 1017 proyectos, de los cuales 571 (el 56.2%) fueron rechazados y 446 (el 43.8%) apoyados. Es notable la regularidad o estabilidad en el número de proyectos que fueron presentados cada año, lo que podría indicar que la difusión y promoción del programa en el departamento es insuficiente y que la convocatoria a presentar proyectos ha llegado solo a una capa del sector cultural. (Sabogal, 2012) 

[bookmark: _Toc308754200]8.3.2 La concertación Departamental por recursos asignados:

Para el caso de las convocatorias departamentales los recursos que las diferentes Administraciones han dedicado a la concertación varían cada año, con presupuestos entre 150 y 400 millones de pesos, que muestran la falta de disponibilidad de recursos, pues estos techos presupuestales explican que el promedio de proyectos apoyados por año sea apenas de 56 y que el promedio del apoyo por proyecto durante todo el período esté alrededor de los cinco millones trescientos mil pesos. 


Gráfico. 6  Concertación Departamental 2007-2014 – Por asignación de recursos (En Millones)

[image: ]
Fuente: Secretaría de Cultura Departamental

Para la cofinanciación que la Administración departamental hace a los proyectos apoyados por el Ministerio de Cultura la situación no es diferente.  De los valores asignados por el Ministerio, la Gobernación ha cofinanciado de forma variable cada año, por ejemplo en 2008 se entregó un 180%, en 2009 y 2010 entregó a cada proyecto un valor igual al desembolsado por ente nacional, en 2011 lo hizo en un 70% y en los años 2013 y 2014 se asignó una cifra fija a algunos proyectos de $4.000.000. 
Si se analizan los promedios de cantidad de proyectos presentados y expectativas de financiación respecto a la disponibilidad de recursos del gobierno departamental, encontramos que de 127 proyectos presentados por año por un valor superior a los $1.265.000.000,  se apoyan 56 propuestas anuales con valores solicitados a la convocatoria superiores a los $650.000.000. Sin embargo los recursos asignados por la Gobernación del Quindío a través de la Secretaría de Cultura en cada vigencia para financiar el programa alcanzan la cifra de $300.000.000, representando un 46% del valor  solicitado de los proyectos apoyados, lo que demuestra una insuficiencia de presupuesto respecto a las necesidades de financiación de los gestores culturales. 
Cabe resaltar que el porcentaje de propuestas que se queda sin financiación no solo responde a la falta de recursos, también hay variables como las causales de rechazo que dejan a un importante número de proyectos por fuera de los beneficios del Programa. 

[bookmark: _Toc308754201]8.3.3 La concertación departamental por causales de rechazo:

Otro aspecto importante a analizar corresponde a los proyectos que son rechazados, los cuales atienden a dos variables: una, los proyectos rechazados por requisitos al momento de presentarlo a la convocatoria y dos, los proyectos que pasan a revisión de contenidos por parte del jurado evaluador pero que no alcanzan el puntaje requerido para asignación de recursos. 

TABLA. 5  PROYECTOS RECHAZADOS 
[image: ]
Fuente: Secretaría de Cultura Departamental

Gráfico. 7 Proyectos rechazados por año según causal 
[image: ]
Fuente: Secretaría de Cultura Departamental

Lo anterior permite deducir la debilidad en la cultura de elaboración de proyectos. La columna de proyectos rechazados por requisitos indica que al momento de participar en una convocatoria hay muy poco rigor con la condición elemental de adjuntar los documentos exigidos -algunos son rechazados incluso por falta de firma- o por no tener en cuenta las fechas de cierre de la convocatoria. De los 571 proyectos rechazados durante el período el 30% fue por incumplimiento de los requisitos y es notorio que esta causa de rechazo haya tendido a aumentar año tras año. En cuanto a los proyectos rechazados por puntaje se evidencia un avance, los proponentes tienden a elaborar mejor el contenido de sus propuestas.  

[bookmark: _Toc308754202]8.3.4 La concertación departamental según proponentes:

Durante el periodo 2007-2014 a la convocatoria de la Concertación Departamental se han presentado tres grupos de proponentes: Entidades sin ánimo de lucro, Personas naturales y Entidades Públicas, las cuales han sido apoyadas en mayor o menor proporción como veremos a continuación, teniendo en cuenta el número de proyectos que cada grupo presentó y los que fueron aprobados: 

Gráfico. 8 Proyectos presentados por proponente periodo 2007-2014
*EP: Entidades Públicas. **E.S.A.L: Entidades sin ánimo de lucro. ***PN: Personas naturales
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Fuente: Secretaría de Cultura Departamental


Gráfico. 9  Resumen del Periodo 2007-2014 en porcentaje
[image: ]
Fuente: Secretaría de Cultura Departamental

En los anteriores gráficos podemos apreciar el comportamiento de la concertación según  los tres grupos de proponentes: Las Entidades Públicas  apenas presentaron el 11% del total de los proyectos, un 36% por parte de las Entidades Sin Ánimo de Lucro y un 53% correspondiente a las Personas Naturales.
Igualmente se puede notar que las Entidades Públicas además de ser el grupo que menos proyectos presentó durante el período, tendieron a presentar menos proyectos de año en año. En este sentido las Entidades sin ánimo de lucro muestran cierta estabilidad,  mientras las personas naturales fueron aumentando su participación de manera sostenida. 

Gráfico.10 Proyectos apoyados por proponentes 2007-2014
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Fuente: Secretaría de Cultura Departamental

Gráfico.11 Resumen del Periodo en porcentaje
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Fuente: Secretaría de Cultura Departamental
En cuanto a los proyectos apoyados se muestra la participación progresiva o al menos constante de las Personas Naturales, de los 446 proyectos apoyados entre 2007-2014 el 52% corresponde a este grupo, seguido de un 40% para Entidades sin ánimo de lucro.  
Este comportamiento por grupo de proponentes tanto en los proyectos presentados como en los apoyados, puede suponer una baja cultura asociativa, una dificultad  para articularse a las organizaciones, lo que desvirtúa el espiritu de la concertación en cuanto al fortalecimiento institucional. También se puede interpretar en que la concertación a contribuido a reconocer el trabajo individual de artistas o gestores. (Sabogal, 2012)

[bookmark: _Toc308754203]8.3.5 La concertación según participación por Municipios:

Gráfico.12  Proyectos presentados por Municipios periodo 2007-2014 
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Fuente: Secretaría de Cultura Departamental

Gráfico.13 Proyectos apoyados por Municipios periodo 2007-2014 
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Fuente: Secretaría de Cultura Departamental

Esta información nos indica la importante participación de Armenia la capital con 412 proyectos presentados en el periodo 2007-2014, recibiendo apoyo para 164.  Igualmente se evidencia el rezago de algunos de los municipios con menos población,  el caso más notorio es el de Córdoba que no obtuvo ningún recurso, además se ser el municipio que menos proyectos presentó: solo 7, junto a Buenavista (7) y Pijao (10). Génova muestra una situación diferente, obtuvo apoyo para siete proyectos de diez presentados durante el período. Este escenario es un ejemplo del reciente interés que han dado las administraciones municipales al campo artístico y cultural y, en particular, a la concertación. La baja promoción y difusión del programa también pueden estar limitando la participación y la poca formación en presentación de proyectos puede ser otra causa. 
Debe destacarse positivamente a Quimbaya tanto por el número de proyectos presentados como por el alto apoyo recibido (46/114), así también el caso de Calarcá que presentó 135 y recibió apoyo para más de la mitad (79). Este caso puede servir para corroborar que la concertación departamental es un factor clave en la dinámica cultural del departamento y de cada uno de los municipios. 


[bookmark: _Toc308754204]8.3.6 La concertación por Áreas Temáticas:

Tabla. 6 PROYECTOS PRESENTADOS POR ÁREAS TEMÁTICAS
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Fuente: Secretaría de Cultura Departamental

Gráfico. 13  Proyectos presentados por áreas total periodo 2008-2014 en porcentaje.
[image: ]
Fuente: Secretaría de Cultura Departamental

El comportamiento por áreas de la concertación en este período, es importante por que nos permite determinar las tendencias artístico-culturales del departamento. Vemos la tendencia marcada hacia la música, el teatro, la danza y el patrimonio. 97 proyectos apoyados en el área de música, que corresponde al 25% del total de los proyectos presentados entre el periodo 2008-2014. En segundo lugar, encontramos el área de patrimonio con 79 proyectos para un 20% de los proyectos apoyados en el periodo, resaltando el aumento de participación de esta área en los últimos años, por el incentivo que ha venido promoviendo la Secretaría de Cultura a través de las convocatorias anuales articulado con la Declaratoria de Paisaje Cultural Cafetero. En tercer lugar se encuentra el teatro con 59 proyectos (15%) y un cuarto lugar para la danza con  38 proyectos (10%). 
La áreas rezagadas son las relacionadas con museos en primer lugar (4 proyectos apoyados), seguida por bibliotecas con 9 proyectos (2%) y luego por medios de comunicación y medios audiovisuales con 15 proyectos apoyados respectivamente (4%). 


[bookmark: _Toc308754205]8.3.7 La concertación -Seguimiento y Evaluación-

En la revisión documental y de diferentes fuentes consultadas se encontró que a la concertación departamental no se ha realizado un seguimiento y evaluación mas allá del cumplimiento de la ejecución de cada uno de los proyectos, la Secretaría de Cultura no ha definido una metodología ni una bateria de indicadores culturales que permita evaluar impactos sobre las comunidades ni para analizar y hacer medición cualitativa y cuantitativa de resultados del programa.
Esta dificultad no es solo del Departamento el Ministerio de Cultura también presenta debilidades en la evaluación y análisis de los impactos del Programa a pesar que en su documento de Política se enfatiza en el seguimiento como uno de los aspectos que más consistencia le da a la Concertación: “…seguimiento riguroso de las concertaciones adelantadas, una medición cuantitativa y cualitativa de la efectividad de sus procesos y resultados como política, y un distanciamiento crítico frente a la carga operativa que precisa su ejecución… precisa de procesos de selección sistemáticos y rigurosos, de un seguimiento cuidadoso de los usos de los recursos públicos, de los efectos culturales que se han producido en la institución favorecida, así como en las propias comunidades en las que actúa…” (Ministerio de Cultura, 2010, p. 591 y 593) 


Al realizar el diagnóstico del Programa Departamental de Concertación de Proyectos Artísticos y Culturales desarrollado en el departamento entre 2007-2014, es preciso resaltar que es uno de los programas más importante de la Secretaría de Cultura, con mayor legitimidad dentro del sector cultural y que como ya se ha citado es fundamentalmente una réplica de la Concertación Nacional y por tanto se rige estrechamente por el espíritu, los objetivos, los principios y las líneas estratégicas de ésta. Sin embargo, lo que se busca con la formulación del presente documento y la adopción de esta política para el departamento, es que este programa pueda ser adaptado a los requerimientos, expectativas y perspectivas de la sociedad y del sector cultural en particular, que permita orientar las prioridades  del Quindío no solo en términos culturales, sino también con respecto a la situación social, económica, política y ambiental. Se trata de bajar la política nacional al departamento, interpretar, perfeccionar e innovar sus  instrumentos (registro, formularios, criterios, modos de evaluación, de financiación, etc.), de acuerdo a las necesidades locales. Es notoria la integralidad y pertinencia de esta política con todas las políticas y procesos culturales del Departamento porque los potencia y fortalece, además de mostrar grandes posibilidades de compenetración con otras políticas[footnoteRef:9] para el desarrollo departamental. [9:  Política de Turismo, de Equidad de Género, de Discapacidad, de Juventudes, de Adulto Mayor, entre otras. ] 

Este programa en el departamento ha sido calificado como exitoso por los actores involucrados en el proceso (Gobernación del Quindío, 2013), pues ha tenido una clara incidencia en la dinámica que el sector artístico y cultural  quindiano ha mostrado en los últimos años, no solo por el efecto de sus recursos, sino porque le ha dado mayor institucionalidad al sector a nivel Departamental y ha posicionado mejor a los creadores y gestores culturales en varios municipios. Además, por los requerimientos propios del programa se ha incorporado y empujado a una cultura de la formalidad tanto de parte del gobierno departamental como de las entidades y personas que aspiran a los recursos. También ha hecho un gran aporte en términos de democracia, por la posibilidad de acceder a los recursos por parte de asociaciones de artistas o gestores, de las entidades públicas y de las personas naturales de todos los municipios y de diversos estratos (Sabogal, 2012). 
Está claro que la concertación departamental busca impulsar, estimular y hacer visibles procesos, proyectos y actividades culturales de interés común, en el marco del reconocimiento y el respeto por la diversidad cultural,  contribuyendo a democratizar el acceso de las personas y las instituciones a los diferentes bienes, servicios y manifestaciones culturales para fortalecer el desarrollo cultural en los municipios quindianos. 
Sin embargo, como se pudo evidenciar la concertación presenta debilidades en su ejecución, fundamentalmente podemos citar la falta de información clara y consolidada que permita la toma de decisiones, los bajos recursos para el alto número de proyectos presentados y los asignados para la ejecución de los mismos, la baja formación del sector  para la formulación y presentación de proyectos, la insuficiente promoción y difusión del programa a nivel departamental que limita una amplia participación del sector, la muy baja evaluación y seguimiento de sus impactos y resultados, el desinterés de las entidades territoriales en el fortalecimiento artistico y cultural y la desarticulación de los proyectos presentados con las políticas culturales y demás políticas sectoriales en todos los niveles territoriales, aunque en los proyectos se haga mención a dicha articulación, la misma es, la mayor parte de las veces, incoherente con lo que se busca. 
Otras dificultades son la baja cofinanciación que hacen las administraciones locales y departamental a proyectos que resultan beneficiados con otras convocatorias y en muchos casos se benefician unos proyectos en detrimento de otros, la insuficiencia de recursos que permitan fortalecer espacios culturales como Casas de Cultura, bibliotecas, museos, archivos, teatros, salas de cine, creando ámbitos que le aporten a la convivencia y al reconocimiento de la diversidad cultural y los bajos incentivos para fomentar la promoción y circulación de bienes y servicios culturales.

Todo lo anterior puede resumirse fundamentalmente en la falta de planeación a largo plazo que oriente el accionar de este programa. 


[bookmark: _Toc308754206]9. DEFINICIÓN DEL PROBLEMA OBJETO DE POLÍTICA

Es un común denominador que la cultura sea la cenicienta en los presupuestos públicos. Son escasos los recursos y, por lo general, la falta de claridad en los propósitos culturales hace que la inversión se dirija hacia el activismo artístico generando un desaprovechamiento de los mismos. El Estado debe buscar la manera de fomentar y fortalecer las instancias que se dedican al campo cultural.
En el diagnóstico del Plan Biocultura 2013-2023[footnoteRef:10], se expresa que la concertación de proyectos es una importante y transparente herramienta para financiar la actividad artística y cultural y fortalecer la institucionalidad del sector, por ello  este programa ha tenido continuidad en el Departamento.  [10:  Adoptado mediante ordenanza 08 de 2013] 

 …en el proceso de consulta ciudadana fueron reiteradas las solicitudes para “garantizar la continuidad de los procesos de concertación de proyectos y llevar esta iniciativa a los municipios.” (Gobernación del Quindío, 2013)


[bookmark: _Toc308754207]9.1 PROBLEMA CENTRAL
Ausencia de reglamentación general e Institucionalización del programa departamental de concertación de proyectos artísticos y culturales que permita democratizar el acceso a los recursos de gestores culturales para mejorar la cobertura de bienes y servicios culturales para la comunidad en el marco del reconocimiento y respeto por la diversidad cultural.







[bookmark: _Toc308754208]10. PROPUESTA  TÉCNICA
OBJETO: el Programa Departamental de Concertación de Proyectos Artísticos y Culturales tiene por objeto contribuir a consolidar la Institucionalidad cultural en el Departamento, el Sistema Departamental de Cultura al propender por la organización y formalización del sector y a garantizar la cofinanciación de los proyectos,  que resulten aprobados en las convocatorias públicas anuales que se hagan en los municipios del departamento y el Ministerio de Cultura en el Programa de Concertación Nacional, que aporte al cumplimiento del Plan BIOCULTURA 2013-2023, el Plan de Desarrollo de la vigencia correspondiente y demás políticas culturales del departamento y la nación.
[bookmark: _Toc308754209]10.1  OBJETIVO GENERAL
Reglamentar e Institucionalizar el programa departamental de concertación de proyectos artísticos y culturales, con el fin de impulsar, estimular y hacer visibles procesos, proyectos y actividades culturales de interés común, en el marco del reconocimiento y el respeto por la diversidad cultural del Quindío
[bookmark: _Toc308754210]10.2  OBJETIVOS ESPECÍFICOS
Son objetivos específicos del Programa Departamental de Concertación de Proyectos Artísticos y Culturales los siguientes:
1. Optimizar la entrega de recursos mediante la cofinanciación de los proyectos,  que resulten aprobados en la convocatoria pública anual que haga el departamento y el Ministerio de Cultura en el Programa de Concertación Nacional.

2. Democratizar el acceso de las personas y las instituciones a los diferentes bienes, servicios y manifestaciones culturales

3. Fortalecer el desarrollo cultural en los municipios quindianos contribuyendo al cumplimiento del Plan Biocultura 2013-2023, el Plan de Desarrollo de la vigencia correspondiente y demás políticas culturales del departamento y la nación.

4. Fortalecer espacios culturales como Casas de Cultura, bibliotecas, museos, archivos, teatros, salas de cine, creando ámbitos que le aporten a la convivencia y al reconocimiento de la diversidad cultural.

5. Fomentar la promoción y circulación de bienes y servicios culturales

[bookmark: _Toc308754211]10.3  PRINCIPIOS
La Concertación Departamental de Proyectos Artísticos y Culturales se guiará por los siguientes principios:
Participación: promover la vinculación de todas las áreas de la Secretaría de Cultura o la entidad que haga sus veces, al Consejo Departamental de Cultura, a los representantes de las organizaciones culturales y de las diferentes instancias que conforman el sistema de cultura, en la toma de decisiones que orienten el desarrollo del Programa y el contenido de las diferentes convocatorias que realiza. 
Organización: orientado a fomentar la organización y formalización del sector artístico y cultural del departamento, para que de manera progresiva estas organizaciones opten por recursos en otras instancias y se vinculen a diferentes procesos de desarrollo local, regional o nacional, ampliando sus capacidades.
Transparencia: construcción permantente de relaciones de confianza entre la ciudadanía y el gobierno departamental a partir de gestión abierta y transparente de propuestas artísticas y culturales. Establecer los lineamientos, reglas, procedimientos, evaluación y formatos con antelación para que tengan la suficiente publicidad y sean conocidos por todos los actores del sistema de cultura.
 Concertación: Las decisiones y actividades del Programa Departamental de Concertación se fundamentarán en acuerdos para asumir responsabilidades, esfuerzos y recursos entre los diferentes agentes comprometidos, tanto del Gobierno, como del sector privado nacional e internacional, para el logro de los objetivos comunes que beneficien e impacten sobre las comunidades. 
Equidad: Incentivar procesos y proyectos, no sólo con las personas jurídicas que cumplan los requisitos establecidos en cada convocatoria, sino reconocer e incentivar aquellos grupos poblacionales y municipios con menos recursos y procesos con mayor calidad.
Equidad En La Entrega De Recursos: Los recursos se entregarán a los proyectos que resulten aprobados de acuerdo con el puntaje obtenido en la evaluación y el cumplimiento de los requisitos exigidos, los cuales no serán onerosos. Se garantizará muy particularmente que gestores culturales de los sectores poblacionales considerados más vulnerables o en condiciones desfavorables accedan efectivamente a los recursos. Para ello la Secretaría ofrecerá una asesoría especial al momento de la formulación de los proyectos. 
Acceso Democrático: La gobernación del Quindío a través de su Secretaría Departamental de Cultura debe garantizar, a las organizaciones e instituciones públicas de todos los municipios, el acceso democrático a los recursos. Las reglas de convocatoria establecidas anualmente facilitarán la participación de las organizaciones que desarrollen actividades culturales.

Sinergia: Para fortalecer el Sistema Departamental de Cultura, la Concertación de proyectos estimulará la articulación entre organizaciones públicas y/o privadas y sus procesos, dado que se necesita generar sinergias y encadenamientos entre las diferentes expresiones del arte y la cultura y a nivel territorial. 
Planificación: Proceso metodológico para la toma de decisiones teniendo en cuenta las realidades locales como base para el fortalecimiento de las artes y la cultura. 




















[bookmark: _Toc308754212]10.4 LINEAS ESTRATÉGICAS

[bookmark: _Toc308754213]10.4.1 Democratización del acceso a los recursos públicos y ampliación de la bolsa de financiación: 
Poner al alcance del sector cultural los recursos públicos para la cultura para generar más oportunidades y desarrollo del mismo  y definir claramente los procedimientos para acceder a ellos con equidad y transparencia. Lograr que otras fuentes de financiación privadas alimenten la bolsa de recursos para la concertación de proyectos.
Estrategias:
10.4.1.1  Convocatorias públicas anuales: 
Serán el mecanismo democrático y participativo para la asignación equitativa de recursos y financiación de proyectos artísticos y culturales que fortalezcan el sector cultural y el desarrollo del Departamento.
La Gobernación del Quindío como mínimo garantizará una convocatoria pública anual y adicionalmente cofinanciará los proyectos que resulten favorecidos en la convocatoria que cada año realiza el Ministerio de Cultura para la concertación de proyectos artísticos y culturales.

10.4.1.2  Ampliación de bolsa de recursos y las fuentes de financiación en articulación interinstitucional: 
Promover y mantener mecanismos de gestión articulada entre el sector público, privado, educativo y social, para la concertación de aportes que fomenten el impulso y fortalecimiento de las expresiones y procesos artísticos y culturales en el Quindío 
También es importante desde la Institucionalidad cultural del Departamento ampliar los presupuestos destinados a la financiación de proyectos artísticos y culturales y la gestión de recursos de la cooperación internacional y otras entidades nacionales para que los artistas y gestores tengan más oportunidades y fortalezcan sus propuestas. 

[bookmark: _Toc308754214]10.4.2 Fortalecimiento  a la participación y organización del sector para la sostenibilidad de procesos 
Se busca contribuir a la consolidación de Instituciones y organizaciones sociales a la vez que se estimule el mejoramiento e innovación de los procesos y actividades culturales del Departamento.
Estrategias:
10.4.2.1 Capacitación para la gestión cultural: 
Favorecer procesos de formación artística y cultural de actores que fortalezcan sus capacidades en gestión, creación, innovación, circulación  y generación de mayor oferta cultural para el conjunto de la población.

10.4.2.2 Fomento a la Organización Cultural en los Municipios: 
Promover  la cultura asociativa, la articulación de actores del sector cultural a las organizaciones, estimular la creación y permanencia de organizaciones sociales del sector en los municipios con menos procesos organizativos para favorecer su participación en las diferentes convocatorias, buscando el  fortalecimiento institucional para alcanzar mayores impactos. 

10.4.2.3 Impulso a la descentralización  e inclusión de propuestas y proyectos favorables al desarrollo cultural y social en el Departamento
La Gobernación del Quindío dentro de la convocatoria anual de concertación de proyectos, creará incentivos para estímular la participación de los municipios más alejados y de poblaciones rurales y otras tradicionalmente excluidas de los beneficios del desarrollo como indígenas, afro-descendientes, LGBTI y discapacidad, así mismo impulsará proyectos que favorezcan dichas poblaciones.  Cada año en concertación con el Consejo Departamental de Cultura y los Municipios representados en sus Alcaldes o delegados, los proyectos presentados por estos municipios y poblaciones recibirán puntos adicionales, acumulativos con otros puntajes que se generen como incentivos dentro de la misma convocatoria. En total un proyecto no podrá sumar más de 100 puntos. 

10.4.2.4 Garantizar la coordinación general del Programa Departamental de Concertación:
La puesta en marcha de la política de proyectos artísticos y culturales requiere de un equipo de trabajo idóneo, debidamente coordinado para la implementación de la misma en sus diferentes lineamientos  estratégicos. Para ello, la Gobernación del Quindío debe garantizar la coordinación general del proceso.
10.4.2.5 Soporte a la calidad y continuidad a proyectos por evaluación de impactos
Con el fin de reconocer la calidad y cumplimiento de objetivos, metas y los impactos generales en la ejecución de los proyectos en cada vigencia, la Secretaría de Cultura previa concertación con el Consejo Departamental de Cultura teniendo en cuenta el informe final de evaluación de proyectos, creará incentivos que garanticen que la gestión cultural tenga persistencia y continuidad favoreciendo procesos a mediano y largo plazo. Cada año de acuerdo al informe de evaluación como mínimo dos proyectos mejor evaluados en cumplimiento e impactos generados con base a indicadores y medición cualitativa y cuantitativa, recibirá 5 puntos adicionales para la convocatoria siguiente, acumulativos con otros puntajes que se generen como incentivos dentro de la misma convocatoria. En total un proyecto no podrá sumar más de 100 puntos. 

[bookmark: _Toc308754215] 10.4.3 Información, seguimiento y evaluación:
Para garantizar la sostenibilidad, calidad y mejoramiento continuo de los procesos y proyectos del Programa de Concertación Departamental, es necesario la implementación de mecanismos de generación de información, seguimiento y evalucación de los impactos generados por los recursos invertidos.
Estrategias:

10.4.3.1 Alimentación del Sistema de Información Cultural: 
Las diferentes etapas de las convocatorias anuales suministrarán la mayor cantidad de datos posibles para alimentar el Sistema de Información Cultural, de tal forma que se generen los reportes de información pertinente para el seguimiento de la política y la toma de decisiones, que permita una retroalimentación permanente para los ajustes periódicos que sean necesarios y permita orientar cada año las convocatorias para el apoyo a  proyectos culturales. 

10.4.3.2 Mecanismos de seguimiento a proyectos
La Secretaría de Cultura garantizará un seguimiento adecuado a cada uno de los proyectos apoyados en las convocatorias, de modo tal que se realicen visitas de campo para verificar el cumplimiento de actividades, metas y ejecución presupuestal. A su vez cada proponente presentará informes de avances y final de la ejecución del proyecto. 

10.4.3.3 Definición una batería de indicadores de evaluación de impactos
La Secretaría de Cultura con la asesoría del Consejo Departamental de Cultura definirá una batería de indicadores que permita determinar impactos sobre las comunidades y hacer medición cualitativa y cuantitativa de resultados del programa.

[bookmark: _Toc308754216]10.4.5 Programación, Difusión y Promoción: 
Planear y programar con suficiente anticipación las convocatorias anuales de concertación de proyectos de tal forma que se definan estrategias de difusión y comunicación amplias que permitan el acceso oportuno a la información y la efectiva participación en las diferentes convocatorias que impulse el gobierno departamental, para favorecer la interacción entre los gestores culturales de todos los municipios y la Institucionalidad
Estrategias: 

10.4.5.1 Programación y socialización de convocatorias en los municipios

La Secretaría de Cultura realizará el cronograma pertinente a cada convocatoria antes de finalizar cada vigencia, para garantizar una oportuna socialización y difusión en cada uno de los municipios. 

10.4.5.2 Publicidad: 

Se utilizarán diferentes herramientas publicitarias que permitan que las convocatorias lleguen a la mayor cantidad de población, para garantizar la difusión pública y transparencia en el proceso. 
10.4.1.1  CONVOCATORIAS PÚBLICAS ANUALES

A través de las convocatorias anuales se busca cofinanciar iniciativas que promuevan la formación artística y cultural, la recuperación de la memoria de los pueblos y la promoción de actividades culturales como fiestas tradicionales, carnavales, procesos de formación, festivales y espectáculos musicales, así como la cultura ciudadana, política y ambiental. 
Anualmente la Gobernación del Quindío a través de la Secretaría de Cultura previa concertación con los Municipios representados en sus Alcaldes o delegados y el Consejo Departamental de Cultura, hará en el primer trimestre de cada año la convocatoria pública mediante resolución, fijando cronograma y monto; sin perjuicio de convocatorias adicionales en caso de existir disponibilidad presupuestal. 
En cada convocatoria se definirán las condiciones  para la presentación de proyectos artísticos y culturales al Programa Departamental de Concertación, donde se especificarán los términos y reglas, los cuales deben seguir los lineamientos generales que se establecen en esta política para las convocatorias y un formato de presentación de proyectos.  Éstos  deberán ser tomados del modelo nacional y adaptados a los requerimientos locales y deben adoptarse cada año a través de resolución de la Gobernación del Quindío y publicarse. 
Previamente al inicio de cada Convocatoria la Secretaría de Cultura deberá realizar una reunión con los doce Alcaldes Municipales o sus delegados y en ella por mayoría absoluta estos deberán postular y escoger dos delegados para que los represente en el respectivo proceso. De igual manera, deberá proceder esta Secretaría respecto del Consejo Departamental de Cultura, eligiendo en este caso un delegado.
Monto máximo por solicitud. El Programa Departamental de Concertación establece para la convocatoria anual los topes de apoyo a los que pueden acceder las organizaciones culturales por cada proyecto aprobado, fijando que el monto máximo solicitado al Departamento será de 47 S.M.L.V y que en todo caso el valor mínimo no será inferior a 16 S.M.L.V.  La Secretaría de Cultura hará la asignación y distribución de recursos con el acompañamiento de los Alcaldes o sus delegados y el delegado del Consejo departamental de Cultura, basados en una formula que define el valor a financiar dependiendo del puntaje obtenido por el proponente en la calificación, el valor solicitado por el proyecto y el monto de la convocatoria anual.  
En caso de contar con mayor disponibilidad de recursos para las convocatorias anuales, el monto máximo que se solicite al Departamento para los proyectos de concertación podrá ser ampliado, lo cual debe ser concertado entre la Secretaría de Cultura, el Consejo Departamental de Cultura y los municipios en la forma que se estableció anteriormente.
10.4.1.1.1 PERIODICIDAD DE LAS CONVOCATORIAS
Se realizará una convocatoria anual, sin que se excluya la posibilidad de hacer más en caso de existir la disponibilidad presupuestal.  


10.4.1.1.2 TIPO DE PROYECTOS A APOYAR
Los proponentes podrán presentar proyectos en una de las siguientes líneas: 
LINEA 1: ACTIVIDADES ARTÍSTICAS Y CULTURALES DE DURACIÓN LIMITADA
Comprende proyectos que tienen como objetivo actividades de carácter artístico y cultural cuya duración es limitada, como por ejemplo festivales de las artes representativas, de las letras, el audiovisual y el cine, carnavales, exposiciones, ferias y fiestas tradicionales, recitales y conciertos, encuentros académicos de saberes artísticos y culturales. (El tiempo de ejecución ó realización de estos proyectos no deben abarcar sólo la realización del evento, festival ó fiesta, sino también la realización de actividades previas como la planeación, organización, formación, divulgación, y de las memorias y evaluación una vez terminado). Este tipo de proyectos siempre deberá contar con una actividad de carácter pedagógico conducente a la formación de públicos (taller, seminario, conferencia, entre otros).
LÍNEA 2: FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS Y PROCESOS CULTURALES
Comprende proyectos de difusión, investigación, divulgación, programación y conservación que se desarrollan de manera continuada con una duración mínima de cuatro (4) meses  en las Casas de Cultura y centros culturales; Bibliotecas públicas; salas de danza; museos y centros de memoria; centros de documentación y archivos históricos; academias de historia y de la lengua; salas teatrales que no formen parte del Programa de Salas Concertadas del Ministerio de Cultura apoyadas en la vigencia de la convocatoria; centros de producción de contenidos culturales sonoros, audiovisuales y digitales; escuelas de formación artística y cultural; cinematecas y salas de cine independientes; residencias y laboratorios artísticos en espacios de creación o colectivos de artes visuales; carpas de circo que no involucren animales; centros de saberes ancestrales. También se apoyan en esta línea iniciativas para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.
Igualmente se incluyen proyectos que crean y difunden contenidos culturales en medios impresos, medios digitales, nuevas tecnologías y medios de comunicación comunitaria.

LÍNEA 3: PROGRAMAS DE FORMACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL 
Comprende proyectos encaminados a la formación en los diversos campos de la cultura y las artes, a través de programas continuados de educación no formales (no conducente a certificación, enfocada a capacitar para el trabajo y el desarrollo humano) dirigidos a formadores o multiplicadores y población en general en: música, danza, literatura,  teatro, circo, artes plásticas o visuales, audiovisuales, producción y creación de contenidos para medios de comunicación con énfasis en cultura, periodismo cultural, saberes y oficios tradicionales o contemporáneos, procesos de formación en archivos (clasificación, catalogación, restauración), procesos de formación en investigación, procesos de formación en cultura ciudadana, política y/o ambiental, formación y divulgación del patrimonio cultural, formación para el emprendimiento cultural, con miras a la consolidación, sostenibilidad y productividad de las organizaciones culturales del Quindío.
Nota: Para los proyectos presentados en esta línea, es obligatorio que anexen el  Plan de Estudios que incluya contenidos temáticos, metodología, horarios, lugares, perfil de capacitadores y formas de evaluar.

LÍNEA 4: EMPRENDIMIENTO CULTURAL
A través de esta línea se cofinancian proyectos de industrias culturales relacionados con los sectores audiovisuales (cine, radio y televisión comunitaria, animación y videojuegos), música, artes escénicas (danza, teatro, circo, títeres), el sector editorial (libros, revistas y publicaciones periódicas en formatos digitales e impresos), las artes visuales y cocinas tradicionales, con énfasis en:
· Desarrollo de nuevos modelos de negocio, prototipos, productos, bienes y servicios culturales, con un alto componente de innovación, y uso o desarrollo de tecnologías de la información y las comunicaciones (software y hardware especializado u otras herramientas digitales en los procesos vinculados a la producción y/o prestación del servicio).
· Espacios e iniciativas que fomenten la circulación, distribución y comercialización de productos y servicios culturales, tales como mercados, ruedas de negocio, circuitos de circulación y nuevas plataformas.
· Estudios de mercado para el posicionamiento y comercialización de productos y servicios culturales y realización de investigaciones que identifiquen necesidades, debilidades, actualidad de contexto económico o prácticas de consumo y que generen recomendaciones o soluciones, particularmente en los temas de circulación, promoción, intercambio, distribución y comercialización de productos y servicios culturales de los sectores mencionados.  
· Procesos de acompañamiento para la incubación de emprendimientos culturales.

· Diseño y puesta en marcha de estrategias de formación dirigidas a agentes encargados de la circulación, comercialización y distribución de los productos y servicios relacionados con los sectores mencionados.  

LÍNEA 5: CIRCULACIÓN ARTÍSTICA 
Comprende proyectos que fomenten, promocionen y divulguen las manifestaciones del arte y la cultura, la circulación y la participación de los artistas quindianos en el territorio colombiano: giras por invitación o por iniciativa de la entidad que presenta el proyecto, intercambios, presentación de grupos de proyección, circuitos concertados de festivales, carnavales o fiestas tradicionales que se desarrollen en diversas ciudades del país. 

LÍNEA 6: FORTALECIMIENTO CULTURAL A CONTEXTOS POBLACIONALES ESPECÍFICOS
Proyectos que incluyan creación, memoria, formación, procesos de recuperación, transmisión de saberes y prácticas culturales, producción y circulación artística y cultural, dirigidos a pueblos indígenas, comunidades afrocolombianas y al pueblo Room o gitano con asiento en el Quindío. Los proyectos registrados en esta línea deben ser llevados a cabo en los lugares donde viven estas poblaciones. Los proyectos que no sean presentados por algunos de estos grupos étnicos deben ser avalados por la autoridad competente de las formas organizativas propias de donde se realizará la actividad.   

LÍNEA 7: IGUALDAD DE OPORTUNIDADES CULTURALES PARA LA POBLACIÓN EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD
Comprende proyectos encaminados a fomentar el reconocimiento, la inclusión social y la participación de la población en situación de discapacidad y de la población rural (veredas y corregimientos) a través de proyectos artísticos y culturales.

LÍNEA 8: LECTURA Y ESCRITURA
Se apoyarán proyectos presentados por Bibliotecas públicas que hacen parte de la Red Departamental de Bibliotecas Públicas coordinada por la Secretaría de Cultura y organizaciones culturales que trabajen en el fomento de la lectura y escritura. 
Para los proyectos presentados por bibliotecas de la Red, la Secretaría de Cultura a través de la Biblioteca Nacional verificará que los proponentes que inscriban proyectos en esta línea formen parte de la Red Nacional de Bibliotecas Públicas. 
Para las organizaciones culturales que trabajen en el fomento de la lectura y escritura, el representante legal de la organización proponente deberá adjuntar al proyecto una certificación donde demuestre que el proyecto tiene como mínimo dos años de funcionamiento contados a partir de la fecha de apertura de la convocatoria y que los procesos son gratuitos. 
Esta línea busca apoyar actividades que se realicen dentro o fuera de las bibliotecas en temas como: El fomento de la lectura y la escritura –tertulias, fiestas del libro, festivales de literatura y poesía, lectura en voz alta, talleres de escritura, talleres de narrativa, clubes de lectura–; ciclos de cine y audiovisuales; proyectos que incorporen el uso y desarrollo de nuevas tecnologías, proyectos de formación dirigidos a bibliotecarios, promotores de lectura y adultos  que trabajan con niños, proyectos para el fomento de lectura y escritura a poblaciones rurales y  para personas en situación de discapacidad, entre otros.

LÍNEA 9: DOTACIÓN DE CENTROS CULTURALES Y CASAS DE LA CULTURA MUNICIPALES. 
Se apoyarán proyectos presentados por los municipios del departamento del Quindío para la cofinanciación en la adquisición, ampliación de dotación y/o mantenimiento de la dotación de las casas y centros culturales municipales en: 
- Instrumentos musicales.  
- Indumentaria (Vestuarios).  
- Implementos para teatro.  
- Implementos para las artes plásticas.  
- Mobiliario para las artes (atriles, sillas, tableros, entre otros) 
- Equipamiento para las artes (Equipos de sonido, grabadoras, micrófonos, cables,  cámaras...)  

10.4.1.1.3 QUE NO APOYA LA convocatoria de la CONCERTACIÓN DEPARTAMENTAL: 
En ningún caso se aprobará el apoyo económico para gastos administrativos (servicios públicos, pólizas, sueldos o salarios ni prestaciones sociales del personal de planta), obra física, compra de elementos de  oficina o dotaciones en proyectos distintos a la línea 9.  Esta clase de gastos o inversiones deberán ser cubiertos por el proponente con recursos propios o que le sean aportados por terceros para cofinanciar el proyecto. 

No se apoyarán manifestaciones culturales que atenten contra los derechos humanos fundamentales, pongan en grave riesgo la salud de las personas o que impliquen maltrato hacía los animales; en ningún caso se apoyarán actividades circenses que involucren animales.  
Tampoco se financiarán proyectos relacionados con actividades de comercialización y mercadeo de artesanías.  



10.4.1.1.4 BENEFICIARIOS de la convocatoria
La convocatoria anual del Programa Departamental de Concertación de Proyectos Artísticos y Culturales está dirigido a:
· Personas jurídicas del sector público del departamento: alcaldías, corregimientos a través de sus alcaldías y en general, entidades públicas de carácter cultural.
· Autoridades de los resguardos y comunidades indígenas (cabildos, asociaciones de cabildos o autoridades tradicionales indígenas).
· Instituciones Educativas públicas del Departamento 
· Personas jurídicas sin ánimo de lucro del sector privado del departamento, cuyo objeto social principal sea la realización de procesos, proyectos, actividades de carácter cultural, que estén constituidas con seis (6) meses de antelación de la fecha de apertura de la convocatoria anual y que puedan acreditar experiencia mínima de seis (6) meses de trayectoria en la organización y ejecución de eventos, programas o proyectos culturales, con resultados comprobables.

No podrán participar de las convocatorias:
· Personas naturales
· Las organizaciones e instituciones con proyectos aprobados por el Programa Nacional de Concertación con el Ministerio de Cultura para ejecutarse en la vigencia de la convocatoria departamental,  que reciban cofinanciación de la Gobernación del Quindío.
· La personas jurídicas que fueron beneficiaras de la concertación departamental en los años anteriores y que no se encuentren a paz y salvo con la Secretaría de Cultura Departamental.
· Cajas de Compensación, Cámaras de Comercio, ni universidades y entidades que no estén legalmente constituidas en Colombia.
· Entidades públicas y personas jurídicas sin ánimo de lucro del sector privado que hayan incumplido alguna obligación derivada de una relación contractual con el Departamento del Quindío.
· Los Consejos de Cultura ó los Consejos de Área creados como órganos asesores de la Secretaría de Cultura o de las entidades territoriales, en el marco de lo establecido en la Ley 397 de 1997, ya que tienen entre otras, la función de vigilar la ejecución del gasto público invertido en cultura.
· Representantes legales de entidades, instituciones u organizaciones que al momento de presentar el proyecto o dentro del término de evaluación del mismo, se encuentren registradas como responsables fiscales en el boletín expedido por la Contraloría General de la Nación.
· La Asociaciones sin ánimo de lucro que no se encuentren a paz y salvo con los trámites que correspondan al proceso de vigilancia y control de la Gobernación del Departamento del Quindío.

10.4.1.1.5 presentación de proyectos y documentación requerida

La presentación de proyectos  a la convocatoria del Programa Departamental se hará mediante el Formulario de Registro de Proyectos Apoyo a Actividades Artísticas y Culturales adjunto al Manual de Concertación adoptado para cada vigencia. 

Documentación requerida de acuerdo al tipo de proponente:
Se determina para cada proponente una lista de documentación básica que debe acompañar el proyecto que se presenta a la convocatoria, como soporte para la presentación y asignación de recursos. Si algún proyecto con asignación de recursos presenta soportes con imprecisiones respecto a lo escrito en el formato, quedará excluido del proceso de concertación y entrará el proyecto que siga en la lista en orden de los puntajes.
La Secretaría de  Cultura podrá exigir otra documentación si así lo requiere en cada convocatoria, que será incorporada a las tablas de documentos que integra el Manual de la Concertación, la  cual debe quedar establecida cuando se definan los términos y reglas de participación con los representantes de Alcaldes y del Consejo departamental de Cultura

Documentación requerida para Entidades del Sector público y comunidades indígenas

[image: ]
P: Documentos que se deben adjuntar con la presentación del proyecto.
A: Documentos que se deben presentar si el proyecto resulta con asignación de recursos. 

Documentación requerida para Entidades del sector privado de carácter cultural y sin ánimo de lucro ONGs
	Item
	P/A
	DOCUMENTO

	

1
	P
	Formulario Registro de proyecto – Apoyo a actividades artísticas y culturales - Concertación Departamental Convocatoria (vigencia de la convocatoria- debidamente diligenciado (Partes A y B) y firmado con firma original, por el representante legal al final de la PARTE A del formulario (No se aceptan firmas en scanner, en fotocopia, facsímile o sello). Debe registrar toda la información solicitada. No sirven formularios diferentes al propuesto en esta convocatoria.

	 2

	P
	Original del certificado de existencia y representación legal (completo), expedido por la Cámara de Comercio, o por la autoridad competente, Esta constancia debe tener una fecha de expedición no mayor a un (1) mes antes de la presentación del proyecto

	


3
	
P

	Documentos que permitan verificar la trayectoria de la actividad cultural y antecedentes del proyecto (certificaciones, programas de mano, invitaciones, fotografías verídicas y comentadas, videos, cds, entre otros) de la entidad(es) proponente(s). Los anexos como libros, revistas, folletos o afiches deben ser escaneados y reseñados en la trayectoria de la actividad y no presentarlos en físico. 
Nota: Cuando el proyecto incluya la proyección de piezas cinematográficas o audiovisuales con fines culturales, las organizaciones proponentes deben anexar la certificación del distribuidor ó del productor de cada uno de los títulos, en la que autoriza la exhibición de la película en el marco del proyecto. 
Nota: Los proyectos que han sido beneficiados en años anteriores no requieren presentar soportes de trayectoria.

	4
	P
	Fotocopia legible de la última declaración de renta (año inmediatamente anterior a la vigencia de la convocatoria), debidamente presentada, para aquellas organizaciones que  estén  obligadas a presentarla por disposición legal;  y/o fotocopia legible de la última declaraciones  de  ingresos  y patrimonio para aquellas organizaciones que no estén obligadas a presentar declaración  de  renta. (Artículo 12, Decreto 777 de 1992).

	5
	P
	Certificados o cartas de intención, indicando valor,  para la cofinanciación de proyecto.  

	7
	A
	Fotocopia del Rut actualizado, registro de Cámara de Comercio con fecha de expedición menor a 30 días, Fotocopia de la cédula de ciudadanía de la Persona Natural o del representante legal de la entidad, Certificado Policivo, Certificado del pago de Seguridad Social. 

	8
	P
	Autorización al representante legal, para suscribir convenios con el Departamento. Esta autorización debe venir expedida y firmada por la autoridad competente dentro da la organización (Junta Directiva, Asamblea, Consejo entra otros), vigente a la presentación del proyecto. Es necesario que la autorización esté firmada por la mayoría (la mitad más uno) los miembros del órgano que expide la autorización y que estén registrados en el certificado de Cámara de Comercio. 





10.4.1.1.6 EVALUACIÓN de los proyectos

Evaluación: Solo los proyectos que pasen la revisión técnico-jurídica serán sometidos a la evaluación o calificación de contenidos. El Programa Departamental de Concertación Cultural verificará que el proyecto cumpla con las condiciones generales de participación y la documentación requerida. El proyecto que no cumpla no será evaluado y se dará por terminada su participación en el proceso de concertación, los que respondan a los requisitos generales pasarán a la siguiente etapa. 
Equipo evaluador o Jurado: Igualmente se asignará una comisión idónea para la evaluación de proyectos compuesta por profesionales en áreas relacionadas con las artes y la cultura y con trayectoria en la formulación y evaluación de proyectos sociales y/o culturales para que realicen la revisión técnica (de los soportes legales exigidos en la convocatoria) y de contenidos (asignación de puntajes) de los proyectos presentados. Para asegurar una revisión concienzuda, objetiva, imparcial y transparente, los evaluadores deberán ser profesionales no vinculados con la Secretaría de Cultura. 
Nota: Este equipo debe contar con el visto bueno del Consejo Departamental de Cultura y los Municipios en la forma establecida anteriormente. Las personas designadas serán reconocidas mediante resolución departamental, indicando los criterios que fueron considerados para su elección. 
La evaluación se hará mediante la asignación de puntos por cada ítem evaluado. Se establece como tope máximo 100 puntos en la evaluación de cada proyecto, los cuales se deben distribuir entre trayectoria, evaluación técnica y conceptual (descripción del problema, formulación de objetivos, justificación, descripción de la metodología, metas, cronograma, presupuesto) y  los impactos esperados y aporte que hace al cumplimiento de las políticas culturales, particularmente al Plan de Desarrollo.  Se prestará especial atención a la medición de los impactos que el proyecto genera sobre una población determinada y la generación de empleos reales.
Se establece para la convocatoria del Programa Departamental de Concertación los siguientes criterios:
	CONCEPTO
	PUNTAJE

	A. Trayectoria histórica de la entidad y de la actividad cultural 
	15 Puntos

	B. Evaluación técnica y conceptual del proyecto
	60 Puntos

	C. Logros e impactos esperados
	25 Puntos

	 TOTAL
	100 PUNTOS



Nota: La asignación de puntajes adicionales se realizará teniendo en cuenta lo definido en las líneas estratégicas y estrategias de este Programa. En total un proyecto no podrá sumar más de 100 puntos. 
A. Trayectoria histórica de la entidad y de la actividad cultural
	TRAYECTORIA HISTÓRICA DE LA ORGANIZACIÓN O INSTITUCIÓN
	PUNTAJE

	De seis meses hasta 3 años
	Hasta 3

	De 3 años en adelante
	Hasta 5


	TRAYECTORIA HISTÓRICA DE LA ACTIVIDAD CULTURAL
	PUNTAJE

	El grupo evaluador podrá otorgar la calificación máxima de 10 puntos, de acuerdo con la claridad de la trayectoria, con lo formulado en años de realización, número de ediciones, innovación en cualquiera de los siguientes aspectos: (que tiene de novedoso frente a otras ediciones sí es del caso): Contenido, estrategia de promoción y difusión, mecanismos de uso de nuevas tecnologías, propuesta en espacios nuevos o no convencionales, formación de públicos (conocer a qué público se llega, investigar sobre este público), o una breve descripción de las personas que acceden, asisten o se benefician con el proyecto. 
Si es la primera vez que el proyecto se va a ejecutar, se deberá mencionar en el formulario de presentación de proyectos, en la parte respectiva, las razones, estudios y diagnósticos que le permitieron a la organización proponente tomar la decisión e identificar la necesidad de formular el proyecto. 
	







Hasta 10




B. Evaluación técnica y conceptual del proyecto
	CRITERIOS DE EVALUACIÓN
	PUNTAJE

	Definición clara y coherencia entre la justificación, la descripción y los objetivos general y específicos del proyecto.
	Hasta 15

	Contexto socioeconómico de la población beneficiada: 
	Hasta 15

	Beneficiarios y sus características 
	Hasta 5 puntos
	

	Generación de Empleo:
Formales o directos: Personas vinculadas por contrato directamente con la organización y con todas las prestaciones de ley.                        Indirectos: Personas vinculadas a través de terceros (empresas de servicios temporales) o por prestación de servicios.
	1 a 2 empleos formales debidamente certificados
	3 puntos
	Hasta 10 puntos
	

	
	3 o más empleos formales debidamente certificados
	5 puntos

	
	

	
	De 2 a 5 empleos Indirectos
	2 puntos
	
	

	
	De 5 a 10 empleos Indirectos
	4 puntos
	
	

	
	Más de 10 empleos Indirectos
	6 puntos
	
	

	Apoyos, patrocinios ó cofinanciación (demostrable con cartas de intensión o certificaciones) con otras organizaciones o entidades, diferentes a los recursos que se le están solicitando a la Secretaría de Cultura. 
	Hasta 5

	Articulación, complementariedad con respecto a: a) Planes de Desarrollo (componente cultural) Municipal o Departamental, b)Políticas de inclusión, c)aporte que el proyecto le hace al Plan de Manejo del Paisaje Cultural Cafetero d)aporte que el proyecto hace para atender los riesgos de vulneración de derechos de Niños, niñas y jóvenes por actividades al margen de la ley, e) aporte a otras políticas culturales del Mincultura
	Hasta 5

	Pertinencia en la formulación de metas 
	Hasta 7

	Precisión y coherencia en la formulación de las actividades, acciones y fechas de ejecución.
	Hasta 6

	Presupuesto (fuentes: Origen de los recursos para la ejecución del proyecto) 
	
Hasta 7



C. Logros e impactos esperados
La evaluación de este criterio se hará con base en la línea para la cual se presenta el proyecto. El evaluador otorgará una calificación máxima de veinticinco (25) puntos, de la siguiente manera: 


Línea 1: Actividades artísticas y culturales de duración limitada
[image: ]
Línea 2: Fortalecimiento de espacios y procesos culturales
[image: ]


Línea 3: Programas de formación artística y cultural 
[image: ]
Línea 4: Emprendimiento cultural
[image: ]
Línea 5: Circulación artística 
[image: ]
LÍNEA 6: Fortalecimiento cultural a contextos poblacionales específicos
[image: ]
Línea 7: Igualdad de oportunidades culturales para la población en condiciones de vulnerabilidad
[image: ]
Línea 8: Lectura y Escritura
[image: ]
Línea 9: Dotación de centros culturales y casas de la cultura municipales. 
[image: ]

10.4.1.1.7 CAUSAles DE RECHAZO A PROYECTOS PRESENTADOS A LA CONVOCATORIA DE CONCERTACIÓN

Son causales de rechazo para participar en la convocatoria del Programa Departamental de Concertación los proyectos que incurran en una de las siguientes razones: 
La Secretaría de  Cultura podrá definir otras razones de rechazo si así lo requiere en cada convocatoria, que serán integradas a las causas definidas en el presente documento e incorporadas al Manual de la Concertación,  las  cuales deben quedar establecidas cuando se definan los términos y reglas de participación con los representantes de Alcaldes y del Consejo departamental de Cultura.
· Presentación extemporánea, es decir, posterior a la hora y fecha límite que se establecerá en cada convocatoria.
· Proyectos no firmados por el proponente o representante legal.
· No presentar la documentación requerida de acuerdo a lo establecido para cada proponente.
· Proyectos incompletos. Se entiende por incompletos los proyectos que no diligencien plenamente el formulario (por ejemplo, sin firma, sin línea o área temática, sin título o nombre, sin objetivos, sin meta, sin cofinanciación certificada, sin presupuesto, sin sumas en el presupuesto, etc.), o que no anexen la copia en medio magnético o alguno de los documentos exigidos de trayectoria y cofinanciación, antes de la asignación de puntajes y, después de dicha asignación, los que no presenten los documentos complementarios en los días señalados para el efecto
· Cuando se compruebe que el objeto social del proponente no corresponde con la naturaleza de la actividad a ser desarrollada.
· Se compruebe que la información, los documentos o los certificados soporte de lo escrito en el proyecto, están enmendados, no son exactos o no correspondan a la realidad.
· Cuando se solicite a la Secretaría de Cultura el valor total del proyecto. El proponente debe garantizar como mínimo una contrapartida del 30% del valor del proyecto, sumando los recursos propios y de terceros. De igual modo, se rechazarán proyectos que superen el tope de la financiación establecida. La naturaleza de este programa es la CONCERTACIÓN, por esta razón todos los proyectos deben contar con cofinanciación demostrable mediante cartas de intención o certificaciones de los recursos (en dinero o especie) gestionados. No demostrar estas contrapartidas ni reflejarlas en el presupuesto será causal de rechazo.
· Cuando se compruebe que un mismo proyecto se ha presentado por parte de dos o más entidades, la Secretaría de Cultura no financiará ninguno de ellos.
· Cuando el proyecto presentado no supere el puntaje mínimo establecido o Límite Inferior después de aplicar las formulas matemáticas.
· No estar a paz y salvo por la ejecución y buen manejo de los recursos, por parte de la Secretaría de Cultura, en caso de que el proponente haya tenido financiación en convocatorias departamentales anteriores.
· Encontrarse reportado en como responsable fiscal por parte de la Contraloría General de la República.
· No ordenar, no foliar y no legajar o argollar el proyecto antes de presentarlo.
· La personas jurídicas sin animo de lucro que no se encuentren a paz y salvo con los trámites que correspondan al proceso de vigilancia y control de la Gobernación.
La Secretaría de Cultura del Departamento verificará con corte a diciembre de la vigencia anterior a la convocatoria de concertación:
1. Que las entidades territoriales (municipios) estén cumpliendo con lo establecido en la Ley 617 de 2000, de acuerdo con el reporte que haga la Contraloría General de la República. En caso de incumplimiento el Departamento no podrá apoyar los proyectos presentados por estas entidades, según lo establecido en el artículo 80 de esta ley.  
2. Que los municipios proponentes cuenten con procesos de formación artística en operación (Ley 397 de 1997) y se esté prestando servicio en la Biblioteca Pública Municipal (Ley 1379 de 2010).  
3. Que las organizaciones que teniendo la obligación estén cumplimiento con lo establecido en la Ley del Espectáculo Público, Ley 1493 de 26 diciembre de 2011, "Por la cual se toman medidas para formalizar el sector del espectáculo público de las artes escénicas, se otorgan competencias de inspección, vigilancia y control sobre las sociedades de gestión colectiva y se dictan otras disposiciones". Las organizaciones que no sean certificadas no podrán recibir apoyos por parte del Programa Departamental de Concertación Cultural. 
10.4.1.1.8 selección y publicidad

Selección: Para establecer qué proyectos serán apoyados, se realizará una evaluación cuantitativa de cada proyecto. Serán cofinanciados los proyectos con mayor puntaje hasta que se cubra el monto máximo establecido.  De acuerdo al cálculo matemático que define el puntaje límite a partir del cual se asignan recursos, que relaciona el valor solicitado con el puntaje obtenido por cada proyecto y el monto definido para la convocatoria.  
Los proyectos que reciben recursos serán aquellos que hayan cumplido con todos los requisitos formales y su puntaje esté por encima del límite inferior.
Si las organizaciones culturales o entidades del departamento no presentan proyectos por el valor de la cuota asignada, el Departamento redistribuirá estos recursos para el apoyo a otras actividades culturales, priorizando los municipios más rezagados y con mayores niveles de vulnerabilidad. 
Publicidad: Toda la información del proceso, así como de los evaluadores,  debe ser publicada en la página web de la Gobernación y en carteleras de la Secretaría, además de la difusión necesaria a través de los diferentes medios de comunicación locales.

10.4.1.1.9 ETAPAS DEL PROCESO DE CONVOCATORIAS DE CONCERTACIÓN Y DERECHOS Y OBLIGACIONES DE PROPONENTES beneficiados

Etapas del proceso:
· Registrado: Asignación de número o código al proyecto que ha cumplido con los requisitos de documentos.  
· Rechazado: No cumplió con los requisitos mínimos establecidos (rechazo del proyecto por no adjuntar documentos "no subsanables" o por las causales de rechazo enunciadas en las convocatoria).  
· Evaluación de forma: Proyectos que cumplen con los requisitos mínimos establecidos, pero deben anexar uno o más documentos "subsanables".  
· Evaluación de contenido: Proyectos que reúnen la totalidad de requisitos de forma y son enviados para su evaluación.  
· Evaluado: Significa que el proyecto ya fue calificado de acuerdo con los criterios establecidos en la convocatoria y ha obtenido un puntaje o calificación.  
· Rechazado por puntaje: Proyectos evaluados que no alcanzan a superar el límite inferior (puntaje mínimo, inferior a la media establecida).  
· Rechazado por requisitos: La entidad proponente incumplió los requisitos establecidos en la convocatoria.  
· Asignado: El proyecto superó el límite inferior (puntaje mínimo) definido, se le asigna valor de apoyo.  

Derechos de los proponentes benefiados:
· Ser los titulares de los derechos patrimoniales de sus obras o proyectos objeto del apoyo recibido. 
· Recibir copia del acto administrativo que los acredita como ganadores de la convocatoria. 
· Recibir el pago del apoyo así: - El 50% previa expedición y comunicación del acto administrativo mediante  el cual se designan los ganadores y la entrega oportuna de los documentos solicitados. - El 50% previa presentación y aprobación del informe final de actividades.  
· Los demás que se señalen en la respectiva convocatoria. 

Obligaciones de los proponentes beneficiados:
· Suscripción de convenio de apoyo: Las organizaciones y entidades que resulten beneficiadas con la convocatoria de Concertación en cada vigencia, deben suscribir un convenio y cumplir a cabalidad todos y cada uno de los compromisos y obligaciones adquiridos con la firma del convenio de apoyo, so pena de incurrir en incumplimiento de obligaciones.
· Créditos al Gobierno Departamental: Las organizaciones e instituciones públicas que resulten beneficiadas con la Concertación Departamental de Proyectos Artísticos y Culturales en cada vigencia, deben dar los créditos a la Secretaría de Cultura de la Gobernación del Quindío, en todas las actividades de promoción, realización y divulgación del proyecto, so pena de incurrir en incumplimiento de obligaciones. 
El crédito debe contener los logos instituciones que la Secretaría de Cultura determine. 
· Presentación de Informes: Todas las organizaciones e instituciones públicas deben presentar un informe de avance y un informe final de la ejecución del proyecto, en el formato diseñado por la Secretaría de Cultura para este fin, debidamente legajado y soportado. 
· Las demás que se señalen en la respectiva convocatoria anual de Concertación.





10.4.1.1.10 SEGUIMIENTO A PROYECTOS CON ASIGNACIÓN DE RECURSOS

El seguimiento a los proyectos que tengan asignación de recursos y visto bueno a los informes, lo debe garantizar la Secretaría de Cultura. Las personas que se dediquen a hacer dicho seguimiento, deben tener criterio y capacidad para evaluar. No se podrá  quedar ni un solo proyecto al que no se le haga seguimiento.

 10.4.1.1.12 CONTRAPRESTACIONES DE LOS BENEFICIARIOS

Los beneficiarios de la Concertación Departamental de Proyectos Artísticos y Culturales  entregarán una contraprestación consistente en presentaciones artísticas, talleres, conferencias, exposiciones para el uso exclusivo de los municipios que permitirá apoyar y multiplicar la actividad artística y cultural en el Quindío.
[bookmark: _Toc308754217]10.5 MATRIZ DE PLANIFICACIÓN
En esta matriz se plantean las líneas estratégicas, estrategias y acciones recomendadas que hacen parte integral del Plan de Acción, el cual se entrega como anexo al presente Programa Departamental de Concertación de Proyectos.
	LINEAS ESTRATEGICAS
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES RECOMENDADAS

	Democratización del acceso a los recursos públicos y ampliación de la bolsa de financiación
	Convocatorias Públicas Anuales para la concertación de Proyectos artísticos y Culturales
	Establecimiento de los términos de la convocatoria anual a través del Manual de Concertación y del formato de presentación de proyectos, siguiendo los líneamientos de las convocatorias definidos en el Programa de Concertación, con reglas claras de participación, evaluación, selección y distribución equitativa de recursos.

	
	
	Garantizar Convocatorias públicas abiertas anualmente para concertación de proyectos artísticos y culturales y publicadas en la página web de la Gobernación del Quindío

	
	
	Definición del Jurado o Comité para la  Evaluación técnica y de contenido de cada uno de los proyectos presentados a la convocatoria.

	
	
	Desarrollo de procesos para la recepción, evaluación, selección de proyectos ganadores y publicación de resultados de acuerdo a criterios establecidos para el Programa de Concertación

	
	
	Entrega de Recursos a  proponentes apoyados en las convocatorias anuales para la ejecución de los proyectos.  

	
	Ampliación de bolsa de recursos y las fuentes de financiación en articulación interinstitucional
	Gestión para la ampliación de la bolsa de recursos y el apoyo técnico de la concertación con entidades del sector público (secretarías y entidades descentralizadas de carácter departamental), empresa privada, sector educativo  y la cooperación internacional, buscando articulación de políticas sectoriales, Responsabilidad social empresarial y cooperación  para la concertación de aportes y apoyo a los procesos culturales en el departamento.

	
	
	Ampliación anual de los presupuestos destinados a la financiación de proyectos artísticos y culturales por parte de la Institucionalidad cultural del Departamento.

	Fortalecimiento  a la participación y organización del sector para la sostenibilidad de procesos
	Capacitación para la gestión cultural
	Desarrollo de convenios con el Ministerio de Cultura y/o  Instituciones de formación para fomentar y fortalecer las capacidades y competencias de artistas y gestores en la gestión cultural

	
	
	Realización de jornadas de capacitación en formulación de proyectos a gestores culturales en los 12 municipios del Quindío,  como soporte a las convocatorias anuales de concertación.

	
	Fomento a la Organización Cultural en los Municipios
	Incentivo a la creación de organizaciones culturales en los municipios de Salento, Córdoba, Buenavista, Pijao y Génova  para garantizar mayor  participación en las convocatorias.


	
	Impulso a la descentralización  e inclusión de propuestas y proyectos favorables al desarrollo cultural y social en el Departamento
	Creación de incentivos para promover la   participación de municipios más rezagados de las convocatorias de concertación y del desarrollo del departamento

	
	
	Creación de incentivos dentro de las convocatorias anuales de concertación para promover la presentación de proyectos que favorezcan a poblaciones rurales

	
	
	Creación de incentivos dentro de las convocatorias anuales de concertación para promover la presentación de proyectos que favorezcan a poblaciones afrodescendientes.

	
	
	Creación de incentivos dentro de las convocatorias anuales de concertación para promover la presentación de proyectos que favorezcan a poblaciones indígenas

	
	
	Creación de incentivos dentro de las convocatorias anuales de concertación para promover la presentación de proyectos que favorezcan a poblaciones con capacidades especiales

	
	Garantizar la coordinación general del Programa Departamental de Concertación 
	Conformación de un equipo de trabajo idóneo  debidamente coordinado que desarrolle y ejecute el Programa de Concertación de Proyectos artísticos y culturales en sus diferentes etapas y lineamientos estratégicos.

	
	Soporte a la calidad y continuidad a proyectos por evaluación de impactos
	Creación de incentivos con puntajes adicionales para los dos  proyectos mejor evaluados en el año en calidad, cumplimiento y generación de impactos con base a indicadores y medición cualitativa y cuantitativa de resultados.

	Información, seguimiento y evaluación
	Alimentación del Sistema de Información Cultural
	Integración del proceso de concetación departamental al sistema de información cultural, con el suministro  de datos completos, claros y precisos de las diferentes etapas de la concertación (Convocatoria, registro de recepción de proyectos, evaluación, selección de proyectos apoyados, resultados finales)

	
	Mecanismos de seguimiento a proyectos
	Verificación de la ejecución de cada uno de los proyectos apoyados en las vigencia con cumplimiento de actividades, metas y ejecución presupuestal  a través de la realización de visitas de campo.

	
	
	Presentación de informes de avance  e informe final de cada uno de los proyectos apoyados

	
	Definición una batería de indicadores de evaluación de impactos
	Creación de indicadores culturales para la determinación de impactos y medición cualitativa y cuantitativa de los resultados.

	Programació, Difusión y Promoción
	Programación y socialización de convocatorias en los municipios
	Definición del cronograma de cada  convocatoria anual antes de finalizar la vigencia anterior, para garantizar una oportuna  difusión en cada uno de los municipios.

	
	
	Socialización de las convocatorias públicas anuales de concertación de proyectos artísticos y culturales en los doce municipios del departamento del Quindío

	
	Publicidad
	Difusión y promoción de las convocatorias públicas anuales del programa departamental de concertación de proyectos artísticos y culturales a través de medios escritos, radiales, televisivos, electrónicos, entre otros.



[bookmark: _Toc308754218]11. FINANCIACIÓN DEL PROGRAMA DE CONCERTACIÓN

La Concertación de Proyectos Artísticos y Culturales se financiará con Recursos provenientes de la estampilla Pro-Cultura en un 50% de su recaudo cada año. Además podrá disponer de recursos ordinarios y de los recursos gestionados para ampliación de la bolsa de Concertación con entidades del sector público (secretarias y entidades descentralizadas de carácter departamental), empresa privada, sector educativo  y la cooperación internacional, sin que esto implique disminución de los recursos comprometidos por la Administración departamental para el Programa de Concertación. 
Del 50% de la Estampilla recaudada cada año, el 80% será destinado para la Convocatoria Departamental de Proyectos y el 20% a los proyectos que anualmente sean aprobados en el Programa de Concertación Nacional de Proyectos del Ministerio de Cultura, como una cofinanciación del Departamento y podrá ser ampliado de acuerdo a disponibilidad de recursos de la administración.
Los términos y reglas de las convocatorias anuales y la financiación de la misma deben seguir los lineamientos definidos en el presente Programa Departamental de Concertación de Proyectos Artísticos y Culturales, además de ser  concertados en cada vigencia por la Secretaría de Cultura con los Municipios y el Consejo Departamental de Cultura, en la forma que se estableción anteriormente.

[bookmark: _Toc308754219]12. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PROGRAMA DE CONCERTACIÓN

El seguimiento y evaluación de este Programa se hará con base en los informes de avance de ejecución del plan de acción que consolidará la Secretaría de Cultura, con el apoyo del Consejo Departamental de Cultura. Este seguimiento se hará una vez al año con corte a diciembre 31, los cuales se radicarán en la Secretaría de Planeación  dentro de los 15 días calendario siguientes al vencimiento del corte y posteriormente serán presentados a la Asamblea Departamental.

[bookmark: _Toc308754220]13. COORDINACIÓN DEL PROGRAMA
La Coordinación del Programa estará a cargo de la Secretaría de Cultura.

[bookmark: _Toc308754221]14. SOCIALIZACIÓN
La socialización del Documento del Programa departamental de Concertación estará a cargo de la Secretaría de Cultura una vez sea adoptado mediante ordenanza de la Asamblea Departamental y se realizará en los doce municipios del Departamento. 

Como comentario final es importante anotar que este programa y su ejecución como todas las herramientas de desarrollo territorial, requerirá de ajustes permanentes de acuerdo a resultados de un seguimiento y evaluación que obedecen a la constante dinámica de los territorios. 
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ÁREA SUB-­‐ÁREA
No.ARTISTAS/
GESTORES	
  
CULTURALES



TOTAL



PINTURA,GRABADO	
   95
ESCULTURA 9
FOTOGRAFÍA 10
INSTALACIÓN	
  -­‐	
  PERFORMANCE 5
DIBUJO,	
  CARICATUR,	
  DISEÑO	
  GRÁFICO 13
MAESTROS 5
PLASTILINA 2
OTROS 7



DANZA DANZA 99 99
TEATRO	
  SALA 35
ARTES	
  CIRSENCE 5
CUENTERÍA 4
TITERES 5
HUMOR 3
ZANQUERÍA 3
OTRO 10
ESCRITORES 59
CUENTO 3
ENSAYO 11
EDITORES 2
POETAS 32
HISTORIADORES 3
OTROS 6
CINECLUB 8
CREACIÓN 3
EDICIÓN 2
INVESTIGACIÓN 3
PRODUCCIÓN 6
REALIZACIÓN 6
OTROS 2
AUTORES	
  Y	
  COMPOSITORES 12
BANDAS 6
CONJUNTOS	
  Y	
  ORQUESTAS 14
COROS 4
DUETOS,	
  TRIOS	
  Y	
  GRUPOS 23
FUNDACIONES,	
  ASOCIACIONES	
  Y	
  ESCUELAS	
  
DE	
  MÚSICA 14
GRUPOS	
  DE	
  MÚSICA	
  POPULAR 25
GRUPOS	
  MÚSICA	
  URBANA 15
LICENCIADOS	
  EN	
  MÚSICA,	
  PROFESORES,	
  
INVESTIGADORES 7
PRODUCCIÓN	
  MUSICAL 2
SOLISTA	
  INSTRUMENTAL 38
SOLISTA	
  VOCAL 93
TUNAS 2
MUSICÓLOGOS 1
ANTROPOLOGOS 13
ARQUITECTOS/RESTAURADORES 3
FILOLOGOS	
  E	
  HISTORIADORES 7
ESCRITO	
   4
RADIO 19
TELEVISIÓN 7
VIDEO 5
INVESTIGACIÓN,	
  CREACIÓN,	
  FORMACIÓN 3



GESTOR	
  CULTURAL 56 56
ARTESANÍA	
   232 232



1061



30



116LITERATURA



CINEMATOGRAFÍA



TOTAL



38MEDIOS



23PATRIMONIO



MÚSICA 256



65



146
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NÚMERO	
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  EN	
  EL	
  QUINDÍO
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AÑO



Vr.	
  RECURSOS	
  
ENTREGADOS	
  POR	
  
MINCULTURA	
  A	
  
PROYECTOS	
  EN	
  



QUINDÍO



N°	
  PROY



I	
  BOLSA	
  DEPTAL	
  
cofinanciación	
  de	
  



proyectos	
  apoyados	
  
por	
  Mincultura



N°	
  PROY II	
  BOLSA	
  DEPTAL N°	
  PROY
TOTAL	
  RECURSOS	
  



DEPTALES



TOTAL	
  INVERSION	
  
EN	
  CULTURA	
  EN	
  EL	
  
PRESUPUESTO	
  



DEPARTAMENTAL



%	
  DE	
  
CONCERTACIÓN



2007 	
  $	
  247.600.000	
   30 	
  $	
  150.000.000	
   54 	
  $	
  150.000.000	
   967.786.570 15%
2008 	
  $	
  292.590.000	
   50 	
  $	
  320.000.000	
   50 	
  $	
  240.000.000	
   50 	
  $	
  560.000.000	
   1.429.589.303 39%
2009 	
  $	
  353.655.000	
   37 	
  $	
  271.277.000	
   34 	
  $	
  285.000.000	
   54 	
  $	
  556.277.000	
   1.606.400.716 35%
2010 	
  $	
  455.700.000	
   39 	
  $	
  300.000.000	
   38 	
  $	
  300.000.000	
   65 	
  $	
  600.000.000	
   1.773.653.144 34%
2011 	
  $	
  423.250.000	
   35 	
  $	
  150.000.000	
   19 	
  $	
  250.000.000	
   49 	
  $	
  400.000.000	
   1.552.285.343 26%
2012 	
  $	
  374.000.000	
   34 	
  $	
  152.000.000	
   34 	
  $	
  380.000.000	
   45 	
  $	
  532.000.000	
   1.876.780.047 28%
2013 	
  $	
  405.500.000	
   34 	
  $	
  141.000.000	
   31 	
  $	
  400.000.000	
   65 	
  $	
  541.000.000	
   2.311.738.996 23%
2014 	
  $	
  504.000.000	
   42 	
  $	
  116.000.000	
   30 	
  $	
  400.000.000	
   64 	
  $	
  516.000.000	
   2.398.437.096 22%



TOTALES 	
  $	
  3.056.295.000	
   301 	
  $	
  1.450.277.000	
   236 	
  $	
  2.405.000.000	
   446 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  3.855.277.000	
   13.916.671.215 28%



RECURSOS	
  ENTREGADOS	
  POR	
  LA	
  GOBERNACIÓN	
  PARA	
  LA	
  CONCERTACIÓN	
  DE	
  PROYECTOS	
  ARTÍSTICOS	
  Y	
  CULTURALES	
  2007-­‐2014










AÑO

Vr.	RECURSOS	

ENTREGADOS	POR	

MINCULTURA	A	

PROYECTOS	EN	

QUINDÍO

N°	PROY

I	BOLSA	DEPTAL	

cofinanciación	de	

proyectos	apoyados	

por	Mincultura

N°	PROY II	BOLSA	DEPTAL N°	PROY

TOTAL	RECURSOS	

DEPTALES

TOTAL	INVERSION	

EN	CULTURA	EN	EL	

PRESUPUESTO	

DEPARTAMENTAL

%	DE	

CONCERTACIÓN

2007 	$	247.600.000	 30 	$	150.000.000	 54 	$	150.000.000	 967.786.570 15%

2008 	$	292.590.000	 50 	$	320.000.000	 50 	$	240.000.000	 50 	$	560.000.000	 1.429.589.303 39%

2009 	$	353.655.000	 37 	$	271.277.000	 34 	$	285.000.000	 54 	$	556.277.000	 1.606.400.716 35%

2010 	$	455.700.000	 39 	$	300.000.000	 38 	$	300.000.000	 65 	$	600.000.000	 1.773.653.144 34%

2011 	$	423.250.000	 35 	$	150.000.000	 19 	$	250.000.000	 49 	$	400.000.000	 1.552.285.343 26%

2012 	$	374.000.000	 34 	$	152.000.000	 34 	$	380.000.000	 45 	$	532.000.000	 1.876.780.047 28%

2013 	$	405.500.000	 34 	$	141.000.000	 31 	$	400.000.000	 65 	$	541.000.000	 2.311.738.996 23%

2014 	$	504.000.000	 42 	$	116.000.000	 30 	$	400.000.000	 64 	$	516.000.000	 2.398.437.096 22%

TOTALES 	$	3.056.295.000	 301 	$	1.450.277.000	 236 	$	2.405.000.000	 446 	$					3.855.277.000	 13.916.671.215 28%

RECURSOS	ENTREGADOS	POR	LA	GOBERNACIÓN	PARA	LA	CONCERTACIÓN	DE	PROYECTOS	ARTÍSTICOS	Y	CULTURALES	2007-2014
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AÑOS
	
  RECHAZADOS	
  



POR	
  REQUISITOS



PROY.	
  NO	
  
ALCANZAN	
  
PUNTAJE



TOTAL



2007 68 68
2008 8 34 42
2009 47 37 84
2010 17 46 63
2011 49 40 89
2012 25 56 81
2013 43 28 71
2014 46 27 73



Totales	
  
2007-­‐2014 303 268 571










AÑOS

	RECHAZADOS	

POR	REQUISITOS

PROY.	NO	

ALCANZAN	

PUNTAJE

TOTAL

2007 68 68

2008 8 34 42

2009 47 37 84

2010 17 46 63

2011 49 40 89

2012 25 56 81

2013 43 28 71

2014 46 27 73

Totales	

2007-2014 303 268 571
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AREA
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL



TEATRO 8 7 11 8 9 6 10 59
DANZA 8 4 7 3 4 8 4 38
PATRIMONIO 6 9 11 9 14 17 13 79
OTRA 3 8 1 1 0 2 0 15
ARTES	
  VISUALES 5 4 5 2 2 4 4 26
MUSICA 10 12 18 14 13 15 15 97
LITERATURA 7 6 6 2 2 6 5 34
MEDIOS	
  COMUNICACIONES 3 1 3 3 0 2 3 15
BIBLIOTECAS 0 2 1 4 0 0 2 9
MEDIOS	
  AUDIOVISUALES 0 1 1 3 1 4 5 15
MUSEOS 0 0 1 0 0 1 2 4
VARIAS	
   1 1
TOTAL 50 54 65 49 45 65 64 392



TOTAL	
  PERIODO	
  2008-­‐2014










AREA

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

TEATRO 8

7 11 8 9 6 10 59

DANZA 8

4 7 3 4 8 4 38

PATRIMONIO 6

9 11 9 14 17 13 79

OTRA 3

8 1 1 0 2 0 15

ARTES	VISUALES 5

4 5 2 2 4 4 26

MUSICA 10

12 18 14 13 15 15 97

LITERATURA 7

6 6 2 2 6 5 34

MEDIOS	COMUNICACIONES 3

1 3 3 0 2 3 15

BIBLIOTECAS 0

2 1 4 0 0 2 9

MEDIOS	AUDIOVISUALES 0 1 1 3 1 4 5 15

MUSEOS 0

0 1 0 0 1 2 4

VARIAS	

1 1

TOTAL 50 54 65 49 45 65 64 392

TOTAL	PERIODO	2008-2014
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Item	
   P/A	
   DOCUMENTO	
  



1	
   P	
  



Formulario	
  Registro	
  de	
  proyecto	
  Apoyo	
  a	
  actividades	
  artísticas	
  y	
  culturales	
  
-­‐	
  Concertación	
  Departamental	
  Convocatoria	
   (Vigencia	
  de	
   la	
  Convocatoria)-­‐	
   	
  debidamente	
  
diligenciado	
  (Partes	
  A	
  y	
  B)	
  y	
  firmado	
  con	
  firma	
  original,	
  por	
  el	
  representante	
  legal	
  al	
  final	
  de	
  la	
  
PARTE	
  A	
  del	
   formulario	
   (No	
   se	
   aceptan	
   firmas	
  en	
   scanner,	
   en	
   fotocopia,	
   facsímile	
  o	
   sello).	
  
Debe	
  registrar	
  	
  toda	
  la	
  información	
  solicitada.	
  	
  No	
  sirven	
  formularios	
  diferentes	
  al	
  propuesto	
  
en	
  cada	
  convocatoria.	
  



2	
   P	
  
Copia	
   del	
   acta	
   de	
   la	
   última	
   reunión	
   del	
   Consejo	
   Municipal	
   de	
   Cultura,	
   únicamente	
   si	
   el	
  
proponente	
  es	
  un	
  municipio.	
  



3	
   P	
  
Certificado	
  de	
  la	
  entidad	
  pública	
  donde	
  conste	
  que	
  el	
  proyecto	
  presentado	
  hace	
  parte	
  del	
  
Plan	
   de	
   Desarrollo	
   municipal,	
   departamental	
   o	
   nacional,	
   firmado	
   por	
   la	
   autoridad	
  
competente.	
  Para	
  cuando	
  el	
  proponente	
  sea	
  una	
  Institución	
  Educativa	
  se	
  debe	
  adjuntar	
  el	
  
certificado	
  donde	
  conste	
  que	
  el	
  proyecto	
  hace	
  parte	
  del	
  Plan	
  de	
  la	
  respectiva	
  institución.	
  	
  



	
  



4	
  



	
  



P	
  



Documentos	
  que	
  permitan	
  verificar	
   la	
  trayectoria	
  de	
   la	
  actividad	
  cultural	
  y	
  antecedentes	
  
del	
   proyecto	
   (Programas	
   de	
  mano,	
   fotografías,	
   invitaciones,	
   certificaciones,	
   videos,	
   cds,	
  
entre	
  otros).	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



Nota:	
   Cuando	
   el	
   	
   proyecto	
   incluya	
   la	
   proyección	
   de	
   piezas	
   cinematográficas	
   o	
  
audiovisuales	
   con	
   fines	
   culturales,	
   las	
   organizaciones	
   proponentes	
   deben	
   anexar	
   la	
  
certificación	
  del	
  distribuidor	
  ó	
  del	
  productor	
  de	
  cada	
  uno	
  de	
  los	
  títulos,	
  en	
  la	
  que	
  autoriza	
  
la	
  exhibición	
  de	
  la	
  película	
  en	
  el	
  marco	
  del	
  proyecto.	
  



Nota:	
  Los	
  proyectos	
  que	
  han	
  sido	
  beneficiados	
  en	
  años	
  anteriores	
  no	
  requieren	
  presentar	
  
soportes	
   de	
   trayectoria.	
   Las	
   Comunidades	
   indígenas	
   están	
   exentas	
   del	
   requisito	
   de	
  
documentar	
  su	
  trayectoria.	
  



	
  



5	
   P	
  



Certificados	
  o	
  cartas	
  de	
  intención,	
  indicando	
  valor,	
  	
  para	
  la	
  cofinanciación	
  de	
  proyecto.	
  	
  Si	
  
el	
   proponente	
   es	
   una	
   institución	
   educativa	
   debe	
   anexar	
   	
   una	
   certificación	
   donde	
   la	
  
Secretaría	
   de	
   Educación	
   departamental	
   y/o	
   municipal	
   manifieste	
   su	
   voluntad	
   de	
  
acompañar	
  económicamente	
  el	
  proyecto	
  si	
  resulta	
  beneficiado.	
  



6	
   P	
   Las	
  comunidades	
   indígenas	
  deben	
  presentar	
  el	
  acto	
  administrativo	
  de	
   la	
  entidad	
  pública	
  
que	
  reconoce	
  su	
  existencia	
  y	
  la	
  representación	
  legal.	
  	
  



	
  



7	
   A	
  



Fotocopia	
  del	
  Rut	
  actualizado,	
   registro	
  de	
  Cámara	
  de	
  Comercio	
  con	
   fecha	
  de	
  expedición	
  
menor	
   a	
   30	
   días,	
   Fotocopia	
   de	
   la	
   cédula	
   de	
   ciudadanía	
   de	
   la	
   Persona	
   Natural	
   o	
   del	
  
representante	
   legal	
  de	
   la	
  entidad,	
  Certificado	
  Policivo,	
  Certificado	
  del	
  pago	
  de	
  Seguridad	
  
Social.	
  	
  



	
  










Item	 P/A	 DOCUMENTO	

1	 P	

Formulario	Registro	de	proyecto	Apoyo	a	actividades	artísticas	y	culturales	

-	Concertación	Departamental	Convocatoria	(Vigencia	de	la	Convocatoria)-		debidamente	

diligenciado	(Partes	A	y	B)	y	firmado	con	firma	original,	por	el	representante	legal	al	final	de	la	

PARTE	A	del	formulario	(No	se	aceptan	firmas	en	scanner,	en	fotocopia,	facsímile	o	sello).	

Debe	registrar		toda	la	información	solicitada.		No	sirven	formularios	diferentes	al	propuesto	

en	cada	convocatoria.	

2	 P	

Copia	del	acta	de	la	última	reunión	del	Consejo	Municipal	de	Cultura,	únicamente	si	el	

proponente	es	un	municipio.	

3	 P	

Certificado	de	la	entidad	pública	donde	conste	que	el	proyecto	presentado	hace	parte	del	

Plan	de	Desarrollo	municipal,	departamental	o	nacional,	firmado	por	la	autoridad	

competente.	Para	cuando	el	proponente	sea	una	Institución	Educativa	se	debe	adjuntar	el	

certificado	donde	conste	que	el	proyecto	hace	parte	del	Plan	de	la	respectiva	institución.		

	

4	

	

P	

Documentos	que	permitan	verificar	la	trayectoria	de	la	actividad	cultural	y	antecedentes	

del	proyecto	(Programas	de	mano,	fotografías,	invitaciones,	certificaciones,	videos,	cds,	

entre	otros).																																

Nota:	Cuando	el		proyecto	incluya	la	proyección	de	piezas	cinematográficas	o	

audiovisuales	con	fines	culturales,	las	organizaciones	proponentes	deben	anexar	la	

certificación	del	distribuidor	ó	del	productor	de	cada	uno	de	los	títulos,	en	la	que	autoriza	

la	exhibición	de	la	película	en	el	marco	del	proyecto.	

Nota:	Los	proyectos	que	han	sido	beneficiados	en	años	anteriores	no	requieren	presentar	

soportes	de	trayectoria.	Las	Comunidades	indígenas	están	exentas	del	requisito	de	

documentar	su	trayectoria.	

	

5	

P	

Certificados	o	cartas	de	intención,	indicando	valor,		para	la	cofinanciación	de	proyecto.		Si	

el	proponente	es	una	institución	educativa	debe	anexar		una	certificación	donde	la	

Secretaría	de	Educación	departamental	y/o	municipal	manifieste	su	voluntad	de	

acompañar	económicamente	el	proyecto	si	resulta	beneficiado.	

6	

P	

Las	comunidades	indígenas	deben	presentar	el	acto	administrativo	de	la	entidad	pública	

que	reconoce	su	existencia	y	la	representación	legal.		

	

7	

A	

Fotocopia	del	Rut	actualizado,	registro	de	Cámara	de	Comercio	con	fecha	de	expedición	

menor	a	30	días,	Fotocopia	de	la	cédula	de	ciudadanía	de	la	Persona	Natural	o	del	

representante	legal	de	la	entidad,	Certificado	Policivo,	Certificado	del	pago	de	Seguridad	

Social.		
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Impacto	
   Puntaje	
  



Participación	
  regional:	
  Número	
  de	
  artistas,	
  talleristas	
  locales	
  /	
  total	
  de	
  artistas,	
  talleristas	
  
participantes.	
  Este	
  indicador	
  será	
  tenido	
  en	
  cuenta	
  solo	
  si	
  se	
  señala:	
  nombre	
  de	
  los	
  artistas	
  
o	
  agrupaciones,	
  condiciones	
  de	
  participación	
  y	
  procesos	
  de	
  selección.	
   



Hasta	
  6	
  
puntos	
  



Descripción	
  del	
  proceso	
  de	
  vinculación	
  o	
  conexión	
  da	
  la	
  (s)	
  escuela	
  (s)	
  de	
  formación	
  con	
  el	
  
festival,	
  carnaval,	
  feria	
  o	
  fiesta	
  tradicional.	
   



Hasta	
  5	
  
puntos	
  



Cebertura:	
  Número	
  proyectado	
  de	
  personas	
  asistentes	
  al	
  evento	
  /	
  número	
  de	
  habitantes	
  
del	
  lugar	
  donde	
  se	
  lleva	
  a	
  cabo	
  el	
  proyecto	
  cuando	
  el	
  evento	
  se	
  haga	
  en	
  un	
  lugar	
  abierto	
  o	
  
número	
  de	
  cupos	
  disponibles	
  o	
  aforo	
  del	
  escenario	
  cuando	
  este	
  se	
  realice	
  en	
  un	
  espacio	
  
cerrado.	
   



Hasta	
  5	
  
puntos	
  



Actividades	
  relacionadas	
  con	
  la	
  cultura	
  viva	
  y	
  el	
  patrimonio	
  cultural	
  inmaterial	
  (tradición	
  
oral,	
  cocinas	
  tradicionales,	
  juegos	
  tradicionales,	
  mitos	
  y	
  leyendas,	
  técnicas	
  y	
  tradiciones	
  
relacionadas	
  con	
  las	
  artes	
  y	
  los	
  oficios,	
  eventos	
  religiosos	
  tradicionales	
  de	
  carácter	
  
colectivo)	
  en	
  el	
  marco	
  del	
  festival,	
  carnaval,	
  feria	
  o	
  fiesta	
  tradicional. 



Hasta	
  5	
  
puntos	
  



Gestión:	
  Sumatoria	
  de	
  recursos	
  propios	
  más	
  recursos	
  obtenidos	
  con	
  terceros	
  /	
  costo	
  total	
  
del	
  proyecto	
  



Hasta	
  4	
  
puntos	
  



	
  










Impacto	 Puntaje	

Participación	regional:	Número	de	artistas,	talleristas	locales	/	total	de	artistas,	talleristas	

participantes.	Este	indicador	será	tenido	en	cuenta	solo	si	se	señala:	nombre	de	los	artistas	

o	agrupaciones,	condiciones	de	participación	y	procesos	de	selección.	

 

Hasta	6	

puntos	

Descripción	del	proceso	de	vinculación	o	conexión	da	la	(s)	escuela	(s)	de	formación	con	el	

festival,	carnaval,	feria	o	fiesta	tradicional.	

 

Hasta	5	

puntos	

Cebertura:	Número	proyectado	de	personas	asistentes	al	evento	/	número	de	habitantes	

del	lugar	donde	se	lleva	a	cabo	el	proyecto	cuando	el	evento	se	haga	en	un	lugar	abierto	o	

número	de	cupos	disponibles	o	aforo	del	escenario	cuando	este	se	realice	en	un	espacio	

cerrado.	

 

Hasta	5	

puntos	

Actividades	relacionadas	con	la	cultura	viva	y	el	patrimonio	cultural	inmaterial	(tradición	

oral,	cocinas	tradicionales,	juegos	tradicionales,	mitos	y	leyendas,	técnicas	y	tradiciones	

relacionadas	con	las	artes	y	los	oficios,	eventos	religiosos	tradicionales	de	carácter	

colectivo)	en	el	marco	del	festival,	carnaval,	feria	o	fiesta	tradicional.

 

Hasta	5	

puntos	

Gestión:	Sumatoria	de	recursos	propios	más	recursos	obtenidos	con	terceros	/	costo	total	

del	proyecto	

Hasta	4	

puntos	
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Impacto	
   Puntaje	
  



Pertinencia	
  y	
  coherencia	
  de	
  la	
  propuesta	
  para	
  el	
  fortalecimiento	
  de	
  los	
  objetivos	
  de	
  la	
  
organización.	
  	
  



Hasta	
  7	
  
puntos	
  



Equipo	
  de	
  trabajo	
  y/o	
  docentes	
  qua	
  liderará	
  la	
  actividad	
  propuesta	
  	
   Hasta	
  6	
  
puntos	
  



Gestión:	
  Sumatoria	
  de	
  recursos	
  propios	
  más	
  recursos	
  obtenidos	
  con	
  terceros./	
  costo	
  total	
  del	
  
proyecto.	
  



Hasta	
  4	
  
puntos	
  



Dinámica	
  de	
  uso	
  de!	
  espacio	
  cultural:	
  horarios	
  de	
  atención	
  al	
  público,	
  programación	
  y	
  
ocupación	
  regular,	
  atención	
  y	
  servicios	
  para	
  diversos	
  segmentos	
  de	
  la	
  población	
  y	
  oferta	
  
diferenciada	
  en	
  épocas	
  especiales	
  (vacaciones,	
  semana	
  santa,	
  fiestas	
  tradicionales).	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



Si	
  se	
  trata	
  de	
  un	
  proyecto	
  de	
  creación,	
  circulación	
  y	
  difusión	
  de	
  contenidos	
  culturales	
  a	
  través	
  
de	
  medios	
  especializados,	
  medios	
  digitales,	
  nuevas	
  tecnologías	
  o	
  medios	
  de	
  comunicación	
  
comunitaria:	
  número	
  producciones,	
  ejemplares	
  o	
  ediciones,	
  estrategia	
  de	
  circulación,	
  
estrategia	
  de	
  promoción	
  y	
  difusión.	
  	
  



Hasta	
  4	
  
puntos	
  



Articulación	
  con	
  otras	
  instituciones	
  culturales,	
  educativas	
  y	
  sociales	
  	
   Hasta	
  4	
  
puntos	
  



	
  










Impacto	 Puntaje	

Pertinencia	y	coherencia	de	la	propuesta	para	el	fortalecimiento	de	los	objetivos	de	la	

organización.		

Hasta	7	

puntos	

Equipo	de	trabajo	y/o	docentes	qua	liderará	la	actividad	propuesta		 Hasta	6	

puntos	

Gestión:	Sumatoria	de	recursos	propios	más	recursos	obtenidos	con	terceros./	costo	total	del	

proyecto.	

Hasta	4	

puntos	

Dinámica	de	uso	de!	espacio	cultural:	horarios	de	atención	al	público,	programación	y	

ocupación	regular,	atención	y	servicios	para	diversos	segmentos	de	la	población	y	oferta	

diferenciada	en	épocas	especiales	(vacaciones,	semana	santa,	fiestas	tradicionales).																		

Si	se	trata	de	un	proyecto	de	creación,	circulación	y	difusión	de	contenidos	culturales	a	través	

de	medios	especializados,	medios	digitales,	nuevas	tecnologías	o	medios	de	comunicación	

comunitaria:	número	producciones,	ejemplares	o	ediciones,	estrategia	de	circulación,	

estrategia	de	promoción	y	difusión.		

Hasta	4	

puntos	

Articulación	con	otras	instituciones	culturales,	educativas	y	sociales		 Hasta	4	

puntos	
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Impacto	
   Puntaje	
  



Descripción	
  del	
  proyecto	
  pedagógico	
  y	
  su	
  horizonte:	
  Alcances	
  de	
  orden	
  formativo,	
  de	
  
cubrimiento	
  poblacional,	
  en	
  relación	
  con	
  la	
  atención	
  de	
  situaciones	
  detectadas,	
  
problemas	
  y	
  objetivos  



Hasta	
  4	
  puntos	
  



Contenidos	
  básicos	
  de	
  formación	
  (Descripción	
  de	
  los	
  conocimientos	
  básicos	
  o	
  
fundamentos	
  requeridos	
  para	
  procesos	
  de	
  creación,	
  conocimiento	
  y	
  pensamiento	
  en	
  la	
  
disciplina	
  propuesta)	
  y	
  metodologías	
  de	
  formación	
  (duración,	
  seguimiento,	
  modalidad-­‐
taller,	
  clase	
  magistral	
  convencional,	
  individual,	
  grupal,	
  teórica,	
  práctica-­‐,	
  otra) 



Hasta	
  7	
  puntos	
  



Perfil	
  de	
  docentes	
  o	
  talleristas	
  (Descripción	
  de	
  la	
  formación	
  (del	
  saber	
  y	
  la	
  experiencia)	
  y	
  
formación	
  académica,	
  así	
  como	
  de	
  sus	
  áreas	
  de	
  desempeño)	
  



Hasta	
  4	
  puntos	
  



Perfil	
  de	
  los	
  beneficiarios	
  y	
  criterios	
  de	
  selección	
  y	
  evaluación	
  de	
  los	
  estudiantes	
  	
   Hasta	
  4	
  puntos	
  



Espacio	
  físico	
  donde	
  se	
  desarrollará	
  el	
  programa	
  y	
  dotación	
  especializada	
  (recursos	
  de	
  
apoyo	
  necesarios	
  para	
  el	
  desarrollo	
  del	
  proceso	
  formativo  



Hasta	
  3	
  puntos	
  



Gestión:	
  Sumatoria	
  de	
  recursos	
  propios	
  más	
  recursos	
  obtenidos	
  con	
  terceros	
  /	
  costo	
  
total	
  del	
  proyecto.	
   



Hasta	
  3	
  puntos	
  



	
  










Impacto	 Puntaje	

Descripción	del	proyecto	pedagógico	y	su	horizonte:	Alcances	de	orden	formativo,	de	

cubrimiento	poblacional,	en	relación	con	la	atención	de	situaciones	detectadas,	

problemas	y	objetivos

 

 

Hasta	4	puntos	

Contenidos	básicos	de	formación	(Descripción	de	los	conocimientos	básicos	o	

fundamentos	requeridos	para	procesos	de	creación,	conocimiento	y	pensamiento	en	la	

disciplina	propuesta)	y	metodologías	de	formación	(duración,	seguimiento,	modalidad-

taller,	clase	magistral	convencional,	individual,	grupal,	teórica,	práctica-,	otra)

 

Hasta	7	puntos	

Perfil	de	docentes	o	talleristas	(Descripción	de	la	formación	(del	saber	y	la	experiencia)	y	

formación	académica,	así	como	de	sus	áreas	de	desempeño)	

Hasta	4	puntos	

Perfil	de	los	beneficiarios	y	criterios	de	selección	y	evaluación	de	los	estudiantes		 Hasta	4	puntos	

Espacio	físico	donde	se	desarrollará	el	programa	y	dotación	especializada	(recursos	de	

apoyo	necesarios	para	el	desarrollo	del	proceso	formativo

 

 

Hasta	3	puntos	

Gestión:	Sumatoria	de	recursos	propios	más	recursos	obtenidos	con	terceros	/	costo	

total	del	proyecto.	

 

Hasta	3	puntos	
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Impacto	
   Puntaje	
  



Componente	
  de	
  innovación	
  en	
  el	
  desarrollo	
  del	
  producto	
  o	
  servicio	
  cultural	
  y	
  uso	
  de	
  nuevas	
  
tecnologías. 



Hasta	
  8	
  
puntos	
  



Capacitación,	
  formación	
  y	
  conocimiento	
  en	
  desarrollos	
  empresariales Hasta	
  7	
  
puntos	
  



 Sostenibilidad	
  de	
  la	
  iniciativa	
  en	
  el	
  mediano	
  plazo.	
   Hasta	
  5	
  
puntos	
  



Gestión:	
  Sumatoria	
  de	
  recursos	
  propios	
  más	
  recursos	
  obtenidos	
  con	
  terceros	
  /	
  costo	
  total	
  
del	
  proyecto.	
   



Hasta	
  5	
  
puntos	
  



	
  










Impacto	 Puntaje	

Componente	de	innovación	en	el	desarrollo	del	producto	o	servicio	cultural	y	uso	de	nuevas	

tecnologías.

 

Hasta	8	

puntos	

Capacitación,	formación	y	conocimiento	en	desarrollos	empresariales  Hasta	7	

puntos	

 Sostenibilidad	de	la	iniciativa	en	el	mediano	plazo.	 Hasta	5	

puntos	

Gestión:	Sumatoria	de	recursos	propios	más	recursos	obtenidos	con	terceros	/	costo	total	

del	proyecto.	

 

Hasta	5	

puntos	
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Impactos	
   Puntaje	
  



Descripción	
  de	
  la	
  gira,	
  intercambio,	
  circuito	
  (en	
  este	
  caso	
  se	
  deberá	
  indicar	
  el	
  proceso	
  sobre	
  
integración,	
  trabajo	
  en	
  red	
  y	
  diseño	
  de	
  recorridos	
  o	
  itinarancias);	
  indicando	
  si	
  es	
  por	
  
invitación	
  o	
  por	
  iniciativa	
  propia.	
   



Hasta	
  12	
  
puntos	
  



Promoción	
  de	
  la	
  gira Hasta	
  4	
  
puntos	
  



Espacios	
  donde	
  se	
  presentará	
  la	
  agrupación	
  y	
  su	
  aforo	
  y	
  número	
  de	
  presentaciones Hasta	
  4	
  
puntos	
  



Gestión:	
  Sumatoria	
  de	
  recursos	
  propios	
  más	
  recursos	
  obtenidos	
  con	
  terceros	
  /	
  costo	
  total	
  
del	
  proyecto.	
   



Hasta	
  5	
  
puntos	
  



	
  










Impactos	 Puntaje	

Descripción	de	la	gira,	intercambio,	circuito	(en	este	caso	se	deberá	indicar	el	proceso	sobre	

integración,	trabajo	en	red	y	diseño	de	recorridos	o	itinarancias);	indicando	si	es	por	

invitación	o	por	iniciativa	propia.	

 

Hasta	12	

puntos	

Promoción	de	la	gira  Hasta	4	

puntos	

Espacios	donde	se	presentará	la	agrupación	y	su	aforo	y	número	de	presentaciones  Hasta	4	

puntos	

Gestión:	Sumatoria	de	recursos	propios	más	recursos	obtenidos	con	terceros	/	costo	total	

del	proyecto.	

 

Hasta	5	

puntos	
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Impactos	
   Puntaje	
  



Pertinencia	
  y	
  fortalecimiento	
  de	
  los	
  procesos	
  colectivos	
  de	
  identidad,	
  valoración	
  social,	
  
recuperación,	
  protección,	
  transmisión,	
  enseñanza	
  y	
  divulgación	
  de	
  las	
  manifestaciones	
  de	
  
patrimonio	
  cultural	
  inmaterial. 



Hasta	
  10	
  
puntos	
  



Cobertura;	
  Número	
  proyectado	
  de	
  personas	
  beneficiadas	
  por	
  el	
  proyecto	
  /	
  número	
  de	
  
habitantes	
  del	
  territorio	
  de	
  comunidades	
  donde	
  se	
  lleve	
  a	
  cabo	
  el	
  proyecto 



Hasta	
  7	
  
puntos	
  



Divulgación	
  y	
  socialización	
  del	
  proyecto	
  por	
  fuera	
  de	
  la	
  comunidad	
  beneficiada Hasta	
  4	
  
puntos	
  



Gestión:	
  Sumatoria	
  de	
  recursos	
  propios	
  más	
  recursos	
  obtenidos	
  con	
  terceros	
  /	
  costo	
  total	
  
del	
  proyecto. 



Hasta	
  4	
  
puntos	
  



	
  










Impactos	 Puntaje	

Pertinencia	y	fortalecimiento	de	los	procesos	colectivos	de	identidad,	valoración	social,	

recuperación,	protección,	transmisión,	enseñanza	y	divulgación	de	las	manifestaciones	de	

patrimonio	cultural	inmaterial.

 

Hasta	10	

puntos	

Cobertura;	Número	proyectado	de	personas	beneficiadas	por	el	proyecto	/	número	de	

habitantes	del	territorio	de	comunidades	donde	se	lleve	a	cabo	el	proyecto

 

Hasta	7	

puntos	

Divulgación	y	socialización	del	proyecto	por	fuera	de	la	comunidad	beneficiada  Hasta	4	

puntos	

Gestión:	Sumatoria	de	recursos	propios	más	recursos	obtenidos	con	terceros	/	costo	total	

del	proyecto.

 

Hasta	4	

puntos	
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Impacto	
   Puntaje	
  



Cobertura:	
  Numero	
  proyectado	
  de	
  personas	
  en	
  situación	
  de	
  discapacidad	
  o	
  de	
  población	
  
rural	
  beneficiadas	
  por	
  el	
  proyecto	
  /	
  número	
  de	
  habitantes	
  del	
  lugar	
  donde	
  se	
  lleva	
  a	
  cabo	
  
el	
  proyecto	
  que	
  presentan	
  situación	
  de	
  la	
  discapacidad	
  o	
  número	
  de	
  habitantes	
  rurales	
  



Hasta	
  8	
  
puntos	
  



Pertinencia	
  del	
  proyecto	
  para	
  generar	
  bienestar	
  en	
  la	
  población	
  atendida	
  	
   Hasta	
  8	
  
puntos	
  



Coherencia	
  de	
  la	
  metodología	
  en	
  relación	
  con	
  !a	
  población	
  atendida	
  	
   Hasta	
  5	
  
puntos	
  



Gestión:	
  Sumatoria	
  de	
  recursos	
  propios	
  más	
  recursos	
  obtenidos	
  con	
  terceros	
  /	
  costo	
  total	
  
del	
  proyecto.	
  	
  



Hasta	
  4	
  
puntos	
  



	
  










Impacto	 Puntaje	

Cobertura:	Numero	proyectado	de	personas	en	situación	de	discapacidad	o	de	población	

rural	beneficiadas	por	el	proyecto	/	número	de	habitantes	del	lugar	donde	se	lleva	a	cabo	

el	proyecto	que	presentan	situación	de	la	discapacidad	o	número	de	habitantes	rurales	

Hasta	8	

puntos	

Pertinencia	del	proyecto	para	generar	bienestar	en	la	población	atendida		 Hasta	8	

puntos	

Coherencia	de	la	metodología	en	relación	con	!a	población	atendida		 Hasta	5	

puntos	

Gestión:	Sumatoria	de	recursos	propios	más	recursos	obtenidos	con	terceros	/	costo	total	

del	proyecto.		

Hasta	4	

puntos	
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Impacto	
   Puntaje	
  



Pertinencia	
  y	
  coherencia	
  de	
  la	
  propuesta	
  para	
  fortalecer	
  la	
  lectura	
  y	
  escritura.	
  	
  Tiempo	
  (semanas,	
  
horas)	
  dedicado	
  al	
  proyecto.	
  Materiales	
  de	
  lectura	
  que	
  se	
  utilizarán	
  en	
  las	
  actividades	
  del	
  
proyecto:	
  (géneros,	
  temáticas,	
  épocas,	
  áreas	
  del	
  conocimiento,	
  entre	
  otros).	
  	
  



Hasta	
  7	
  puntos	
  



Perfil	
  de	
  los	
  beneficiarios	
  y	
  descripción	
  del	
  proceso	
  de	
  selección	
  de	
  los	
  posibles	
  participantes	
   Hasta	
  4	
  puntos	
  



Perfil	
  del	
  equipo	
  de	
  trabajo	
  que	
  Liderará	
  la	
  actividad	
  propuesta	
  (Bibliotecario,	
  promotor	
  de	
  
lectura,	
  gestor	
  cultural) 



Hasta	
  4	
  puntos	
  



Actividades	
  propuestas	
  por	
  fuera	
  de	
  sus	
  sedes	
  y	
  privilegiando	
  municipios	
  de	
  categoría	
  5	
  y	
  6,	
  zonas	
  
de	
  pobreza	
  o	
  corregimientos,	
  zonas	
  rurales.	
   



Hasta	
  6	
  puntos	
  



Gestión:	
  Sumatoria	
  de	
  recursos	
  propios	
  más	
  recursos	
  obtenidos	
  con	
  terceros	
  /	
  costo:	
  total	
  del	
  
proyecto.	
   



Hasta	
  4	
  puntos	
  



	
  










Impacto	 Puntaje	

Pertinencia	y	coherencia	de	la	propuesta	para	fortalecer	la	lectura	y	escritura.		Tiempo	(semanas,	

horas)	dedicado	al	proyecto.	Materiales	de	lectura	que	se	utilizarán	en	las	actividades	del	

proyecto:	(géneros,	temáticas,	épocas,	áreas	del	conocimiento,	entre	otros).		

Hasta	7	puntos	

Perfil	de	los	beneficiarios	y	descripción	del	proceso	de	selección	de	los	posibles	participantes	  Hasta	4	puntos	

Perfil	del	equipo	de	trabajo	que	Liderará	la	actividad	propuesta	(Bibliotecario,	promotor	de	

lectura,	gestor	cultural)

 

Hasta	4	puntos	

Actividades	propuestas	por	fuera	de	sus	sedes	y	privilegiando	municipios	de	categoría	5	y	6,	zonas	

de	pobreza	o	corregimientos,	zonas	rurales.	

 

Hasta	6	puntos	

Gestión:	Sumatoria	de	recursos	propios	más	recursos	obtenidos	con	terceros	/	costo:	total	del	

proyecto.	

 

Hasta	4	puntos	
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Impacto	
   Puntaje	
  



Descripción	
  del	
  proceso	
  artístico	
  y	
  cultural	
  que	
  se	
  fortalece	
  y	
  pertinencia	
  de	
  las	
  dotaciones	
  
solicitadas.	
   



Hasta	
  8	
  
puntos	
  



Cobertura:	
  Número	
  proyectado	
  de	
  personas	
  nuevas	
  que	
  serán	
  beneficiados	
  directos	
  de	
  los	
  
procesos	
  de	
  formación	
  artística 



Hasta	
  5	
  
puntos	
  



Coherencia	
  de	
  la	
  metodología	
  en	
  relación	
  con	
  la	
  población	
  atendida	
   Hasta	
  4	
  
puntos	
  



Gestión:	
  Sumatoria	
  de	
  recursos	
  propios	
  más	
  recursos	
  obtenidos	
  con	
  terceros	
  /	
  costo	
  total	
  
del	
  proyecto.	
   



Hasta	
  8	
  
puntos	
  



	
  










Impacto	 Puntaje	

Descripción	del	proceso	artístico	y	cultural	que	se	fortalece	y	pertinencia	de	las	dotaciones	

solicitadas.	

 

Hasta	8	

puntos	

Cobertura:	Número	proyectado	de	personas	nuevas	que	serán	beneficiados	directos	de	los	

procesos	de	formación	artística

 

Hasta	5	

puntos	

Coherencia	de	la	metodología	en	relación	con	la	población	atendida	  Hasta	4	

puntos	

Gestión:	Sumatoria	de	recursos	propios	más	recursos	obtenidos	con	terceros	/	costo	total	

del	proyecto.	

 

Hasta	8	

puntos	
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