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- DIAGNOSTICO
LINEA ESTRATEGICA 4
LIDERAZGO, GOBERNABILIDAD Y TRANSPARENCIA

SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El diagndstico del Fortalecimiento Institucional, fue elaborado a partir del analisis de la
gestion de la Administracion Departamental y los municipios del departamento del 7
Quindio, considerando indices de calificacion del desempefio emitidos por instancias
nacionales, asi:

El Departamento Administrativo de la Funcién Pubica DAFP, con la evaluacién del indice
de Gestion y Desempeno, a través de la informacidn reportada por los Entes Territoriales
en Formato Unico de Reporte del Avance de la Gestién FURAG, que determina el estado
de implementacidén de las siete (7) Dimensiones y dieciocho (18) Politicas que conforman
el Modelo Integrado de Planeaciéon y de Gestion Institucional; herramienta implementada
a través de la Ley 1753 de 2015, el Decreto 1499 de 2017 y el Decreto 612 de 2018, que
integra el Sistema de Desarrollo Administrativo ( Ley 489 de 1998) y el Sistema de
Gestion de Calidad (Ley 872 de 2003), articulados con el Sistema de Control Interno ( Ley
87 de 1993) , con el propdsito de lograr al interior de las entidades, procesos sencillos y
eficientes, que redunden en el cumplimiento de los objetivos institucionales propuestos
en los Planes de Desarrollo, propendiendo por satisfacer las necesidades y problemas de
la comunidad.

El Departamento Nacional de Planeacion DNP, con La evaluacién del indice de
Desempeiio Fiscal, a través de informacién reportada por los Entes Territoriales de las
ejecuciones presupuestales en el Formulario Unico Territorial FUT, permitiendo evaluar el
desempeiio fiscal de conformidad con lo establecido en la Ley 617 de 2000 y los criterios
establecidos por la Direccion de Descentralizacion y Desarrollo Regional del Departamento
Nacional de Planeaciéon, en los componentes: Autofinanciacion del funcionamiento,
respaldo del servicio de la deuda, dependencia de las transferencias, generacién de los
recursos propios, magnitud de la inversién y capacidad de ahorro.

El Departamento Nacional de Planeacién DNP, con La evaluacién del indice de
Desempeiio Integral de los Entes Territoriales municipales, a través de la informacién
generada en el Formato Unico Territorial FUT, en el Sistema de Informacién y Consulta de
Distribuciones de Recursos Territoriales SICODIS, el indice de Ejecucién de Proyectos del
Sistema General de Regalias IGPR-SGR, GESTION WEB, Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica DANE, Ministerios y demas instancias; permitiendo evaluar el
desempeiio integral de los entes territoriales desde el afio 2006, en cuanto a los
componentes de eficacia en el cumplimiento de las metas de los Planes de Desarrollo,
eficiencia en la provisiéon de los servicios basicos (educacién, salud, agua potable y
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P saneamiento basico y seguridad y convivencia), en cumplimiento de requisitos de la
ejecucion presupuestal definidos por la Ley y la gestiéon administrativa y fiscal.

L

El Departamento Nacional de Planeacion- Sistema General de Regalias DNP_SGR, con el

indice de Ejecuciéon de Proyectos del Sistema General de Regalias IGPR- SGR, de la
Administraciéon Departamental y los municipios del Departamento, a través de la
informacién registrada por las entidades ejecutoras de los proyectos aprobados con
recursos del Sistema General de Regalias, en la plataforma GESPROY -SGR vy las acciones 8
del Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacién- SMSCE, permitiendo
evaluar la gestion en cuanto a Transparencia, medidas del Sistema de Monitoreo
Seguimiento Control y Evaluacion SMSCE, eficiencia y eficacia.

El Departamento Nacional de Planeacién DNP, con el indice de Gobierno Digital antes
Gobierno en Linea, de la Administracion departamental y los municipios del
departamento, a través de la informacién registrada en el Formato Unico de Reporte de
Avance de la Gestidn, permitiendo evaluar el Gobierno Digital de conformidad con lo
establecido en el Decreto 1499 de 2017 vy los criterios establecidos por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en los componentes: Seguridad de la
informacioén, arquitectura, servicios digitales de confianza y calidad y empoderamiento
ciudadano.

Lo anterior, con el objetivo de implementar acciones en el Plan de Desarrollo
Departamental “TU Y YO SOMOS QUINDIO”, que permitan el fortalecimiento del
desempeiio de la Administracién Departamental y Entes Territoriales municipales del
departamento del Quindio, a través de procesos de acompanamiento y asistencia técnica;
con el fin de lograr, al finalizar el periodo administrativo el incremento en los indices de
gestion, con el consiguiente cumplimiento de los objetivos institucionales.

1. Estado de Implementacion Dimensiones y Politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y de Gestion MIGP.

La medicion de la Gestidon y Desempeiio Institucional de los Entes territoriales, en el marco
de aplicacidon del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién MIPG, en cumplimiento a lo
dispuesto en los Decretos 1499 de 2017 y 612 de 2018, es realizada a través del Formato
Unico de Reporte y Avance de Gestion FURAG, instrumento disefiado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, con el propdsito de establecer
el estado de avance en la implementacién de las siete dimensiones y dieciocho Politicas
gue conforman el Modelo, buscando generar resultados a las metas propuestas en los
Planes de Desarrollo, a través de la solucidon de las necesidades y problemas de Ia
poblacién, con integridad y calidad en los servicios.
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Gréfica 1. Dimensiones y Politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG
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1.1 Resultados de Gestion y Desempeiio Administracion Departamental

La Administracién Departamental del Quindio, durante las vigencias 2017 y 2018 ha sido
calificada con el indice de Gestién y Desempefio, a través de la informacién que se reporta
en el FURAG, obteniéndose los siguientes resultados:

Grafica 2. Resultados de la Gestion y Desempefio -Administracion Departamental del
Quindio vigencias 2017 y 2018
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= Grafica 3. Resultados de la Gestidon y Desempeiio -Administracion Departamental del
Quindio por Dimensiones- vigencias 2017 y 2018

78
76
” 4 74
72
70

68 10
6

6

6

6

58

Direccionami

o N B oo

Ll d~e Talento ento Gestion para Evaluacién de Informaciony  Gestion del Control
Desempefio . resultados . .
- Humano Estratégicoy Resultados |Comunicacién Conocimiento Interno
Institucional _, | convalores
de Planeacion
m2017 67,32 65,48 67,45 67,63 65,69 68,27 65,08 67,28
m 2018 71,00 68,3 72,6 74,2 68,4 76,2 66,6 67,6

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica DAFP- FURAG 2017y 2018

1.1.1 Dimension de Talento Humano

La Dimensidon de Talento Humano contempla las Politicas de Gestion Estratégica de
Talento Humano y de Integridad; con el desarrollo de estas politicas se busca cumplir con
el objetivo central del Modelo Integrado de Planeacidn y de Gestién MIPG “Fortalecer el
liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores
de la generacion de resultados de las entidades publicas”.

En la siguiente gréfica se muestran los resultados de la gestion de la Administracién
Departamental en la produccion de bienes y prestacion de servicios, en el marco de la
integridad, la legalidad y la transparencia, producto de cargue de la informacién en el
Formato Unico Reporte Avances de la Gestidn de la vigencia 2018.
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Gréfica 4. Resultados de Gestidén y Desempefio Administraciéon Departamental del
Quindio- Dimensién del Talento Humano Vigencia 2018
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El indice de calificaciéon de la Dimensién de Talento Humano de la Administracion
Departamental para la vigencia 2018 fue del 68,3%, por encima del puntaje promedio de
las 32 gobernaciones 64.3% correspondiente a las 32 gobernaciones y por encima del
indice obtenido en el afio inmediatamente anterior, del 65.5%.

En cuanto a las politicas que conforman la Dimensidon se obtuvieron los siguientes
resultados en la vigencia 2018:

La politica de Gestidn Estratégica de Talento Humano de la Administraciéon Departamental
obtuvo un indice de calificacién del 70,9 %, valor por encima de la media obtenida a nivel
de las 32 gobernaciones 64,3%, correspondiente a la implementacién de la Planeacidn
estratégica del talento humano, eficiencia y eficacia de los procesos de seleccion
meritocratica del talento humano, desarrollo y bienestar del talento humano,
desvinculacion asistida y retencion del conocimiento generado al talento humano.

La politica de Integridad de la Administracion Departamental obtuvo un indice de
calificacion del 61,5 %, valor que se encuentra por debajo de la media obtenida a nivel de
las 32 gobernaciones del 62.8%, correspondiente a la implementacién del Cambio cultural
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basado en la implementacion del Cédigo de Integridad y la coherencia entre la gestion de
riesgos con el control y sancién.

————

e e

——— 1.1.2 Dimension Direccionamiento y Planeacién

La Dimension de Direccionamiento y Planeacién, contempla las politicas de Planeacion
Institucional y de Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.

En la siguiente grafica se muestran los resultados de la gestién de la Administracion 12
Departamental en la produccion de bienes y prestacion de servicios, en el marco de la
Dimensién Direccionamiento y Planeacidn, producto de cargue de la informaciéon en el
Formato Unico Reporte Avances de la Gestién de la vigencia 2018.

Grafica 5. Resultados de Gestién y Desempefio Administracién Departamental del
Quindio- Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion Vigencia 2018

Direccionamiento
Estratégicay

Planeacion
indices detallados por Politicas
L Dimensién] Planeacion basada en evidencias

Planeacién Institucional | [Enfoque en la satisfaccion ciudadana
56 58 60 62 64 66 68 70 71 72

Soande. | 2,6 Fgrmu_latciér_l,de la politica de
; administracion i

concefl] WRRE 64,8 cel e
100 Gestién Presupuestal y Planeacion participativa

Puntaje Eficiencia del Gasto Publico
% Promedio DEARDE Identificacion de mecanismos para
64.4 el seguimiento, control y evaluacion
E]

ANST 585

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP- FURAG 2018

El indice de calificacién de la Dimensién Direccionamiento Estratégica y Planeacién de la
Administracion Departamental para la vigencia 2018 fue de 72,6%, por encima del
promedio a nivel de las 32 gobernaciones del 64,8% y por encima del indice obtenido en el
ano inmediatamente anterior, del 67.4%.

En cuanto a las politicas que conforman la Dimensidon se obtuvieron los siguientes
resultados en la vigencia 2018:
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La politica de Planeacion Institucional de la Administracion Departamental obtuvo un
indice de calificacion del 72,6%, valor por encima de la media obtenida a nivel de las 32
gobernaciones del 64,8%, correspondientes a la implementacién de: La planeacién
basada en evidencias, enfoque en la satisfaccidon ciudadana, formulacién de politicas de
administracion del riesgo, planeacién participativa, identificacién de mecanismos, para el
seguimiento, control y evaluacion.

La Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico de la Administracion
Departamental obtuvo un indice de calificacion del 64,6%, valor que se encuentra por
encima de la media obtenida a nivel de las 32 gobernaciones del 58,5%, correspondientes
a la implementacién de las politicas de planificacion del gasto publico.

1.1.3 Dimensidon Gestidn con Valores para Resultados

La Dimensidon Gestion con Valores para Resultados, contempla las politicas de
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos, Gobierno Digital, Seguridad
Digital, Defensa Juridica, transparencia y acceso a la informacién y lucha contra la
corrupcion, servicio al ciudadano, racionalizacién de tramites y participacion ciudadana en
la gestidn publica.

Gréfica 6. Resultados de Gestidén y Desempefio Administraciéon Departamental del
Quindio- Dimensién Gestidon con Valores para el Resultado Vigencia 2018

indices detallados por Politicas
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Gestidn con Valores
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP- FURAG 2018

El indice de calificaciéon de la Dimensidn Gestidon con Valores para el Resultado de la
Administracion Departamental para la vigencia 2018 fue del 74.2%, por encima del
promedio obtenido a nivel de las 32 gobernaciones del 65,9%, correspondiente a las 32
gobernaciones y por encima del indice obtenido en el aio inmediatamente anterior, del
67.6%.

En cuanto a las politicas que conforman la Dimensidon se obtuvieron los siguientes
resultados en la vigencia 2018:

Politica  de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos en la
Administracién Departamental obtuvo un indice de calificacion del 68.3%, valor por
encima de la media obtenida a nivel nacional del 62,1%, correspondientes a la
implementacién de estructura organizacional orientada a objetivos Institucionales, planta
de personal organizada en el trabajo en funcién de las necesidades de la entidad, modelo
de operacién por procesos alineado a la estrategia organizacional, manual de funciones y
competencias, gestion optima de bienes y servicios.

Politica Gobierno Digital en la Administracion Departamental obtuvo un indice de
calificacion del 87,1%, valor que se encuentra por encima de la media obtenida a nivel
nacional del 67,5%, correspondiente a la implementacién de: Empoderamiento de los
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ciudadanos mediante un estado abierto y tramites de servicios en linea o parcialmente en
linea.

Politica de Seguridad Digital en la Administracion Departamental obtuvo un indice de
calificacion del 64,5%, valor que se encuentra por debajo de la media obtenida a nivel de
las 32 gobernaciones del 64,8%, correspondiente a la implementacion de: fortalecimiento
de la arquitectura empresarial y seguridad de la informacién.

Politica de Defensa Juridica de la Administracion Departamental, obtuvo un indice de
calificacion del 72,6%, valor que se encuentra por debajo de la media obtenida a nivel de
las 32 gobernaciones del 68,2%, correspondientes a la implementacion de: Prevencidn
del dafio antijuridico, gestion de procesos judiciales, gestion de pagos de sentencias y
conciliaciones, recuperacion de recursos publicos, capacidad institucional para ejercer la
defensa judicial e informacion estratégica para ejercer la defensa judicial.

Politica de Transparencia y Acceso a la Informacién y Lucha contra la Corrupcién, en la
Administracion Departamental obtuvo un indice de calificacion del 75,3%, valor que se
encuentra por debajo de la media obtenida a nivel de las 32 gobernaciones del 66,3%,
correspondientes a la implementacién de: Formulacion y Seguimiento al Plan
Anticorrupcién, Lucha contra la corrupcidon y promocién de la integridad, gestién de
riesgos de corrupcidn, indice de transparencia y acceso a la informacion publica, atencidn
apropiada a tramite, peticiones, quejas, reclamos, solicitudes, y denuncias de la
ciudadania, sistema de seguimiento y acceso a la informacién publica, seguridad de la
informacién, gestién documental, publicacién de instrumentos de gestidn, transparencia
en las compras y criterios de accesibilidad de la informacién.

Politica de Servicio al Ciudadano en la Administracion Departamental obtuvo un indice
de calificacion del 70,6%, valor que se encuentra por debajo de la media obtenida a nivel
de las 32 gobernaciones del 66,5%, correspondiente a la implementacién de procesos y
procedimientos para un servicio de calidad, fortalecimiento de habilidades y compromisos
con el servicio de los servidores publicos, cobertura de los servicios de la entidad,
certidumbre del servicio, cumplimiento de las expectativas de los ciudadanos.

Politica de racionalizacion de tramites en la Administracion Departamental obtuvo un
indice de calificacion del 68,7%, valor que se encuentra por debajo de la media obtenida a
nivel de las 32 gobernaciones del 68,3%, correspondiente a la implementacién de
identificacion de tramites, priorizacién de tramites con base en las necesidades vy
expectativas de los ciudadanos, racionalizacion de tramites y beneficios de las acciones de
racionalizacién adelantadas.

Politica de participacidn ciudadana en la Administracién Departamental obtuvo un indice
de calificacion del 68,7%, valor que se encuentra por debajo de la media obtenida a nivel
de las 32 gobernaciones del 68,3%, correspondientes a la implementacién de condiciones
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de la promocién de la participacion, grado de involucramiento de los ciudadanos, calidad
de la participacion, eficacia de la participacion para mejorar la gestion institucional,
rendicién de cuentas de la gestién publica, didlogo permanente con los ciudadanos y
usuarios etc.

—————
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1.1.4 Dimension Evaluacion de Resultados

La Dimensidon con Valores contempla la Politica de Seguimiento y Evaluacion al
Desempenio Institucional. 17

Grafica 7. Resultados de Gestién y Desempefio Administracién Departamental del
Quindio- Dimensidn Evaluacion de Resultados Vigencia 2018
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP- FURAG 2018

El indice de calificaciéon de la Dimensién Evaluacion de Resultados en la Administracion
Departamental para la vigencia 2018 fue del 68,3%, por encima del promedio obtenido a
nivel de las 32 gobernaciones del 61,9%, y por encima del indice obtenido en el afio
inmediatamente anterior, del 65,7%.

En cuanto a los resultados obtenidos en la Politica de Seguimiento y Evaluaciéon del
Desempeio Institucional el indice de calificacion obtenido fue del 68.4 %, valor por
encima de la media de las 32 gobernaciones del 61.9%, correspondientes a la
implementacién de  mecanismos efectivos de evaluacidn y seguimiento, enfoque de
satisfacciéon ciudadana y mejoramiento continuo.
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1.1.5 Dimension de Informaciéon y Comunicacion

———
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La Dimension con Valores contempla la Politica de Gestion Documental.

Gréfica 8. Resultados de Gestidén y Desempefio Administraciéon Departamental del
Quindio- Dimension de Informacidon y Comunicacién Vigencia 2018
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Nota: Esta Dimension también contempla la politica de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Lucha contra la Corrupcién, cuyos resultados se presentan en la
Dimensidn de Gestion con Valores para Resultado - De la Ventanilla hacia afuera.

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP- FURAG 2018

El indice de calificacién de la Dimensién Informacién y Comunicacién en la Administracion
Departamental para la vigencia 2018 fue del 76,2%, por encima del promedio obtenido a
nivel de las 32 gobernaciones del 64,1% y por encima del indice obtenido en el afo
inmediatamente anterior, del 68,3%.

En cuanto a los resultados obtenidos en la Politica de Gestion Documental el indice de
calificacion obtenido fue del 76.2 %, valor por encima de la media obtenida a nivel de las

32 gobernaciones del 64,1%, correspondiente a la implementacion del componente
estratégico y de administracion de archivos al interior de la administracién departamental.

1.1.6 Dimension de Gestion del Conocimiento

La Dimension con Valores contempla la Politica de gestién del Conocimiento y la
innovacion.
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=~ Graéfica 9. Resultados de Gestidén y Desempefio Administraciéon Departamental del
Quindio- Dimensién Gestién del Conocimiento Vigencia 2018
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP- FURAG 2018

El indice de calificacién de la Dimensién Gestion del Conocimiento y la Innovacién en la
Administracién Departamental para la vigencia 2018 fue del 66.6%, por encima del
promedio obtenido a nivel de las 32 gobernaciones del 61,3% y por encima del indice
obtenido en el aflo inmediatamente anterior, del 65,1%.

En cuanto a los resultados obtenidos en la Politica Gestién del Conocimiento y la
Innovacion la Administracién Departamental para la vigencia 2018, fue del 66.6%, por
encima del promedio obtenido a nivel de las 32 gobernaciones del 61,3%,
correspondientes a la innovacién del conocimiento.
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1.1.7 Dimension de Control Interno
Esta Dimensidon contempla la Politica de Control Interno.

Grafica 10. Resultados de Gestidn y Desempeiio Administracion Departamental del
Quindio- Dimensién de Control Interno Vigencia 2018
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP- FURAG 2018

El indice de calificacién de la Dimensién de Control Interno en la Administracion
Departamental para la vigencia 2018 fue del 67,6%, por encima del promedio obtenido a
nivel de las 32 gobernaciones, del 65,2% y por encima del indice obtenido en el afio
inmediatamente anterior, del 67,3%.

En cuanto a los resultados obtenidos en la Politica de Control Interno en la Administracién
Departamental para la vigencia 2018 fue del 67,6%, por encima del promedio obtenido a
nivel de las 32 gobernaciones del 65,2% correspondiente a la evaluacion estratégica del
riesgo, actividades de control efectivas, evaluacion independiente de control interno,
implementacidn de lineas de defensa, etc.

Una vez realizado el andlisis de las causas de la calificacién baja, de algunas Politicas del
Modelo Integrado de Planeacién y de Gestidon en la Administracién Departamental, cabe
destacar las siguientes:

CORAZON DE COLOMBIA

Juinpio :5F
0N

DE DESARROLLO




" DE DESARROLLO

2020-2023

= Bajo conocimiento de las Dimensiones y Politicas del Modelo Integrado de Planeacién
y de Gestiéon MIPG.

———
—
I
—

= Funcionarios y contratistas dispersos en la aplicabilidad del Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestion.

= Deficiencias en la implementacién de procesos y procedimientos que reglamentan la
operacion de las Dimensiones y Politicas del Modelo Integrado de Planeacién y de 21
Gestidon MIPG en algunas areas de la Administracion Departamental.

= Baja sostenibilidad de los procesos y procedimientos del Modelo Integrado de
Planeacién y de Gestion MIPG.

= Debilidades en los procesos de sensibilizacidon de la implementacién de la cultura del
Modelo Integrado de Planeacion y de Gestién MIPG al Interior de la Administracidn
Departamental.

= Secretarias sectoriales con baja aplicabilidad de los componentes que integran las
dimensiones y politicas del Modelo Integrado de Planeacién y de Gestién MIPG.

= Bajos procesos de autoevaluacién en la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y de Gestion MIPG al interior de las Secretarias Sectoriales.

= Procesos de seguimiento y evaluacion realizados por la oficina de Control Interno y de
Gestion que dan como resultado bajos porcentajes de aplicabilidad del Modelo.

Las Calificaciones anteriores, requieren la implementacién de acciones de mejora, a través
del Plan de Desarrollo 2020-2023 y el Plan de Accién del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestién MIPG que se estructura en cada periodo administrativo, lo que permite mejorar
en el accionar de la Administracién y por ende, el indice de calificacién del Formato Unico
Reporte de Avance de la Gestién FURAG.

1.2 Resultados de la Gestion y Desempeiio Departamento del Quindio (municipios)

Los resultados que se presentan a través de las graficas Nos 11, 12 y 13 y la tabla No. 1
corresponden a los entes territoriales municipales, determinando indice de aplicabilidad
del Modelo Integrado de Planeacion y de Gestion MIPG en sus diferentes politicas.

ﬁ UINDIO

ZON DE COLOMBIA

TI?\'(YO

Gobernacion del Quindio

Departamento del Quindio




LAN
DE DESARROLLO

DEPARTAMENTAL
2020-2023
-
Grdfica 11. Resultados promedio de la Gestiéon y Desempeio del Departamento del
' Quindio (municipios), vigencias 2017 y 2018
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica DAFP- FURAG 2018

Grafica 12. Resultados promedio de la Gestién y Desempefio por Dimensiones
Departamento del Quindio (municipios) vigencias 2017 y 2018
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP- FURAG 2017- 2018

[-omos\ ‘ uindio]

Gobernacion del Quindio

v
L
0
S
~
Y

%}é

Tva®

JUINDIO

CORAZON DE COLOMBIA

PAIlg
2
¢
‘&

2 3

:g,'-,'.&

2!
R

A
r

»
m
-

«

Departamento del Quindio




LAN
DE DESARROLLO

2020-2023

Grafica 13. Resultados Promedio de Gestién y Desempeiio en los Municipios del

| Ca— Departamento del Quindio vigencias 2017 y 2018
R
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ARMENIA BUENAVIS CALARCA CIRCASIA CORDOBA FILANDIA GENOVA MONTEN PIJAO QUIMBAY SALENTO
TA TEBA|DA EGRO A
m 2017 71,86 62,93 66,03 62,32 57,11 66,8 77,56 60,7 65,24 55,54 67,83
m 2018 73,60 57,30 65,90 48,50 55,20 62,20 64,70 58,50 62,20 63,50 54,80 65,50

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP- FURAG 2017- 2018

Tabla 1. Resultados de la Gestion y Desempeiio de los Municipios del Departamento del
Quindio por Dimensiones vigencias 2017 y 2018

~ ARMENIA BUENAVISTA CALARCA (e(0]2{p]0]:7.\ LA TEBAIDA
DIMENSIONES/ANOS
2017 2018

Indice ~ de  Desempefio | _, oo | ;36 |6203| 57,3 | 58,82 | 659 | 57,11 | 55,2 | 60,7 | 585
Institucional
Talento Humano 70,58 65,8 |66,36| 56,1 60,82 65,7 45,97 54 56,44 56,2
Direccionamiento Estratégico
y de Planeacién 72,05 72,7 (160,49 | 55,5 60 72,9 55,53 | 57,4 | 59,92 58,9
Gestidn para resultados con
valores 70,06 | 75,1 |66,38| 57,7 | 57,23 | 65,9 | 58,09 | 57,7 | 64,81 | 60,8
Evaluacion de Resultados 73,63 | 70,9 [64,69| 56,3 59,7 66,7 | 54,86 | 51 | 58,07
Informacion y Comunicacién | 73,74 | 74,8 |63,81| 59,3 | 56,09 | 62,9 | 61,48 | 58,1 | 61,04
Gestion del Conocimiento 70,38 | 67.8 [64,13| 55,9 58,8 58,9 | 52,66 | 45,8 | 51,62
Control Interno 72,09 75,4 64,8 56,7 58,91 68,3 56,54 | 54,9 | 59,18
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‘ MONTENEGRO GENOVA PIJAO SALENTO FILANDIA QUIMBAYA CIRCASIA

2017 2018 2017 2018 | 2017 2018 2017 2018 2017 | 2018 2017 | 2018 2017 2018

62,2 |77,56| 64,7 |65,24| 63,5 | 67,83 65,5| 66,8 | 62,2 | 5554 | 54,8 | 62,32 48,5

64,8 | 72,2 | 558 |58,01| 67,1 |72,35|68,9 [67,02| 63,5 | 56,13 | 57,1 62 37,5

60,7 |75,35| 653 |61,37| 55,6 |65,39|64,4|64,61| 62,2 | 5454 | 51,9 | 61,35 49,7

63,3 |82,37| 658 |70,01| 64 |68,11|63,7|69,72| 61,4 | 53,06 | 59,7 | 64,43 51,1

62 77,56 | 71,1 |63,75| 59,7 |65,45|59,7 64,33 59,3 | 51,99 | 44,9 | 57,21 44,5

63,1 |77,64| 654 |63,82| 61,8 |66,82| 64,8 |6573| 62,9 | 54,14 | 60,6 | 60,64 53,1

68,2 78,82 | 64,7 |67,79| 699 | 67,3 | 68,4 |60,57| 58,7 | 55,39 | 38,4 | 56,74 38,2

59 76,86 | 64,7 | 65,7 63 |68,49|67,4 167,44 | 64,7 | 56,36 | 53,5 | 62,06 48,3

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP- FURAG 2017- 2018

El desempefo promedio del Departamento del Quindio, en la Gestion y Desempefio
Institucional de los doce municipios, de conformidad con los reportes del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica -FURAG, disminuyd en la vigencia 2018 con respecto
al 2017, pasando del 62,98% al 59,5%, observandose que las siete dimensiones que
conforman el Modelo Integrado de Planeacion y de Gestion MIPG tuvieron un
comportamiento en su implementacién mas bajo.

Los municipios que tienen menor indice de Gestién y Desempefio en el Departamento de
Quindio, son en su orden fueron: Circasia (48,5), Quimbaya (54,8), Cérdoba (55,2) y
Buenavista (57,3); reflejandose debilidades mas acentuadas en las dimensiones: Talento
Humano, Gestién del Conocimiento y Evaluacion de Resultados. Situacion que conlleva a
realizar procesos de asistencia técnica desde la Administracion Departamental en la
implementacién de las dimensiones y politicas del Modelo Integrado de Planeacidén y de
Gestidon MIPG para mejorar la gestidn en los territorios municipales.

2. Estado de la Medicién del indice de Desempefio Fiscal

El indice de Desempefio Fiscal, es un instrumento establecido por la Ley 617 del 2000, que
tiene como objetivo medir el grado de gestion de las finanzas publicas de los
Departamentos y municipios, considerando las siguientes variables: Autofinanciacién de
los gastos de funcionamiento, respaldo del servicio de la deuda, dependencia de las
transferencias de la nacién y las regalias (SGR), generacion de recursos propios, magnitud
de la inversion y capacidad de ahorro.
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P La metodologia de evaluacién del desempefio fiscal establece 5 rangos de clasificacion de
las entidades territoriales que van de cero a cien puntos, donde cero es el menor y cien el
mayor:

Nivel de desempeiio Solvente | Sostenible | Vulnerable Riesgo Deterioro
fiscal

Rango de [ >70y<80 | y <80 >60y <70 >40y <60
Desempefio Fiscal

25

2.1 indice de Desempefio Fiscal Administracion Departamental

En la grafica No. 14 se determina el comportamiento que ha tenido el indice de
Desempeno Fiscal de la Administracién Departamental durante el periodo 2015-2017,
correspondiente a los informes generados por el Departamento Nacional de Planeacién
DNP en sus diferentes componentes, mostrando un incremento en la gestion de las
finanzas publicas, pasando de un indice de calificacién del 73,87 en el 2015 al 74,68 en el
2017, ubicandose en un rango sostenible. Situacién que conlleva a establecer como meta
de fortalecimiento institucional, incrementar el desempefio de las finanzas
departamentales.

Analizadas las causas de los resultados del indice de desempefio fiscal, cabe destacar las
siguientes:

= Debilidades en los procesos de seguimiento y evaluacion a los Ingresos Corrientes
destinados a funcionamiento (Capacidad para cubrir el gasto de funcionamiento con
las rentas de libre) destinacién (Ley 617/00).

* |ngresos Corrientes destinados a funcionamiento, sin procesos de disminucién
significativos. (Capacidad para cubrir el gasto de funcionamiento con las rentas de
libre destinacion (Ley 617/00).

= Debilidades en los procesos de seguimiento y evaluacion de los ingresos percibidos
para respaldar el servicio de la deuda. (Capacidad para respaldar el servicio de la
deuda con los ingresos percibidos).

= Estacionalidad en los ingresos percibidos para respaldar el servicio de la deuda.
(Capacidad para respaldar el servicio de la deuda con los ingresos percibidos)

= Debilidades en los procesos de seguimiento y evaluacion a la dependencia de las
transferencias de la Nacién y del SGR (importancia de las transferencias nacionales y
regalias (SGR) en los ingresos totales.)
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e = Dependencia de las transferencias de la Nacién y del SGR (importancia de las
transferencias nacionales y regalias (SGR) en los ingresos totales.)

i

= Debilidades en los procesos de seguimiento y evaluacidon a los ingresos recursos
ordinarios (Capacidad de generar recursos complementarios a las transferencias)

= Estacionalidad de los ingresos recursos ordinarios (Capacidad de generar recursos
complementarios a las transferencias)

26

= Debilidades en los procesos de seguimiento y evaluacién de los gastos de inversién
magnitud de la inversidn que ejecuta la entidad territorial)

= Estacionalidad en los gastos de inversion (magnitud de la inversién que ejecuta la
entidad territorial).

= Debilidades en los procesos de seguimiento y evaluacién a la capacidad de ahorro
grado en el cual se liberan excedentes para financiar la inversion).

= Falencias en la capacidad de ahorro (grado en el cual se liberan excedentes para
financiar la inversion).

Gréafica 14. indice de Desempefio Fiscal Administracién Departamental

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
_ 1|
% de ingresos % de ingresos = % de ingresos
corrientes el el que ctes que % del ga}sto CmeEed Ao Indicador~de
destinados a corresponden | corresponden total destinado desempefio
funcionamient L a a recursos a inversion Ui Fiscal
o transferencias propios 4/
m 2015 39,4 2,82 47,66 83,46 76,26 32,83 73,87
m2016 54,40 4,46 49,49 82,51 73,11 42,01 73,95
2017 51,8 5,01 47,43 82,69 73,72 44,10 74,68

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP
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I 2.2 indice de Desempefio Fiscal en los Municipios del Departamento del Quindio

En las graficas del No. 15 al No. 27 se refleja el comportamiento que ha tenido el indice

de Desempefio Fiscal en los entes territoriales municipales durante el periodo 2015-2017,

s Faneo correspondiente a los informes generados por el Departamento Nacional de Planeacidn

e DNP en sus diferentes componentes, mostrando altibajos en la gestién de las finanzas
publicas, ya que algunos municipios lograron mejorar sus indices de desempeiio fiscal con
respecto a vigencias anteriores (Buenavista, Circasia, Cordoba, Filandia, La Tebaida, Pijao,
Quimbaya y Salento) y otros municipios bajaron su desempefio (Armenia, Calarca, 27
Génova y Montenegro); situacion que demanda intensificar el acompafiamiento de la
Administracion Departamental, en materia de asistencia técnica.

Grafica 15. indice de Desempefio Fiscal Municipios del Departamento 2015-2017

80,00

70,00

60,00

50,00

40,00
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20,00

10,00

0,00
Armeni  Buenav Calarcd Circasi  Cordob  Filandi = Génov Monte = Pijao = Quimb  Salento
a ista a a a a Tebald negro aya

a
m2015 78,51 64,37 76,54 69,69 67,22 73,53 69,24 7498 73,94 62,45 73,61 73,99

m2016 7492 63,41 7454 70,09 6034 71,65 6547 72,72 7555 61,89 72,23 74,11
m2017 73,01 68,73 72,13 71,92 70,61 74,43 6568 7573 73,33 63,77 73,93 75,95

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP
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- Grafica 16. indice de Desempefio Fiscal por componentes 2015-2017 Municipio de
Armenia
——————
' —
e O 300,00
e n atrmn e
= ) 250,00
200,00
150,00
100,00 28
50,00
0,00
Autofinanciaci Dependencia .,
, Respaldo . Generacion . .
on gastos - transferencia Magnitud de = Capacidad de
) . Servicio de la . recursos . i
funcionamient Naciény las . lainversién ahorro
deuda , propios
o Regalias
—Q=2017 57,50 19,28 56,41 78,58 82,44 76,81
=@==2016 60,53 6,92 48,77 70,64 81,50 53,10
—@=—2015 59,50 3,22 58,21 91,66 83,34 51,69

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP

Grafica 17. Indice de Desempefio Fiscal por componentes 2015-2017 Municipio de

Buenavista
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nto las Regalias

017 60,60 0,00 43,11 45,18 76,81 33,50 68,73

016 57,36 0,62 73,57 45,16 76,99 32,54 63,41

—)015 67,10 0,74 74,00 46,57 78,32 26,86 64,37

Fuente: Departamento Nacional de Planeaciéon DNP
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Grafica 18. indice de Desempefio Fiscal por componentes 2015-2017 Municipio de

29
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79,79
89,64

Calarca
—————
i
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—) (015 42,74 4,06 60,35

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP
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Grafica 19. indice de Desempefio Fiscal por componentes 2015-2017 Municipio de

Circasia
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP
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Grafica 20. indice de Desempefio Fiscal por componentes 2015-2017 Municipio de

—————
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP
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Grafica 21. indice de Desempefio Fiscal por componentes 2015-2017 Municipio de
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Gréfica 22. Indice de Desempefio Fiscal por componentes 2015-2017 Municipio de
e ————— 7
| — Génova
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP

Grafica 23. indice de Desempefio Fiscal por componentes 2015-2017 Municipio de La

Tebaida
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00 \/
0,00 5 -
Autofinanciacié Respaldo epen enc!a Generacion . y Indicador de
n gastos Servicio de la MEIRE I recursos [ornitidicCl i abaitacion desempefio
. B R Naciény las . inversion ahorro R P
funcionamiento deuda - propios Fiscal
e 2017 47,53 8,56 52,12 76,48 85,50 53,07 75,73 {
2016 44,03 11,18 65,05 75,14 85,18 52,26 72,72
— 2015 53,50 12,28 58,20 77,31 84,67 53,25 74,98 ‘
Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP
. S
3 Ea
v = c
UINDIO - *"’55‘3
o ~
somos ulndlo CORAZON DE COLOMBIA o?‘?:’.s‘.} 3

Gobernacidn del Quindio ErpartalRglo del Cgio



2020-2023

Grafica 24. indice de Desempefio Fiscal por componentes 2015-2017 Municipio de
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Grafica 25. indice de Desempefio Fiscal por componentes 2015-2017 Municipio de Pijao
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= Gréfica 26. Indice de Desempefio Fiscal por componentes 2015-2017 Municipio de
Quimbaya
——————
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP

Grafica 27. Indice de Desempefio Fiscal por componentes 2015-2017 Municipio de
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3. Desempefiio Municipal del Departamento del Quindio

La metodologia para la medicion y andlisis del Desempeiio Integral Municipal, evalla la
gestion municipal, a través de cuatro componentes: Eficacia, Eficiencia, Requisitos Legales
y Gestion.

El componente Eficacia, mide el grado de cumplimiento de las metas establecidas en el
plan de desarrollo, el de Eficiencia, mide la relacidon entre la produccién de bienes y
servicios y la inversidon realizada, el de Requisitos Legales, evalia el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en las Leyes 715 de 2001 y 1176 de 2007, con el objetivo de
verificar el cumplimiento de los recursos del Sistema General de Participaciones —SGP y el
de Gestidn, determina el nivel de desempefio de los gobernantes como responsables de la
gestion municipal, en consideracion de la capacidad administrativa y el desempefio fiscal.

El comportamiento del indice de Desempefio Municipal en los Entes Territoriales del
Departamento, se visualiza en las Graficas del No. 28 al No. 40, asi:

El indice de Eficacia: en el periodo objeto de evaluacidon obtuvo el siguiente
comportamiento: once municipios del departamento del Quindio obtuvieron calificacidn
sobresaliente, es decir un Indice de Desempefio por encima del 80%, sélo un municipio,
La Tebaida, tuvo una calificacion satisfactoria con un indice mayor o igual al 70% y menor
al 80%, significando que el departamento debe realizar procesos de asistencia técnica en
las estrategias de seguimiento y evaluacion al cumplimiento de las metas establecidas en
el Plan de Desarrollo, variable que incide en la calificacion obtenida.

El indice de Eficiencia: en los doce municipios del departamento hubo un
comportamiento muy variable: Nivel sobresaliente con calificaciones superiores al 90%
(Armenia y La Tebaida), nivel satisfactorio con calificaciones mayores o iguales al 70% y
menores al 80% (Calarca, Cérdoba, Filandia, Génova y Montenegro), nivel medio con
calificaciones mayores o iguales al 60% y menores al 70% (Buenavista, Pijao, Quimbaya y
Salento) y nivel bajo mayor o igual al 40% y menor al 60% (Circasia), concluyendo que el
departamento debe realizar procesos de asistencia técnica en relacion éptima (eficiencia
relativa) entre los insumos y los productos obtenidos (bienes y servicios a su cargo).

El indice de Cumplimiento de Requisitos: once municipios del departamento se ubicaron
en nivel sobresaliente con una calificaciéon mayor o igual al 80%, solo un municipio tuvo
calificacion critica menor o igual al 40%, de alli la necesidad de generar procesos de
asistencia técnica del orden departamental, en marco normativo previsto por la Ley 715
de 2001, las Leyes 1122 y 1176 de 2007, la Ley 1438 de 2011 y los decretos reglamentarios
relacionados con la ejecucién de los recursos del Sistema General de Participaciones
(SGP), que inciden directamente en la evaluacién del componente.
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El indice de Cumplimiento de la Gestién Administrativa y Fiscal, en los doce municipios
del departamento tuvo un comportamiento variable: Nivel sobresaliente con
calificaciones superiores al 80% (Buenavista, Circasia y Génova), nivel satisfactorio con
calificaciones mayores o iguales al 70% y menores al 80 % ( Armenia, Montenegro y
Salento), nivel medio con calificaciones mayores o iguales al 60% y menores al 70%
(Quimbaya, La Tebaida, Filandia, Circasia y Calarca) y nivel bajo mayor o igual al 40% vy
menor al 60% (Pijao), determindndose que el departamento debe realizar procesos de
asistencia técnica en procesos econdmicos, ambientales, politicos, institucionales, fisicos
y financieros concebidos desde su planificacion, ejecucién y evaluacién.

El indice de Desempefio Fiscal: en los doce municipios del departamento tuvo un
comportamiento muy variable: Nivel satisfactorio con calificaciones mayores o iguales al
70% y menores al 80%, nueve municipios ( Armenia, Calarca, Circasia, Filandia,
Montenegro, La Tebaida, Salento, Quimbaya y Cdrdoba), nivel medio con calificaciones
mayores o iguales al 60% y menores al 70%, tres municipios (Buenavista, Génova y Pijao)
y nivel bajo mayor o igual al 40% y menor al 60% (Pijao), determinandose que el
departamento debe realizar procesos de asistencia técnica en materia financiera:
Capacidad de generar ahorro, dependencia de las transferencias de la nacion SGP y SGR,
respaldo de la deuda, generacidn de recursos ordinarios, etc.

El indice de Capacidad Administrativa: en los doce municipios del departamento tuvo un
comportamiento variable: Nivel sobresaliente con calificaciones superiores al 80%, la
obtuvieron cuatro municipios (Buenavista, Génova y Salento), nivel satisfactorio con
calificaciones mayores o iguales al 70% y menores al 80 %, dos municipios (Circasia y
Montenegro), nivel medio con calificaciones mayores o iguales al 60% y menores al 70% (
Armenia y Quimbaya) y nivel bajo mayor o igual al 40% y menor al 60% (Calarcd, Filandia,
La Tebaida, Pijao y Cordoba), determinandose que el departamento realice procesos de
asistencia técnica en la disponibilidad de recursos humanos, tecnoldgicos, adopcién de
acciones, métodos, procedimientos y mecanismos de prevencidn, control y evaluacion,
para el mejoramiento continuo de la gestidn.
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Grafica 28. indice de Desempefio Municipal entes Territoriales Departamento del Quindio
2015-2017
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Grafica 29. indice de Desempefio Municipal por componentes 2015-2017 Municipio de
Armenia
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K Graéfica 30. Indice de Desempefio Municipal por componentes 2015-2017 Municipio de
Buenavista
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m 2015 98,87 73,48 88,23 78,34 64,37 92,32 84,73
2016 98,72 75,31 95,06 76,97 63,41 90,52 86,52
w2017 99,63 65,39 96,96 80,01 68,73 91,29 85,50

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP

Gréfica 31. indice de Desempefio Municipal por componentes 2015-2017 Municipio de

Calarca
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y
o Grafica 32. indice de Desempefio Municipal por componentes 2015-2017 Municipio de
Cordoba
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP

Grafica 33. indice de Desempefio Municipal por componentes 2015-2017 Municipio de

Circasia
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Gréafica 34. Indice de Desempefio Municipal por componentes 2015-2017 Municipio de

Indicador
Desempen
o Integral
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP

Grafica 35. indice de Desempefio Municipal por componentes 2015-2017 Municipio de

Génova
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i
I Grafica 36. indice de Desempefio Municipal por componentes 2015-2017 Municipio de
Montenegro
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP

Grafica 37. indice de Desempefio Municipal por componentes 2015-2017 Municipio de La
Tebaida
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Grafica 38. indice de Desempefio Municipal por componentes 2015-2017 Municipio de
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Gréfica 39. Indice de Desempefio Municipal por componentes 2015-2017 Municipio de
Salento
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- Grafica 40. indice de Desempefio Municipal por componentes 2015-2017 Municipio de
Quimbaya
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Fuente: Departamento Nacional de Planeaciéon DNP
Con corte a marzo de 2020

4. Sistema General de Regalias SGR

Los recursos del Sistema General de Regalias SGR, constituyen una de las principales
fuentes de financiacién de los Planes de Desarrollo, a través de la estructuracion y
formulacién de proyectos en la Metodologia General Ajustada MGA, de conformidad con
los requisitos establecidos por la Comision Rectora.

En la Grafica No. 41 se detallan los recursos asignados a la Administracién Departamental
por bienios y los recursos aprobados con la presentacién de proyectos ante los Organos
Colegidos de Administraciéon y Decision OCAD competentes, como responsables de
evaluar, viabilizar, aprobar y priorizar la conveniencia y oportunidad de financiacion.

En la grafica en mencién, se observa que en los bienios relacionados se presentan
diferencias entre los recursos disponibles y los proyectos aprobados, asi: 2012, con el 69%
de proyectos aprobados, bienio 2013-2014, con el 1% de proyectos, 2015-2016, con el
60% de proyectos, bienio 2017-2018, con el 45% de los proyectos y 2019-2020, con el
41%; concluyéndose la necesidad de fortalecer al interior de la Administracién la cultura
de formulacién y estructuracion de proyectos, asi como de la documentacién anexa
soporte que exige el SGR.
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4.1 Estado de aprobacion de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR frente a los
recursos asignados por bienios — Gobernaciéon del Quindio

Grafica 41. Estado de aprobacién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR
frente a los recursos asignados por bienios — Gobernacién del Quindio
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Recursos Monto de S?Ido % Montos v .Saldo
Disponibles Proyectos Pendiente de Aprobados Pendiente de
P Aprobados Ejecutar P Aprobacién
H 2012 32.773.040.275 = 10.000.000.000 = 22.773.040.275 31% 69%
2013-2014 105.038.664.08 = 104.194.504.76 844.159.318 99% 1%
2015-2016  69.763.608.006 = 28.135.701.673 | 41.627.906.333 40% 60%
2017-2018 141.311.868.73 = 77.605.372.186 | 63.706.496.550 55% 45%
W 2019-2020 171.906.136.84 = 102.282.930.32 = 69.623.206.521 59% 41%

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP-SICODIS- Con corte a marzo de 2020

4.2 Estado de aprobacion de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR frente a
los recursos asignados por bienios — Municipios del Departamento del Quindio

Al igual que los departamentos, en los municipios los recursos del Sistema General de
Regalias SGR, constituyen la principal fuente de financiacion de los Planes de Desarrollo, a
través de la estructuracion y formulacidn de proyectos en la Metodologia General
Ajustada MGA, de conformidad con los requisitos establecidos por la Comisién Rectora.

Antes de iniciar el analisis del comportamiento de los recursos asignados del Sistema
General de Regalias SGR, a los municipios del Departamento, es necesario tener claridad
que durante el periodo comprendido 2012-216, el Organo Colegiado de Administracion y
Decision OCAD- Departamental; tenia adherido los 12 municipios del Departamento del
Quindio; es decir, a través de la Secretaria Técnica (Planeacion Departamental) se
gestionaban los proyectos de los entes territoriales. A partir del periodo administrativo
2016-2019 los entes territoriales crearon sus propios OCAD MUNICIPALES, encontrandose
en la actualidad, sélo el municipio de Armenia.

En las Graficas de la No. 42 a la No. 53, se detallan los recursos asignados a los municipios

del departamento, por bienios y recursos aprobados, a través de la presentacién de
proyectos ante los Organos Colegidos de Administracién y Decisién OCAD competentes:
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El Municipio de Armenia, cuenta en la actualidad con recursos disponibles del orden de
S 100.577.138, los cuales corresponden a Regalias Directas, que se han venido
acumulando durante el periodo comprendido 2012-2020.

En el municipio de Buenavista, se observa que, en los bienios relacionados, se presentan
diferencias significativas entre los recursos disponibles y los proyectos aprobados, salvo en
el bienio 2013-2014 donde se logrd un porcentaje alto de aprobacion de proyectos, asi:
2012, con el 0% de proyectos aprobados, bienio 2013-2014, con el 80% de proyectos,
2015-2016, con el 0% de proyectos, bienio 2017-2018, con el 12% de los proyectos y 2019-
2020, con el 29%. Con corte al mes de marzo de 2020, el municipio cuenta con un saldo
disponible de $ 852.473.079, concluyéndose la necesidad de brindar asistencia técnica en
la cultura de la formulacién y estructuracién de proyectos al interior de la Administracion.

En el municipio de Calarca, se observa que, en los bienios relacionados, se presentan
diferencias significativas entre los recursos disponibles y los proyectos aprobados, salvo en
el bienio 2013-2014 donde se logré un porcentaje alto de aprobacién de proyectos, asi:
2012, con el 0% de proyectos aprobados, bienio 2013-2014, con el 92% de proyectos,
2015-2016, con el 39% de proyectos, bienio 2017-2018, con el 0% de los proyectos y 2019-
2020, con el 30%. Con corte al mes de marzo de 2020 el municipio cuenta con un saldo
disponible de $ 2.125.414.533, concluyéndose la necesidad de brindar asistencia técnica
en la cultura de la formulacién y estructuracion de proyectos al interior de la
Administracion.

En el municipio de Circasia, se observa que, en los bienios relacionados, se presentan
diferencias significativas entre los recursos disponibles y los proyectos aprobados, salvo en
el bienio 2013-2014 donde se logré un porcentaje alto de aprobacion de proyectos, asi:
2012, con el 0% de proyectos aprobados, bienio 2013-2014, con el 92% de proyectos,
2015-2016, con el 9% de proyectos, bienio 2017-2018, con el 42% de los proyectos y 2019-
2020, con el 35%. Con corte al mes de marzo de 2020 el municipio cuenta con un saldo
disponible de $ 1.212.747.070, concluyéndose la necesidad de brindar asistencia técnica
en la cultura de la formulacién y estructuracién de proyectos al interior de la
Administracion.

En el municipio de Cérdoba, se observa que, en los bienios relacionados, se presentan
diferencias significativas entre los recursos disponibles y los proyectos aprobados, salvo en
los bienios 2013-2014 y 2019-2020 donde se logré un porcentaje alto de aprobacién de
proyectos, asi: 2012, con el 0% de proyectos aprobados, bienio 2013-2014, con el 80% de
proyectos, 2015-2016, con el 0% de proyectos, bienio 2017-2018, con el 0% de los
proyectos y 2019-2020, con el 81%. Con corte al mes de marzo de 2020 el municipio
cuenta con un saldo disponible de $ 3.264.492.306, concluyéndose la necesidad de brindar
asistencia técnica en la cultura de la formulacién y estructuracion de proyectos al interior
de la Administracién.
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En el municipio de Filandia, se observa que, en los bienios relacionados, se presentan
diferencias significativas entre los recursos disponibles y los proyectos aprobados, salvo en
el bienio 2013-2014 y 2019-2020 donde se logrd un porcentaje alto de aprobacidon de
proyectos, asi: 2012, con el 0% de proyectos aprobados, bienio 2013-2014, con el 98% de
proyectos, 2015-2016, con el 0% de proyectos, bienio 2017-2018, con el 0% de los
proyectos y 2019-2020, con el 84%. Con corte al mes de marzo de 2020 el municipio
cuenta con un saldo disponible de $§ 2.501.693.715, concluyéndose la necesidad de
brindar asistencia técnica en la cultura de la formulacion y estructuracién de proyectos al
interior de la Administracion.

En el municipio de Génova, se observa que, en los bienios relacionados, se presentan
diferencias significativas entre los recursos disponibles y los proyectos aprobados, salvo en
el bienio 2013-2014 y 2017-2018 donde se logré un porcentaje alto de aprobacion de
proyectos, asi: 2012, con el 0% de proyectos aprobados, bienio 2013-2014, con el 80% de
proyectos, 2015-2016, con el 0% de proyectos, bienio 2017-2018, con el 88% de los
proyectos y 2019-2020, con el 0%. Con corte al mes de marzo de 2020 el municipio
cuenta con un saldo disponible de $ 1.116.778.657, la necesidad de brindar asistencia
técnica en la cultura de la formulacién y estructuracién de proyectos al interior de la
Administracién.

En el municipio de La Tebaida, se observa que, en los bienios relacionados, se presentan
diferencias significativas entre los recursos disponibles y los proyectos aprobados, salvo en
el bienio 2013-2014 y 2019-2020 donde se logrd un porcentaje alto de aprobacion de
proyectos, asi: 2012, con el 0% de proyectos aprobados, bienio 2013-2014, con el 80% de
proyectos, 2015-2016, con el 0% de proyectos, bienio 2017-2018, con el 0% de los
proyectos y 2019-2020, con el 79%. %. Con corte al mes de marzo de 2020 el municipio
cuenta con un saldo disponible de S 5.421.240.166, concluyéndose la necesidad de
brindar asistencia técnica en la cultura de la formulacion y estructuraciéon de proyectos al
interior de la Administracion.

En el municipio de Montenegro, se observa que, en los bienios relacionados, se presentan
diferencias entre los recursos disponibles y los proyectos aprobados, asi: 2012, con el
100% de proyectos aprobados, bienio 2013-2014, con el 80% de proyectos, 2015-2016,
con el 42% de proyectos, bienio 2017-2018, con el 33% de los proyectos y 2019-2020, con
el 28%. Con corte al mes de marzo de 2020 el municipio cuenta con un saldo disponible de
S 4.688.939.188, concluyéndose necesidad de brindar asistencia técnica en la cultura
de la formulacién y estructuracién de proyectos al interior de la Administracién.

En el municipio de Pijao, se observa que, en los bienios relacionados, se presentan
diferencias entre los recursos disponibles y los proyectos aprobados, asi: 2012, con el
100% de proyectos aprobados, bienio 2013-2014, con el 80% de proyectos, 2015-2016,
con el 0% de proyectos, bienio 2017-2018, con el 70% de los proyectos y 2019-2020, con
el 0%. Con corte al mes de marzo de 2020 el municipio cuenta con un saldo disponible de
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$1.887.296.726, concluyéndose la necesidad de brindar asistencia técnica en la cultura de
la formulacidn y estructuracion de proyectos al interior de la Administracién.

En el municipio de Quimbaya, se observa que, en los bienios relacionados, se presentan
diferencias entre los recursos disponibles y los proyectos aprobados, asi: 2012, con el
100% de proyectos aprobados, bienio 2013-2014 , con el 80% de proyectos, 2015-2016,
con el 0% de proyectos, bienio 2017-2018, con el 49 % de los proyectos y 2019-2020, con
el 0%; Con corte al mes de marzo de 2020 el municipio cuenta con un saldo disponible
de S 4.097.449.288, concluyéndose la necesidad de brindar asistencia técnica en la
cultura de la formulaciéon y estructuracidn de proyectos interior de la Administracion.

En el municipio de Salento, se observa que, en los bienios relacionados, se presentan
diferencias entre los recursos disponibles y los proyectos aprobados, asi: 2012, con el
99.9% de proyectos aprobados, bienio 2013-2014, con el 80% de proyectos, 2015-2016,
con el 39% de proyectos, bienio 2017-2018, con el 94 % de los proyectos y 2019-2020, con
el 0%. Con corte al mes de marzo de 2020 el municipio cuenta con un saldo disponible de
$ 889.753.953, concluyéndose la necesidad de brindar asistencia técnica en la cultura de
la formulacién y estructuracién de proyectos al interior de la Administracion.

Grafica 42. Estado de aprobacién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR
frente a los recursos asignados por bienios. Municipio Armenia
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP-SICODIS- Con corte a marzo de 2020

e Cvu

S < »

- v,vpo [
e 5 UINDIO - ;;;3‘)@ ‘*J?"“
. CORAZON DE COLOMBIA - N -

o "ZPNY o

4 *
FETE

46




LLO

v |

LAN
____DE DESARRO

2020-2023

- Grafica 43. Estado de aprobacién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR
frente a los recursos asignados por bienios. Municipio de Buenavista

]I 1 ]I 14 JI .

i

Asig Monto de FCR-40% Monto de Total Total Monto Total Saldo % de P. % de Saldo
Directas Proyectos Proyectos = Disponible de Disponible = Aprobados = Disponible
Aprobados Aprobados = por bienio = Proyectos
Aprobados
m 2012 1.670 1 1.671 - 1.671 0% 100%
m2013-2014 1.879 384.099.221 307.280.870 384.101.099 307.280.870 76.820.229 80% 20%
W 2015-2016 4.210 384.499.503 384.503.712 - 384.503.712 0% 100%
2017-2018  841.072 817.484.236  99.921.217 818.325.309 99.921.217 718.404.092 12% 88%
m2019-2020  841.377 1.194.461.7 342.830.028 1.195.303.1 342.830.028 852.473.079 29% 71%

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP- SICODIS — Con corte a marzo de 2020

Grafica 44. Estado de aprobacién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR
frente a los recursos asignados por bienios. Municipio de Calarca

didud

Asig Monto de  FCR-40% Monto de Total Total Total % de P. % de Saldo
Directas = Proyectos Proyectos Disponible Monto de Saldo  Aprobados @ Disponible
Aprobados Aprobados ' por bienio = Proyectos ' Disponible
Aprobados
W 2012 - 50.999.501 50.999.501 - 50.999.501 0% 100%
W 2013-2014 - 2.369.030. 2.169.856. 2.369.030. 2.169.856. 199.173.35 92% 8%
W 2015-2016 2.009.876 2.079.332. 803.808.67 2.081.341. 803.808.67 1.277.533. 39% 61%
2017-2018 4.535.368 3.971.514. 3.976.049. - 3.976.049. 0% 100%
M 2019-2020 11.867.348 6.987.928. 2.125.414. 6.999.796. 2.125.414. 4.874.381. 30% 70%

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP- SICODIS - Con corte a marzo de 2020
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Grafica 45. Estado de aprobacién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR
frente a los recursos asignados por bienios. Municipio de Circasia

jI TR :

FCR - 40% Monto de Total Saldo % de P. Aprobados % de Saldo
Proyectos Disponible Disponible
Aprobados
m2012 0 - 0 0% 100%
W 2013-2014 1.398.691.121 1.288.121.934 110.569.187 92% 8%
W 2015-2016 1.248.378.392 110.569.187 1.137.809.205 9% 91%
2017-2018 2.776.490.996 1.160.482.763 1.616.008.233 42% 58%
M 2019-2020 3.456.284.143 1.212.747.070 2.243.537.073 35% 65%

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP- SICODIS - Con corte a marzo de 2020

Grafica 46. Estado de aprobacién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR
frente a los recursos asignados por bienios. Municipio de Cérdoba

] I.I.I.Uﬂ

Asig Monto de = FCR-40% Monto de Total Total Total Saldo % de P. % de Saldo

Directas = Proyectos Proyectos Disponible Monto de Disponible Aprobados Disponible

Aprobados Aprobados por bienio = Proyectos

Aprobados
W 2012 456 456 - 456 0% 100%
m2013-2014 578.876.46 460.604.90 578.876.46 460.604.90 118.271.55 80% 20%
W 2015-2016 & 155.483 584.998.96 585.154.45 - 585.154.45 0% 100%
2017-2018 964.708 1.247.845. 1.248.810. - 1.248.810. 0% 100%
W 2019-2020 2.034.809. 1.829.346. 1.982.632. 1.435.145. 4.017.441. 3.264.492. 752.949.27 81% 19%

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP- SICODIS - Con corte a marzo de 2020
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= Grafica 47. Estado de aprobacién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR
frente a los recursos asignados por bienios. Municipio de Filandia
——————
' —
R
I i
49
Asig Monto de FCR-40% Monto de Total Total Total % de P. % de Saldo
Directas @ Proyectos Proyectos Disponible Monto de  Saldo Aprobados Disponible
Aprobados Aprobados por bienio Proyectos Disponible
Aprobados
W 2012 (47.673.21 (47.673.21 - (47.673.21 0% 100%
m2013-2014 851.507.42 795.637.12 851.507.42 795.637.12 55.870.301 93% 7%
m 2015-2016 784.478.28 784.478.28 - 784.478.28 0% 100%
2017-2018 98.463 1.827.914. 1.828.012. - 1.828.012. 0% 100%
W 2019-2020  746.858 2.993.692. 2.501.693. 2.994.439. 2.501.693. 492.746.03 84% 16%

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP- SICODIS - Con corte a marzo de 2020

Grafica 48. Estado de aprobacién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR
frente a los recursos asignados por bienios. Municipio de Génova

= I]I‘ |

Asig Monto de FCR-40% Monto de Total Total Total % de P. % de
Directas = Proyectos Proyectos Disponible  Monto de Saldo Aprobado Saldo
Aprobado Aprobado | por bienio Proyectos ' Disponible S Disponible
s s Aprobado
s
W 2012 19.083 1 19.084 - 19.084 0% 100%
H2013-2014 19.083 754.656.55 602.631.73 754.675.63 602.631.73 152.043.90 80% 20%
M 2015-2016 4.809.473 751.607.11 756.416.59 - 756.416.59 0% 100%
2017-2018 11.481.035 1.584.670. 1.401.373. 1.596.151. 1.401.373. 194.777.89 88% 12%
M 2019-2020 24.543.980 1.092.234. 1.116.778. - 1.116.778. 0% 100%

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP- SICODIS - Con corte a marzo de 2020
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- Grafica 49. Estado de aprobacién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR
frente a los recursos asignados por bienios. Municipio La Tebaida
——————
' —
R
e n atrmn e
Asig Monto de FCR-40% Monto de  Total Total Total % de P. % de
Directas  Proyectos Proyectos Disponible Monto de  Saldo Aprobado Saldo
Aprobado Aprobado por bienio ' Proyectos Disponible s Disponible
s s Aprobado
s
W 2012 3.182.642 0 3.182.643 - 3.182.643 0% 100%
W 2013-2014 11.475.550 10.775.175 1.884.019. 1.507.215. 1.895.494. 1.517.990. 377.504.18 80% 20%
¥ 2015-2016 10.406.069 1.929.347. 1.939.753. - 1.939.753. 0% 100%
2017-2018 11.886.956 4.210.473. 4.222.360. - 4.222.360. 0% 100%
W 2019-2020 12.047.520 6.813.944. 5.421.240. 6.825.992. 5.421.240. 1.404.752. 79% 21%
Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP- SICODIS- Con corte a marzo de 2020
Grafica 50. Estado de aprobacién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR
frente a los recursos asignados por bienios. Municipio de Montenegro
Asig Monto de FCR-40% Monto de Total Total Total % de P. % de Saldo
Directas = Proyectos Proyectos ' Disponible Monto de Saldo  Aprobados ' Disponible
Aprobados Aprobados | por bienio = Proyectos Disponible
Aprobados
m 2012 687.633.94 687.633.94 687.633.94 687.633.94 0 100% 0%
m2013-2014 1.909.439. 1.527.551. 1.909.439. 1.527.551. 381.887.96 80% 20%
m2015-2016  46.920 1.928.446. 815.784.86 1.928.493. 815.784.86 1.112.708. 42% 58%
2017-2018 443.314 3.325.605. 1.108.517. 3.326.048. 1.108.517. 2.217.531. 33% 67%
M 2019-2020  443.314 4.688.495. 1.335.902. 4.688.939. 1.335.902. 3.353.036. 28% 72%
Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP- SICODIS - Con corte a marzo de 2020
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- Grafica 51. Estado de aprobacién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR
frente a los recursos asignados por bienios. Municipio de Pijao
——————
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Asig Monto de FCR-40% Monto de Total Total Total Saldo % de P. % de Saldo
Directas = Proyectos Proyectos = Disponible Monto de Disponible Aprobados Disponible
Aprobados Aprobados | por bienio = Proyectos
Aprobados
W 2012 996 227.801.79 227.801.79 227.802.79 227.801.79 997 100% 0%
m2013-2014 996 625.886.14 499.497.51 625.887.14 499.497.51 126.389.62 80% 20%
m2015-2016 1.744.371 628.064.40 629.808.77 - 629.808.77 0% 100%
2017-2018 5.590.025 1.335.026. 936.587.92 1.340.616. 936.587.92 404.028.64 70% 30%
M 2019-2020 709.286.19 1.178.010. 1.887.296. - 1.887.296. 0% 100%
Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP- SICODIS - Con corte a marzo de 2020
Grafica 52. Estado de aprobacién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR
frente a los recursos asignados por bienios. Municipio de Quimbaya
Asig Monto de FCR-40% Monto de Total Total Total % de P. % de
Directas = Proyectos Proyectos Disponible Monto de Saldo Aprobado Saldo
Aprobado Aprobado  por bienio = Proyectos ' Disponible s Disponible
3 s Aprobado
s
W 2012 1.044.276 614.799.32 614.799.32 615.843.59 614.799.32 1.044.276 100% 0%
W 2013-2014 1.175.568 2.580.235 1.705.818. 1.364.655. 1.706.994. 1.367.235. 339.759.13 80% 20%
m2015-2016 2.968.700 1.721.642. 1.724.611. - 1.724.611. 0% 100%
2017-2018 4.020.171 3.694.162. 1.801.391. 3.698.182. 1.801.391. 1.896.791. 49% 51%
M 2019-2020 4.217.943 4.093.231. 4.097.449. - 4.097.449. 0% 100%
Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP- SICODIS - Con corte a marzo de 2020
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Grafica 53. Estado de aprobacién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR
frente a los recursos asignados por bienios. Municipio de Salento

Asig Monto de FCR-40% Monto de Total Total Total % de P. % de

Directas = Proyectos Proyectos | Disponible Monto de Saldo Aprobado Saldo
Aprobado Aprobado | por bienio Proyectos Disponible s Disponible

s s Aprobado
s

W 2012 195.972 232.716.35 232.716.35 232.912.32 232.716.35 195.973 99,92% 0,08%
W 2013-2014 268.182 = 304.323 643.279.60 514.623.68 643.547.78 514.928.00 128.619.78 80,01% 19,99%
2015-2016  373.457 647.860.76 253.792.27 648.234.22 253.792.27 394.441.95 39,15% 60,85%

2017-2018 2.004.652 1.132.825. 1.067.222. 1.134.830. 1.067.222. 67.607.977 94,04% 5,96%
H2019-2020 2.033.122 887.720.83 889.753.95 - 889.753.95  0,00% 100,00%

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP- SICODIS - Con corte a marzo de 2020

4.3 indice de Ejecucién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR

indice de Ejecucién de Proyectos del Sistema General de Regalias SGR -IGPR, es un
instrumento de gestién y control preventivo, a través de la cual se realiza seguimiento a
los proyectos financiados con recursos del SGR, de la informacion registrada por las
entidades territoriales en la plataforma disefada por el Departamento Nacional de
Planeacién denominada GESPROY.

El indice, busca incentivar los procesos de mejora continua al interior de la Unidades
Ejecutoras, impulsar la cultura del autocontrol, resaltar las buenas practicas al interior de
los responsables de la ejecucion de los proyectos y focalizar las labores del Sistema de
Monitoreo Seguimiento y Evaluacion SMSCE.

La metodologia del indice de Evaluacién de Proyectos establece un sistema de
semaforizacién de las entidades territoriales que van de cero a cien puntos, donde cero es
el menor y cien el mayor:

SEMAFORO SOBRESALIENTE MEDIO BAJO CRITICO
Calificacion Verde Amarillo Naranja Rojo
Puntaje 81-100 61-80 31-60 <=30
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4.3.1 indice de Ejecucion de Proyectos del Sistema General de Regalias Administracion
Departamental

La Administracion Departamental del Quindio ha tenido un mejoramiento en el indice de
ejecucion de los proyectos del Sistema General de Regalias SGR, durante el periodo
administrativo 2016-2019, tal como se observa en las Graficas Nos. 54 y 55, en sus
diferentes componentes (Transparencia, sin medidas del Sistema de Monitoreo
Seguimiento Control y Evaluacion SMSCE, Eficiencia y Eficacia) pasando de un indice
general del 51,22 en el 2016 al 69,48 ( Bajo) en el ultimo trimestre de 2019,
encontrandose aun muy distante del puntaje maximo (100).

En el componente de Transparencia la Administracion Departamental, tuvo un
mejoramiento notable, pasando de un indice de calificacion del 11,56 en la vigencia
2016 al 96,17 en la vigencia 2019, situacién que se debidé a un mejor desempefio en las
variables que se relacionan a continuacién: Consistencia en la programacion de proyectos,
Consistencia de la informacién reportada, Oportunidad reporte en la plataforma disefada
por el Departamento Nacional de Planeacién DNP- Gesproy-SGR, Oportunidad reporte de
la informacion financiera en el aplicativo disefiado por el DNP- Cuentas-SGR, Reporte
Gesproy-SGR y Reporte Cuentas-SGR., requiriéndose de un esfuerzo minimo para lograr el
puntaje maximo (100).

En el componente sin Medidas de Control del SMSCE, la Administracion Departamental,
paso de un indice de calificacién del 8 en la vigencia 2016, a 0 en la vigencia 2019,
situacion que demanda procesos de seguimiento vy evaluacién permanentes, a las
medidas establecidas por el Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluaciéon
SMSCE del Sistema General de Regalias SGR.

En el componente de Eficiencia la Administracion Departamental, tuvo un mejoramiento
notable, pasando de un indice de calificacién del 18,78 en la vigencia 2016 al 67,63 en la
vigencia 2019, situacién que se debié a un mejor desempeno en las variables que se
relacionan a continuacion: Cumplimiento del presupuesto inicial, Cumplimiento
programacion actual, Cumplimiento del plazo inicial, Relacién avance financiero vs. avance
fisico de proyectos en ejecucion, Contratacién oportuna de proyectos; estando aun muy
distante del puntaje maximo (100).

En el componente de Eficacia la Administracion Departamental, tuvo un mejoramiento
notable, pasando de un indice de calificacidn del 12,86 en la vigencia 2016 al 70,95 en la
vigencia 2019, situacién que se debié a un mejor desempefio en las variables que se
relacionan a continuacién: Proyectos terminados y cerrados en Gesproy-SGR,
Cumplimiento metas de producto en proyectos terminados y Cumplimiento en Ia
terminacion de proyectos; estando aun muy distante del puntaje maximo (100).
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= Grafica 54. indice de Ejecucion de Proyectos Sistema General de Regalias SGR
Administracion Departamental
—————
' RSN
R 75,00
i atrmn e
i 69,21 69,48
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP. * 2019 Datos del tercer trimestre

Grafica 55. Indice de Ejecucién de Proyectos Sistema General de Regalias SGR
Administracion Departamental del Quindio por Componentes
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50,00
40,00
30,00
20,00
0,00
I. TRANSPARENCIA II. SIN MEDIDAS DEL I1l. EFICIENCIA V.
SMSCE EFICACIA

W 2016 11,58 8,00 18,78 12,86

m 2017 16,11 11,00 25,32 16,79

2018 15,44 7,00 22,87 16,04

2019 96,17 67,63 70,95

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP-* 2019 Datos del tercer trimestre
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4.3.2 indice de Ejecucién de Proyectos del Sistema General de Regalias Municipios del
Departamento del Quindio.

El indice de Ejecucién de Proyectos del Sistema General de Regalias en los municipios, ha
tenido un comportamiento irregular durante el periodo administrativo 2016-2019
presentado incremento en la Gestidén de Proyectos, los municipios de Salento, Cérdoba,
Filandia y Pijao, disminucién de la gestién el municipio de Montenegro y otros municipios
no reportan movimiento en la calificacién generada por el Departamento Nacional de
Planeacién DNP.

El detalle de los componentes que aportan a la calificacién del indice de Ejecucién de
proyectos: Transparencia, Medidas de Control del SMSCE, Eficiencia y Eficacia, de cada
uno de los municipios se encuentra en las Gréficas Nos. 56, 57, 58, 59, 60, 61 y 62; donde
se resaltan las calificaciones bajas en los componentes de eficacia que contemplan
variables como la terminacién y cierre de proyectos en el Gesproy-SGR, metas de
producto y terminacién de proyectos y eficiencia con las variables de presupuesto,
programacion, plazo, avance financiero vs. avance fisico de los proyectos.

Grafica 56. Indice de Ejecucidn de Proyectos Sistema General de Regalias SGR Municipios
Departamento del Quindio por Componentes

100

90 |
80
70 i
60 pu
50
40
30
20
10
0
Circasia Buenavista Salento Cordoba Filandia  Monteneg Pijao
ro
H 2016 43,33 60,5 69,16 61,94
2017 38,54 56,04 83,13 61,82 53,33
W 2018 62,6 93,25 82,71 63,1
H 2019 74,5 92,91 95,56 73,96 82,71

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP-* 2019 Datos del tercer trimestre
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Grafica 57. indice de Ejecucidn de Proyectos Sistema General de Regalias SGR por
Componentes. Municipio de Circasia

A ————
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i 100
80
60
40
2 7 s6
A
0
l. II. SIN MEDIDAS I1l. EFICIENCIA V.
TRANSPARENCIA DEL SMSCE EFICACIA
| 2016 23,33 100 25 0
m 2017 44,2 60 25 0

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP

Grafica 58. Indice de Ejecucién de Proyectos Sistema General de Regalias SGR por
Componentes. Municipio de Cérdoba

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

I. TRANSPARENCIA II. SIN MEDIDAS DEL IIl. EFICIENCIA V.

SMSCE EFICACIA
H 2016 68,89 100 50,97 75
m 2017 100 100 70,3 75
m 2018 93,33 100 94,78 83,33
2019 100 100 94,78 75

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP- * 2019 Datos del tercer trimestre
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P Grafica 59. indice de Ejecucidn de Proyectos Sistema General de Regalias SGR por
Componentes. Municipio de Buenavista
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40 57
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M

0
II. SIN MEDIDAS Il EFICIENCIA V.
TRANSPARENCIA DEL SMSCE EFICACIA
W 2016 37,92 95 34,78 100

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP

Grafica 60. indice de Ejecucion de Proyectos Sistema General de Regalias SGR por
Componentes. Municipio de Filandia
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II. SIN MEDIDAS IIl. EFICIENCIA V.
TRANSPARENCIA DEL SMSCE EFICACIA
W 2016 33,83 100 50,43 75
2017 100 90 43,5 75
w2018
W 2019 100 100 91,13 0

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP- * 2019 Datos del tercer trimestre
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~ Grafica 61. indice de Ejecucidn de Proyectos Sistema General de Regalias SGR por
Componentes. Municipio de Montenegro
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|. TRANSPARENCIA II. SIN MEDIDAS I1l. EFICIENCIA
DEL SMSCE EFICACIA
m 2018 93,33 100 94,78 83,33
m 2019 83,33 100 56,25 0

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP- * 2019 Datos del tercer trimestre

Grafica 62. Indice de Ejecucién de Proyectos Sistema General de Regalias SGR por
Componentes. Municipio de Pijao

nr

I. TRANSPARENCIA II. SIN MEDIDAS IIl. EFICIENCIA V.
DEL SMSCE EFICACIA
W 2017 33 100 40 0

W 2018 72,5 100 71,5 0
2019 75,83 100 85,75 0
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP-* 2019 Datos del tercer trimestre
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5. indice de Gobierno Digital

El indice de Gobierno Digital es una herramienta que mide el uso y aprovechamiento de
las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones, con el propdsito de lograr que la
Administracién Departamental ponga a disposicion de la ciudadanos informacién con el
propésito de generar un entorno de confianza.

5.1 indice de Gobierno Digital Administracion Departamental

El indice de Gobierno Digital de la Administracién Departamental como se observa en la
grafica No. 63, durante el periodo administrativo 2015-2018, ha crecido pasando de un
indice del 81% en la vigencia 2015 al 87,1% en la vigencia 2018.

Este crecimiento se debe al fortalecimiento de las variables a través de las cuales se evalia
la estrategia de gobierno digital: Empoderamiento de los ciudadanos mediante un Estado
abierto, Tramites y servicios en linea o parcialmente en linea, Fortalecimiento de la
Arquitectura Empresarial y Seguridad de la informacién; que el ultimo periodo
administrativo calificado tuvo en su orden las siguientes calificaciones 83,00%, 71,2%,
90,1% y80, 80% respectivamente.

Grafica 63. indice de Gobierno Digital Administracién Departamental del Quindio 2015-

2018
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP
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5.2 indice de Gobierno Digital Administracion Municipios del Departamento del Quindio
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El indice de Gobierno Digital de los municipios del Departamento como se observa en la
Rt grafica No. 64, durante el periodo administrativo 2015-2018, ha tenido un
S comportamiento variable, de los doce entes territoriales, seis municipios lograron
aumentar el indice (Armenia, Calarca, Génova, La Tebaida, Montenegro y Quimbaya) y
seis disminuyeron lo disminuyeron (Buenavista, Circasia, Cordoba, Filandia, Génova vy

Pijao). 60

i

El indice obtenido a nivel de municipios, se encuentra en su mayoria por debajo de 70%
(Buenavista, Circasia, Cordoba, Filandia, Génova, La Tebaida, Montenegro, Pijao, y
Salento), tan sélo dos municipios obtuvieron un indice por encima del 70% (Armenia, y
Quimbaya), situacion que demanda procesos de asistencia técnica de la Administracion
departamental.

Grafica 64. indice de Gobierno Digital Municipios del departamento del Quindio 2015-

2018
Armenia B Calarca Circasia Cérdoba Filadia Génova La Monten ij gl Salento
ta Tebaida egro
W 2015 65 53 23 37 83 25 79 41 51 32 28 22
m 2016 48 51 52 19 42 43 73 21 62 2 64 41
m2017 69 67,9 63,8 62,9 58,7 65 78,5 59,4 65,1 54,9 66,1

2018 76,6 60,7 68 55,3 57,7 58,8 69,1 62,5 67,6 63,2 73,1 60,2 !

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién DNP

fSomos\ ‘ uindio]

Gobernacion del Quindio

PR~
- JUINDIO *5,

CORAZON DE COLOMBIA

Departamento del Quindio



LAN
DE DESARROLLO

2020-2023

- BIBLIOGRAFIA

————
el Resultados FURAG. Website: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/historicos

DNP Indicadores Desempeiio Fiscal. Website:
https://www.dnp.gov.co/programas/desarrollo-territorial/Estudios-
Territoriales/Indicadores-y-Mediciones/Paginas/desempeno-fiscal.aspx

61

DNP SICODIS- Sistema de informaciéon y consulta de distribuciones de recursos
territoriales. Website: https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2f

DNP- Sistema General de Regalias. Website: https://www.sgr.gov.co/

e Cvu

y 4
3 <a
' - :’Y’.‘ Gﬁ
TU\ (YO CrguINDio (750"
. NO: \ dio 2 CORAZON DE COLOMBIA Lo?',’:’:j} :

Departamento del Quindio

Gobernacion del Quindio



https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/historicos
https://www.dnp.gov.co/programas/desarrollo-territorial/Estudios-Territoriales/Indicadores-y-Mediciones/Paginas/desempeno-fiscal.aspx
https://www.dnp.gov.co/programas/desarrollo-territorial/Estudios-Territoriales/Indicadores-y-Mediciones/Paginas/desempeno-fiscal.aspx
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2f

