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GOBERNACION DEL QUINDIO

(OFICINA PRIVADA)

DIRECCION Y/O SUBDIRECCION

ACTA NUMERO: 01

FECHA: | Octubre 27 de 2021 | HORA DE 8:00 AM | HORA DE 9:39 AM

INICIO: FINALIZACION:

LUGAR: | Salén de Ex gobernadores

ANEXA LISTADO DE ASISTENCIA | SI X | NO

OBJETIVO DE LA REUNION: Comité Departamental de Gestion y Desempefio MIPG

ASISTENTES A LA REUNION

N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA QUE
REPRESENTA
1 | Roberto Jairo Jaramillo Gobernador del Gobernacién Departamento
Cardenas Departamento del Quindio del Quindio
2 Jorge Hernan Zapata Botero D'Te‘“or de la Oficina Oficina Privada
Privada
3 - - Secretario Juridico y de Secretaria Juridico y de
Julidn Mauricio Jara Morales ., 9
Contratacion. Contratacion
4 Secretaria de Secretaria de Representacion
Paula Andrea Huertas Arcila Representacion Judicial y Judicial y Defensa del
Defensa del Departamento | Departamento
5 Aleyda Marin Betancourt Secretaria de Hacienda Secretaria de Hacienda
6 John,HaroId Valencia Secretario Administrativa Secretaria Administrativa
Rodriguez
7 | Luis Alberto Rincén Quintero Secretario de Planeacion Secretaria de Planeacién
8 Gilberto Gutiérrez Caro Secretario de Aguas e Secretaria de Aguas e
Infraestructura Infraestructura
9 Julio César Cortés Pulido Secretario de Agricultura Secretaria de Agricultura
Desarrollo Rural y Medio Desarrollo Rural y Medio
Ambiente Ambiente
10 | Carlos Andrés Arredondo Secretaria de Turismo Secretaria de Turismo
Salazar Industria y Comercio Industria y Comercio
11 Yenny Alexandra Trujillo Alzate | Secretaria de Salud Secretaria de Salud
12 Secretario de Tecnologia de | Secretaria de Tecnologia de la
John Mario Liévano Fernandez | la Informacion y las Informacién y las
Comunicaciones TIC Comunicaciones TIC
13

Liliana Maria Sanchez Villada Secretaria de Educacion Secretaria de Educacion
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14

Debbie Duque Burgos

Jefe de la Oficina de Control
Interno Disciplinario

Oficina de Control Interno
Disciplinario

15 Pablo Cesar Herrera Gerente General de Proyecta
Proyecta
16 Rocio Acosta Jiménez gﬁirr?cri]itg de la Loteria del Loteria del Quindio

17

Fernando Baena Villareal

Director del Instituto
Departamental de Transito
del Quindio (IDTQ)

Instituto Departamental de
Transito del Quindio (IDTQ)

18

Juan Manuel Rodriguez Brito

Secretario de Cultura

Secretaria de Cultura

19 | Alba Johana Quejada Torres Secretaria de Familia Secretaria de Familia
20 Magda Inés Montoya Naranjo Secretaria del Interior Secretaria del Interior
21 L A . Jefe de la Oficina de Control | Oficina Control Interno de
José Duvan Lizarazo Cubillos . 9
Interno y de Gestion Gestion
22 Fernando Augusto Panesso Director Insfituto
9 Departamental del Deporte | Indeportes Quindio
Zuluaga . T
y Recreacion del Quindio
23 Gerente Hospital
Rubén Dario Londofio Depart_am,e ntal Universitario Hospital San Juan de Dios
del Quindio San Juan de
Dios
24 | Jhon Carlos Buitrago Gerente Hospital Mental de :
: . Hospital Mental
Moncaleano Filandia
25 Fredy Orlando Rojas Arias Hospital la Misericordia Hospital Misericordia
ASISTIERON COMO INVITADOS ESPECIALES
N° | NOMBRE CARGO DEPENDENCIA QUE
REPRESENTA
1 | Antonio Restrepo Salazar Asesor de Despacho Oficina Privada
2 | Humberto Turriago Lopez Asesor de Despacho Oficina Privada
3 Martha Elena Giraldo Ramirez | Directora Técnica Secretaria de Planeacion
Departamental
4 . L . Directora de Analisis Oficina Privada
Lina Marcela Vélez Renddn . . ) .
Financiero y Administrativo
5 | Natalia Ospina Bedoya Contratista Oficina Privada
6 | Sergio Yamit Quintero Castafio | Director de Gestion

Estratégica

Oficina Privada

César Jaramillo

Contratista

Secretaria de interior
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8 | Bibiana Marcela Arismendi Contratista Oficina Privada
9 | Olga Patricia Castilla Saavedra | Contratista Oficina privada
10 Julian Alberto Ballén Espinoza | Encargado Planeacion ;S[;a_lt_:(r?etarla de Planeacion
11 Monica A. Rodriguez Jefe de F_'atrlmonlo Secretaria de Cultura
(secretaria) (e)
12 | Valentina Alfaro Contratista Hospital San Juan de Dios
13 Luis Alberto Castafio Saenz Director c_le PVC Secretaria de Salud
(secretario) (e)
14 | Nelson Mauricio Carvajal Jefe de Control Interno Indeportes
15 | Edna Liliana Insuasty Jefe de Control Interno Secretaria de Educacion
AGENDA DEL DIA
ITEM TEMA RESPONSABLE DEL TEMA
1. Saludo de bienvenida a cargo del Gobernador del Gobernador del Departamento, Doctor
Departamento, Doctor Roberto Jairo Jaramillo Roberto Jairo Jaramillo Cardenas
Cardenas.
2. Verificacion del Quérum y Poder Votante a cargo Luis Alberto Rincon Quintero
del secretario Técnico del Comité Departamental,
Doctor Luis Alberto Rincén Quintero
3. Explicacion del objetivo de la reunion a cargo del | Luis Alberto Rincén Quintero
secretario Técnico del Comité Departamental, Doctor
Luis Alberto Rincon Quintero
4. Informes implementacion Modelo Integrado de | Luis Alberto Rincon Quintero
Planeacién y de Gestion MIPG en el Departamento
del Quindio— principales logros vigencia 2021
4.1 Informe Administracién Departamental, a cargo del | Luis Alberto Rincén Quintero
Doctor Luis Alberto Rincén Quintero, secretario de
Planeacién Departamental,
4.2 Informe Proyecta, a cargo del Doctor Pablo César | Pablo César Herrera Correa
Herrera Correa.
4.3 Informe Instituto Departamental de Transito, Doctor | Fernando Baena Villarreal
Fernando Baena Villarreal.
4.4 Informe Indeportes, a cargo del Doctor Fernando | Fernando Panesso Zuluaga
Panesso Zuluaga
4.5 Informe Hospital Universitario del Quindio San Juan | Rubén Dario Londofio
de Dios, a cargo del Doctor Rubén Dario Londofio.
4.6 Informe Hospital La Misericordia de Calarca, Doctor | Fredy Orlando Rojas Arias
Fredy Orlando Rojas Arias.
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4.7 Informe Hospital Mental de Filandia, Doctor Jhon | Jhon Carlos Buitrago Moncaleano
Carlos Buitrago Moncaleano.

4.8 Informe Loteria del Quindio, Doctora Rocio Acosta | Rocio Acosta Jiménez

Jiménez
5. Proposiciones y Varios N/A
6. Cierre de la reunion a cargo del Gobernador del | Gobernador del Departamento Doctor

Departamento Doctor Roberto Jairo Jaramillo | Roberto Jairo Jaramillo Cardenas
Céardenas

DESARROLLO TEMATICO

Se dio inicio a la reunién del Comité Departamental de Gestién y Desempefio, del Modelo Integrado
de Planeacion y de Gestion, conformado por:

% Los secretarios de Despacho

++ Directores y/o Gerentes de los Entes Descentralizados (IDTQ, Indeportes, Proyecta)
% Hospitales (San Juan de Dios, La Misericordia y Mental de Filandia)

+» Loteria del Quindio

Agotando cada uno de los puntos de la agenda, asi:

1. Saludo por parte del sefior Gobernador Doctor Roberto Jairo Jaramillo Cardenas: El
Gobernador dio apertura a la reunion brindando un cordial saludo a los integrantes del Comité e instala
la reunién resaltando la importancia sobre el propdsito de realizar seguimiento y evaluacion al estado
de implementacion de las siete Dimensiones y 20 Politicas de Desarrollo Administrativo, en cada una
de las instancias que conforman el Comité, en procura de mejorar la gestion institucional y el
cumplimiento de las metas.

2. Llamado _a lista, verificacién del quérum e instalacion de la sesién: El Doctor Luis Alberto
Rincén, secretario Técnico del Comité Departamental, brinda la bienvenida a los integrantes del
Comité y hace el llamado a lista, verificando que existe quérum para deliberar y decidir.

3. Explicacion del objetivo de la reunion: El secretario de Planeaciéon, Doctor Luis Alberto Rincén
Quintero secretario Técnico del Comité Departamental de Gestion y Desempefio MIPG, sefiala que el
objeto de la reunion; es presentar el informe del estado de avance del Modelo Integrado de Planeacion
y de Gestion MIPG del sector Central de la Administracion Departamental y sus Entes
Descentralizados en cada una de la Dimensiones que conforman el sistema:

=  Administracién del Talento Humano

= Direccionamiento Estratégico y de Planeacién
= Gestion de Resultados

= Evaluaciéon de Resultados
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» Informacion y Comunicacion
= Gestion del Conocimiento
=  Control Interno

4. Informes implementacion Modelo Integrado de Planeacion y de Gestion MIPG en el
Departamento del Quindio— principales logros vigencia 2022

4.1 Administracién Departamental: El Doctor Luis Alberto Rincon Quintero, secretario de Planeacion
Departamental presenta informe sobre el estado de implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion Departamental y sus principales logros vigencia 2021, partiendo del analisis de cada una
de las dimensiones y politicas del modelo:

MIPG es un marco de referencia para diigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de las entidades y organismos publicos, con el

©® 7 Dimensiones

- o
20 Politicas fin de generar resultados que atiendan los planes de

desarrolio y resuelvan las necesidades y problemas de
los ciudadanos, con integridad y cdlidad en el servicio,
segun dispone el Decreto1499de2017.

Dimension de Direcci ient ion Gestion Dimensién . Dimensién Dimension Gesfion Diwﬁr'sPn
o Talento Humano . esfrategico e con Valores e Evaluacion informacion del conocimiento y e control inferno
' ' y planeacion . para Resultados de Resulfados comunicacién ] lainnovacion i
' LV 1 v 1l \ ¥ 1 p 1 LY 1 \ Y 4 ' ~
1 v 1 4 S : ¥
1 B Tdenlo Humano es e aclivo 1 Las entidades deben : Faciita que lo gestion de ks ! Es importante que las : Fortdece de foma frorsversal : Promueve el mejoramiento
' n le con el que 3 eslablecer un horzonte o 1 entidades esté orentada hacia ntema y extema, 1 entidades conozcon de 1 @ las demds dimensiones N confinuo de los entidades,
G 1 nidodes. Ayuda o 1 COro y medano pluo que 4 fesuliados en el morco de la yudo a que la ) manera permanente los 3 recopkndo kos scberss que se 4 esfableciendo acciones,
1 cumplimiento de la mision, a 1 les permila priodzar sus recursos M integridad. Pora esto pone en N instucion se conecle con su § Ovances en su gesfion y los y producen para el N métodos y procedimientos de
1 garantizar los derechos y 1 Y focdirr sus procesos de y marcho ks de occén e entono y se fociite la 3 logros cicanzados con los y conocimiento y evoucén de  , contol y de gesidn del fiesgo,
1 responder ks demandcs de ks 3 geslién en la consecucion de 4 mplementacién definidos en la | ejecucién de las } recusos o s y en los 3 S ogoricén, 4 s como mecansmos para la
1 cudadonos 1 estosresutiados . dimensién de Dreccionamiento 3 Operaciones durcnte fodo el 3 flernpos previstos, pora generar H y Prevencién y evauocidn de
1 3 | esfatégeo, 3 Sicho de gestion. 3 s efecios deseadas para la . ) Gt
' fl ' ' s ’ ' 1
[ Foiiicas | T Politicas | ' il Poiiticas | ' Tl Poiiicas IR Poliicas |
' 3 ' : ' ' : ' : 1 : 1 :
: @ Gestion Esiratégica del ! » Planeacion Institucional ' & Seguimiento y Evaluacion ! @ Transparencia, Acceso a ! ® Gestion del conocimiento ' @ Confrol Inferno
4 Talento Humano : : : i : :gigmcmg y lucha confra : y la innovacion :
' " Simplificacion de Procesos orupcion
A X 1 @ Gestion Presupuestal y Eficiencia) y . ! 1 H .
1 @ Infegridad del Gasto Publico 1 | Gobierno Digital H 1 ® Gestion documental ' '
' ' ' 1 ' ' ' '
: ! » Compras y Contratacién Publica® - Seguridad Digital ! 1 © Gesfién de lainformacion L
! ' ' ' 1 estadistica ' '
' ' ' '

®Integridad motor MIPG

Defensa Juridica
“ Mejora Nomaiva
Ventanilla hacia afuera

Servicio al Ciudadano

”
[
Racionalizacion de frémites = ate, L s I u v Yo
L L UINDIO < gy ~ ﬂ
Participacién Ciudadana en la i R, o o couommn ¥, [Somos P uindio
Gestion Publica Bl .

sere
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Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG

100.0
80.0
1
H D1 Talento Humano B D2Direccionamiento Estratégico y Planeacion
D3 Gestion para Resultados con Valores D4 Evaluacién de Resultados
m D5 Informacién y Comunicacion B D6 Gestion del Conocimiento
D7 Control Interno

Principales logros vigencia 2021
Talento Humano

Caracterizacion de los funcionarios de la Administraciéon Departamental

Encuesta de percepcion de clima organizacional de la Administracion Departamental.
Actualizacién e implementacion del Plan de Induccién y Reinduccion.

Actualizacién e implementacion del Plan de Capacitacién de la Administracion Departamental.
Actualizacién e implementacion Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Administracién del
Departamental

Actualizacién e implementaciéon Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Administracion del
Departamental

Implementacion del programa de prepensionados.

Implementacién de la semana de la integridad.

Implementacion del boletin interno de la Administracién Departamental.

Direccionamiento estratégico:

Caracterizaciéon de ciudadanos, usuarios e interesados de la Administracién Departamental
Caracterizaciéon de ciudadanos, usuarios e interesados de la Administracién Departamental
Ajuste del procedimiento acerca de la realizacion del Mapa de Riesgos de Gestién y Corrupcion.
Actualizacion en curso del Manual de Calidad

Actualizacion en curso del Mapa de Riesgos de Corrupcion con el apoyo de la secretaria de
presidencia (Guia 4 DAFP)

Elaboracion y Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
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Socializacién de las guias y resolucion 1519/2020 y asistencia técnica para la implementacion
de la Ley de Transparencia

Socializacién de las disposiciones de la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico

Socializacién de las disposiciones de la Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico

Revisién en proceso de la Estrategia para el Mejoramiento del indice de Desempefio Fiscal en
la Administracion Departamental.

Gestion con valores para resultados:

Actualizacidén y ajuste de procedimientos, manuales, instructivos, planes y formatos en las
diferentes Secretarias de despacho: 227 en total

SECRETARIAS PROCEDIMIENTO MANUAL POLITICA POE INSTRUCTIVOS PLAN PROGRAMA FORMATO
SALUD 12 2 60| 60 28
PLANEACION 2 22
TIC 1
FAMILIA 1 4
ADMINISTRATIVA 4 6 5 17
HACIENDA 1
INFRAESTRUCTURA 1

TOTAL 20 2 1 |60| 60 6 5 72

Evaluacién de resultados:

Medicion del indice de Satisfaccion del usuario en el primer semestre del afio (Evaluacion de
percepcion de grupos de valor).

Seguimiento a la gestion institucional: monitoreo periodico a todos planes que se implementan
en la entidad (Plan de Accién, Plan de Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano PAAC, Plan de
Accion de MIPG, entre otros).

Seguimiento a los Indicadores de Gestion de las diferentes secretarias.
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Evaluacion de la Gestion del Riesgo en la Entidad. ' ]
Seguimiento y Evaluacion al Plan de Desarrollo 2020-2023 “TU Y YO SOMOS QUINDIO”

% Informacidén y comunicacién:

e Socializacion de la Resolucion No0.1519/2020 sobre las ultimas disposiciones de la Ley de
Transparencia en el acceso a la Informacion, accesibilidad web, seguridad digital web y datos
abiertos.

¢ Asistencias técnicas implementacion Ley de Transparencia a las diferentes Secretarias
Sectoriales.

eEn convenio con la Secretaria de Transparencia se realizé autodiagnostico del boton de
transparencia de la Administracion.

e Analisis y ajuste de los Mapas de Riesgo de Corrupcion con las diferentes Secretarias de
Despacho.

e Acompafiamiento ante el Archivo General de la Nacion y el Consejo Territorial de Archivo.

e Actualizacion del Manual de PQRSD.

¢ Actualizacion de la Politica de Gestion Documental.

e Actualizacion del indice de Informacion Clasificada y Reservada IICR, Tablas de Control de
Acceso Yy Registro de Activos de Informacion RAI

¢ Ajuste Instructivos Transferencia Documental y FUID

e Ajuste Procedimiento Comunicaciones Oficiales

¢ Actualizacion en proceso del Acto Administrativo para establecer el valor de reproduccion de
copias.

e Socializacion de la Politica Gestion de la Administracion Estadistica a las diferentes Secretarias
de Despacho.

e Conformacioén del Equipo Técnico para la implementacién de la politica.

¢ Realizacion del Autodiagnostico General de la Administracion Estadistica.

¢ Levantamiento de la oferta estadistica del Observatorio Departamental.

¢ Capacitacion al equipo técnico sobre el diagnostico de registros administrativos y operaciones
estadisticas, para el levantamiento del autodiagndstico

% Gestion y conocimiento:

¢ Creacion del equipo técnico de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

e Implementacion del Plan de Accion de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

¢ Creacion de Formato de Retencion del Conocimiento Explicito y Tacito.

¢ Establecimiento del espacio para incentivar la innovacion y la ideacion en la Administracion
Departamental

¢ En proceso de elaboracion el Manual para el uso adecuado de repositorios de conocimiento de
la Administraciéon Departamental.

e Implementacion de la estrategia para el fortalecimiento de la cultura organizacional.
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«+ Control Interno:

e Se realizd el ajuste de la Politica de Administracion del Riesgo y el disefio de controles, asi
como el mapa de Riesgos de Gestion de acuerdo a la Guia Version 5 DAFP, Formato de Mapa

de Riesgos parametrizados y revision en curso de los indicadores de seguimiento.

e Ajuste del procedimiento acerca de la realizacion del Mapa de Riesgos de Gestion y Corrupcion.

e Actualizacion en curso del Manual de Calidad.

e Actualizacidon en curso del mapa de Riesgos de Corrupcion con el apoyo de la Secretaria de
Presidencia (Guia 4 DAFP).
e Apoyo en la revision de la informacién actualizada sobre auditoria y control interno contable

4.2 Presentacion Proyecta: El doctor Pablo César Herrera Correa, inicid su presentacion
mencionando cuales fueron sus componentes y rutas para la implementacion de las siete
dimensiones, demostrando cuales fueron sus avances obtenidos en la materia asi:

Avance 2021 _

mejora, lecciones aprendidas, procedimientos (EN PROCESO DE REVISION
Y AJUSTE DE TODOS LOS MANUALES DE PROCEDIMIENTOS)

personal, SIGEP, digitalizacién historias laborales (EN PROCESO
DIGITALIZACION HISTORIAS LABORALES)

Componente
Estructura organica definida 100% Componente Avance 2021
Planta de cargos definida 100%
Ruta de la Felicidad: Implementado a través del Sistema de Seguridad 90%
mdé" n’;::’:‘:::m ﬁ;::;"';w?g‘m“m?&?::::;’m! e y Salud en el Trabajo, plan de bienestar, plan de incentivos, induccion,
de 2021 ' i ion, plan de mejorami
Codigo de Integridad: Documentado, publicado y socializado 100% — A .
9 = P v Ruta de Crecimiento: Implementado a través del Plan de formacidn y 100%
Plan gico de talento h F lado y adoptad 100% capacitacion para el desarrollo de competencias, induccion, reinduccidn,
Plan Institucional de Capacitacién Formulado e implementado 100% cddigo de integridad, procesos de comunicacidn
Programa de Bienestar Formulado e implementado 100% Ruta De Servicio al Ciudadano: Implementado a través de 100%
Plan de incentivos Formulado (aplica solo para el nivel directivo 100% procedimientos, procesos de rendicidn de cuentas
Gerente)
Ruta De La Calidad: Generacion de cultura organizacional, solucion de 100%
Isrfmh:mnudd: p;:";'""m" | :e m Wd:l:w;:;p(lgx P:SCGEESI; el conflictos (comité de convivencia laboral)
DE VALIDACION) . A A
i6n del = e SR e 5% Ruta Andlisis de Datos: Elaboracion caracterizacidn planta de 70%
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‘Componente Avance 2021 Componente Avance 2021
Direccionamiento estratégico: (Mision, Vision, Politicas y Objetivas  de 80% a través del mapa de procesos, 60%
calidad), (EN PROCESO DE AJUSTE CON LA PROYECCION ACTUAL DE LA almnudeumﬁondehmpresuhs manualesde
ERERESA) p (FALTA DOCUMENTAR LOS MANUALES DELXREA
Definicion del Marco Legal: Actualizado a través del Normagrama Institucional 100%
Gobierno Digital: Formulacién del Plan Estratégico de las Tecnologias de la 70%
‘Andlisis de 1a capacidad Institucional: (matriz dofa) o Informacion PETI (EN ETAPA DE DOCUMENTACION)
de la For 6n de las de 70%
seguridad informatica, copias de seguridad, (EN ETAPA DE
Formulacién Plan de Accion de la Empresa para el Desarrollo Territoril 100% DOCUMENTACION)
PROYECTA Defensa Juridica: El cumplimiento se ha dado a través de la realizacién de 65%
5 los comités de conciliacién y el uimiento a los procesos judiciales que
Identificacién, caracterizaddn de los de valor (clientes y partes 70% Y el seq proc J qt
interesadas), sus requisitos y W&':('" pmc;o DE(mIMENTAC.léN adelanta la empresa la reformulacién de la politica de dano antijuridico (FALTA
POR PARTE DEL GRUPO SOCIAL) REVISION E IMPLEMENTACION DE LA POLITICA Y MANUAL DE
g de i Realizado a través de la formulaciin 100% SROCDRIENRS
y seguimiento de los indicadores del Plan de Accidn y de procesos Servicio al ciudadano: Cumplimiento a través del tratamiento de las
yredwncsmnmlesnvlrmales, omdlmde
thumiumo de los ﬂeouol institucionales de a\:uerdo ala evaluacion del 100% accesibilidad pal 70%
de la a través de (FALTA mPLEVENTACIéN POLITICA PROTECCIGN DE MTCG PEPSONALB)
vnlnrndén de las mdﬂuaderﬂgo
- = Racionalizacién de tramites (EN PROCESO FORMULACION DE LAS OPA) 20%
Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano: Publicado pagina web de la 100%
empresa. (con seguimiento al 30 de abril y 30 de agosto de 2021) Participacién ciudadana en la gestion publica : Cumplimiento a través de 100%
Programacién del presupuesto vigencia 2022: (EN PROCESO) 70% bﬁpmdehmmﬂ de cuentas y sequimiento a las necesidades
P por
Plan Anual de Adquisiciones: Aprobado para cada vigenda, divuigado y 100% Eficiencia presupuestal y eficiencia gasto publico. El cumplimiento se 100%
publicado da a través de la elaboracién, seguimiento al plan anual de adquisiciones.

Componente Avance 2021
Componente Avance 2021
Seguimiento al Plan de Accién Se realiza 100% Estado de la Gestién Documental de la empresa 60%
de la evaluacidn @ los In ores de g " 2 hs i‘gm t‘:dem PINAR (SE CUENTA CON CONTRATO DE
objetivos de calidad de la nizacién IL 3 .
@ s PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA FORMULACION DEL PINAR)
Tratamiento, Manejo y Seguimiento a los riesgos que afectan el 100%
logro de los objetivos institucionales: Cumplimiento a través de la les de los T 5006
identificacion, valoracién y seguimiento a las matrices de riesgo - 9
Percepcién de los de valor: (FALTA APLICACION DE 50% Tablas de loracio Cuadros  de 0%
ENCUESTAS) B ( Clasificacion Documental,
Establecimi de planes de mej producto de los ejercicios 100%
de evaluacién: Se da cumplimiento a través de la formulacién de acciones ] de Fondos 0%
correctivas
Contenido de la pagina web: (EN PROCESO ELABORACION DE 65%
INSTRUMENTOS PARA REALIZAR SU EVALUACION)
Evaluacion de la alta direccién. Se da cumplimiento a través de los 100%
procesos de rendicién de cuentas
Componente Avance 2021
Componente Avance 2021 Ambiente de control : Cumplimiento a través reuniones del comité 100%
coordinador de control interno, ala de los
planes de mejoramiento
Fomento de la cultura de la medicién y anlisis de la gestidn
inctituci A 1 it Evaluacién del riesgo: Cumplimiento a través de planteamiento,
msml!cm“l Se c”m",'e a_, EE e (6 MR @ L valoracién y seguimiento a las matrices de riesgos , establecimiento de la 100%
mecanismos de revision, verificacion y control de los procesos polttica y procedimiento para el tratamiento a los riesgos
Actividades de control : Se cumple a través de la revision a los 100%
mmmles, recomendaciones para la mejora, programacion, planificacién,
- — . - y seg a las auditorias internas
la implementacion de mecanismos e instrumentos para la
captura de la memoria institucional y |a difusion de buenas practicas 100% = — = —
. dece n B Informacién y comunicacién : Se cumple a través de la socializacion 100%
y Iecc!ones aprend@as. Se establece a través de las mesas de trabajo, de las recomendaciones de mejora, controles de advertencia, informes
comités, modificacion de documentos. internos y a los entes de control
o de los 75%

de
generados en cada pmcﬁo, plunﬁ de mejoramiento, seguimiento
matrices de riesgos, indicadores, informe a la gerencia sobre el
por parte de los procesos
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4.3. Instituto Departamental de Transito IDTQ: El doctor Fernando Baena Villarreal, director de
transito junto con su equipo encargado, presento el informe del estado de avance de implementacion
del Modelo Integrado de Planeacion y de Gestidon del Instituto Departamental de Transito IDTQ en
cada una de las Dimensiones y Politicas.

> IMPLEMENTACION
1. Adecuacion de la Institucionalidad:
Acto administrativo mediante el cual se integra el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
del Instituto Departamental de Transito del Quindio y tener en cuenta las funciones que debe
cumplir este Comité de acuerdo con lo previsto en el Decreto 1499 de 2017 — RESOLUCION 070
de 23 de JULIO DE 2018

2. ldentificaciéon de la linea base:

Se llevo a cabo a través de FURAG I, la primera medicion de MIPG bajo los lineamientos
establecidos en sus politicas de implementacion.

Medicion FURAG inicial del 63%
Medicion FURAG actual del 65,6%

> Resultados generales

fil |- Resultados generales

indice de desempefio institucional

Ranking (quintil)

Promedio grupo par

Il Puntaje consultado

2 3

60,2

IS

10,0 97.4

maximo puntaje

grupo par grupo par

minimo puntaje

Nota 1: El promedio de grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades

que hacen parte de dicho grupo (mas informacion ver archivo Descripcion Grupos Pares).

Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad.

Nata 2+ Para al filtrn n cananlta da nna anla antidad al minima v mavima rarrsenandan a

0 5

Nota 1: La informacion de este grafico solo es vélida cuando se filtra o consulta una sola
entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5; las entidades
con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.

Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que permiten
At A e Bt A e e e ALY i [ Ao A < <1 i\ o3~




" FORMATO Cadigo: F-CIG-03
" QUINDIO

Version: 04
Acta de reunion Fecha: 07/12/2018

Pagina 12 de 22

> Indices de las dimensiones de gestion y desempefio

a | indices de las dimensiones de gestion y desempefio

@ Valor méximo de referencia @Puntaje consultado

DA Dimensién Puntaje Valor méaximo de
consultado referencia
-
D7 D2 D1: Talento Humano 56,5 97,7
D2: Direccionamiento y 68,1 98,8
Planeacion
D3: Gestion para Resultados 58,6 97,2
D4: Evaluacion de Resultados 71,0 98,2
DS5: Informacion y 56,0 979
D6 D3 Comunicacion
Dé: Gestion del conocimiento 724 98,7
D7: Control Interno 60,2 97,6

D5 D4

Nota: Para el filtro o consulta de una sola entidad, el méximo corresponden al puntaje méximo obtenido por entidades del grupo par al que pertenece la entidad objeto de consulta. Para los
demis filtros, estos valores corresponden al puntaje méximeo del total de entidades del orden territorial.

4.4 Indeportes Quindio: Doctor Fernando Panesso Zuluaga, El gerente general junto con su jefe de
Control Interno realiza la exposicién del avance del Modelo Integrado de Planeacién y de Gestién,
demostrando los grandes avances obtenidos en cada una de las Dimensiones y Politicas:

Dimension del Talento Humano
Informe Estado Implementacion del MIPG | Crrr———

Actualizacién
mediante resolucin No 112 del 11/05/2021. se induyo
2 rutz de la felicidad

Plan de Bienestor, Copocitacion & ince

Capocitacion & incentivos: Adoptad:
mediante resalucian No021 del 29 /01/2020, y
actualizado 067 del 18/03/2021

Resolucion N° 076 21/04/2021 conformacion comit2.
de convivencia faboral

57'3% * Politica de

Adopcién y Implementacior. Talento Humano

publicacion de delas17
Actos. politicas

Resalucidn N° 129 dl 03/06/2021 plan da Gastidn de

seguridad y salud en el trabajo.

administrativos

100% 100%

jucidn N° 010 del 16/01/2020
2justs el manusl espacifice
Iaborales para la planta

indice de Desempefio i
Institucional 2020 Promedio grupo par

L -
Resultados FUR} e Q__m)
= e

OO e S, Wl o @) © @

woHzZ2m—-—22—-—Comuwu

L e Politica
integridad Cidigo d inteqridad: adoptaco mediante resohucin No
53 del 13/02/2020.
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Direccionamiento Estratégico y Planeacion  Gestién con valores para los resultados

la resolucion 237 del 10 de Septiembre de 2019
la actualizacion por medio de la cual se
actualiza la caracterizacion de los procesos y

gestion: Adoptado mediante Resolucion T P s B P
N0.0118 Del 24 De Mayo De 2018: -
* Politica de [ 1 de adquisiciones: Adoptado mediant i pﬂh:":dm'-ﬂm
oy an anuzl de adguisicionas: medianta fortt - .

Planeacién e 48 6% institucional y Ia resolucién 111 del 15 de septiembre de 2020

Institucional /] — — o adopta el Mapa de procesos y la estructura
Plan de accién vigencia 2021 Adoptado mediante tr P-'J operacional por  procesos  de  Indeportes
acuerdo 09 del 29 de diciembre de 2020 (LD Quindio.

Modelo integrado de planeacion y

Resolucion 184 del 28/07/2019 Donde se

e T establece los lineamientos generales de la
« Politica gestion mediante resolucin 002 del 02 de enero de 2021 estrategia de Gobierno en linea de la Republica
o de Colombia
- o presupuestal y 59 3Iy * Politica gobierno
eficiencia del gasto rd 020 del 12/12/2018 adem: ’ o digital ivos de i i6
ordenanza el 12/12. s se ligital egistro de activos de informacién.

ejecucién del presupuests se adopto el Plan Anual

plblico

encuentra registrado en Sistema Electrénico de

P ice de Informacién Clasificada y Reservada.
Contratacidn Piiblica (SECOP 11}

3- Esquema de Publicacion de Informacién.
4-Datos abiertos,

n
X

NDEPORTES  sLvAVIDAS

@ ;

@uroe =

Dimension de informacion y comunicacion Dimensién Gestién del conocimiento y la
innovacion

Adoptada mediante resolucin 074 del 26 de
marzo de 2021 en relacién al acuerdo 565 del 25
+ Politica de enero 2016 resolucion 165 de junio 27 de 2019 donde se
sequimiento adoptala guia para la elaboracion de
56 )y 2% ;’;mm n'fy 1- Evaluaciones periodicas realizadas con su Hacimeniosdelinseie
desempeiio respectiva calificacién.

la resolucién 237 del 10 de Septiembre de 2019
48 gty * Politica de Gestién la actualizacién por medio de la cual se actualiza
/= del conocimiento la caracterizacion de y

procedimientos de las dreas del instituto

institucional 2- Acuerdo de ge:

Ia resolucion 111 del 15 de septiembre de 2020
adopta el Mapa de procesos y la estructura
operacional por procesos de  Indeportes
Quindio.

Resolucién 134 del 09 de noviembre de 2020 Se
crea y se adopta el Plan institucional de Archivo
PINAR

WO HZmM=—ZT —CoOmwu
vMZOoO—NEPN—r>CcH0>

5 6, 9% + Gestion documental

Resolucién 125 del 6 julio de 2020 Politica de
gestidn documental e inventario documental

woHZmMm—Z —COmuwu

R Wi .. A o \

Integracion de los Planes Institucionales y Estratégicos
al Plan de Accion.

) Dimension de Control Interno

anc
PLANES ESTADO EN QUE SEENCUENTRAN  aGia.
wes
X | Planimsicions destivo  Se sncuerers sdopiado medmns 7
A partir de los resultados de los del PINAR Res 1342 Inoviembre de 2000
Res 056 - 22 Mar 2019 Politica Admi FURAG i el Instituto ha realizado la P s e sl oo [edon i Y
. - Res011del 15 enerode 2021
integracion con de los planes |5~ encuertra adoptado medimte]
. i 3 Plananual e vacantzs v
institucionales que trae inmerso en la [Rex 067 dal 18marz0 da A1
0 i o Plan de prevision derecursos  Se encuertrs adoptado medante _/
.
eptiembre de 2019 en mnttmfn.iad de buenas prdcticas de — L
neas de defensa por 1- Actualizacién politica las politicas que componen el MIPG. o PnevmmmdzEens e nens sopa medanis g
de riesgos. Humano Res 112del 11mayo de 2021
e Of ¢ Planinstrucionl de Se ancuerera sdopad madance s
& Ehiiledy i capacitacion Res 067 de! 18 marzo de 2021
proceso  de  reporte Plan da incantivos Se encuentra sdoptado madiantz f
informacion en las lineas El Plan de Accion del institucionales Res 067 del 18marzo de 2021
de defensa. N Plan et ssgurisad sl S= sncuerers adoprao mediants 7
la resolucién 111 del 15 de septiembre de 2020 MIPG del afic 2020 se eneltratap Res 129de! 3junio de 2021
adopta el Mapa de procesos y la estructura encuentra publicado y 9 ":‘:““’m‘”"“"‘f@"”‘“ 2 ‘f;i’;:“l’: ‘"’:’“;'Q'E“"“ 7
Sl el Lind G Bl esta relacionado con los 4o Pisnessaieicode Tcnclgias Se encuertrs sdopeado medianie 7
du:f':“':‘ S ESIHEESEONEES iss ness e planes Institucionales PETI Res 082z 16]unia d2 2020
Plan de tramiento de riesgos:
Se encuentra adoptado mediante.
g8 S PSSR s 134 el Znoviembre de 2020 v

ﬁ % '.Cuﬁ‘la.ler‘o -!:"g‘v ‘!E

A
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Cronograma de Actividades Adopcion MIPG 2021.

- 71% |

Curso virtuales del MIPG a funcionarios: el curso se encuentra
realizado por 10 de los funcionarios dando cumplimiento a la circular
interna 003 de 2019, adicional dentro del plan de induccion y
reinduccidn se tiene la socializacion del MIPG y la realizacién del curso.

Funcionarios de planta va en 10 de 14

zuljetero TU\ ‘yo :ﬁ? @umgi_g -

4.5 Hospital Universitario _del Quindio San Juan de Dios: Valentina Alfaro, encargada de

Planeacion, realiza la exposicion del avance del Modelo Integrado de Planeacién y de Gestion,
demostrando los grandes avances obtenidos en cada una de las Dimensiones y Politicas:

eo.c Haspma ocpamTawenTaL

.G‘SAN JUAN

AUTODIAGNOSTICOS REALIZADOS

PARA EL ANO 2021 REALIZADOS HASTA LA FECHA 13

AUTODIAGNOSTICO:

1. Gestién del Talento Humano

2. Integridad

3. Gestion de Conflictos de Interés.
4. Trasparencia y Acceso a la Informacion

5. Plan Anticorrupcién
6. Gobierno Digital

7. Defensa Juridica
8
9

. Servicio al Ciudadano

. Tramites

10. Participacién Ciudadana

. Rendicién de Cuentas
. Gestién del Conocimiento y la Innovacion
. Informacion Estadistica

Acnizacin 2 pan eagin da B

T oA W it
eniaves piics de
mmmmaw
—
[Estatega pars csactar o personl en
fiigo e iragtzd

sz euyo s vloesde cigo e etegrdad
foms art e s patabos esvatagia deiz
st

ioagitad
Enla consracotn de Vapa de g 2o
wpsin

AVANCES DE LAS 7 DIMENSIONES DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

mpg

de planeacién
ygestion

S
e panea
T A
B
—— e v

CUMF‘LIMIENTO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
RM

[EDIO DE OPORTUNIDADES DE M
RESULTANTES DELOS AUTODIAGNOSTICOS

925 CUMPLIMIENTO DE.
OPORTUNIDADES DE
MEORA

7% CUMPUMIENTO DE
OPCRTUNIDADES DE

0% CUMPUIMIENTO DE
OPCRTUNIDADES DE

3000
2024 [FALTA UN ULTIVIG
SEGUIMIENTO EN EL MES

DE DICIEMERE]
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4.6 Hospital La Misericordia de Calarca: Doctor Fredy Orlando Rojas Arias, Agente Especial
Interventor (Superintendencia de Salud) Hospital La Misericordia, realiza la exposicion del avance del

Modelo de Planeacion y de Gestion MIPG.

T .
[ﬂﬂﬂ « Dimension de Talento Humano

Gestién con

Resultados FURAG 2020 )

indice de desempefio institucional
Dimension Puntaje Valor maximo de

——— Promedio gupo par I Purtaie consultado

e Clg | | oacls + Implementacion del sistema SIGEP, planta de personal de la
O: Teto Humasa P a4 entidad.
02 amiento y 657 976
Puaneacn
D3: Gestion para Resultados. 17 956
GLS] D& Evaluacén 607 %80 e
274 J0./ 973 55 a1 9 'l
e 7 557 a1
512 976 -
; -
1.V v

/‘/ﬂ . .y . . Gestion con valores para el resultado
olll « Dimensién Gestion con valores para el o ]

g5l resultado

Politica de Administracion del
riesgo: Disefio del proyecto de
actualizacion de la politca de
administracion del riesgo de
conformidad con la guia disefiada por el
DAFP version diciembre de 2020

Ventanilla hacia afvera:

Participacién ciudadana en la gestién piblica
+ Realizacion de capacitaciones a los representantes de la comunidad

orientadas en el fortalecimiento de la participacion y control social en el : (?Eﬂ"ictiio,';‘ ge riinstrumento de matriz
marco de la Politica de Participacion Social en Salud. ©:gesion;deriesgos

« Actualizacion de guias, protocolos y manuales de los procesos
asistenciales (servicio farmacéutico, consulta externa, programa de
tecnovigilancia, seguridad y salud en el trabajo)

TU,"YO

Eﬁﬁ[l  Dimensién Gestion con valores para el

i e ﬁﬁﬂ * Dimension Gestion con valores para el

iy =5 resultado
Ventanilla hacia adentro ”M' . . se el
Gobiemo Digital Indice de Transparencia y acceso a la informacion publica

+ Actualizacion de la pagina web Ley de transparencia y acceso a
la informacién publica

. ITA
- (2019) =) . .

L - of y cidh

» - ‘,"., Se calcula contando el porcentaje de

" )4 items diligenciados con informacién e e el eate mendors

‘Por un Hospital Humanizado y Segur [ o o

64,87/1

nd

00
e

TILV YO
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P . .z s 2
ol - Dlmﬁnzon Gestion con valores para el ﬂ + Dimensién Gestion del conocimiento y
resuiidcao la innovacién

indice de Transparencia y acceso a la informacién piblica

Se gestionaron 77 PQRDS en el modulo de la pagina web en lo corrido de .
la vigencia 2021 o
Incrementandose un 87% con relacion a la vigencia 2020 :/

Disefio e implementacion praceso de induccén virtual estudiantes de la Universidad
Alexander Von Humbolt

Peticiones Quejas Reel - N m Mas Qg 1l00lestyd\antes rea\lgamn el cqrsn lvmua\ de
de b induccién institucional en lo corrido de la vigencia 2021

informacién é% - ‘““noodle i

[ﬁ[/l] + Dimensién Gestion del conocimiento y

s
la innovacién aill . Dimension Informacion y comunicacion

Gestién con
valores para
resulfados

Disefio proceso de induccén virtual funcionarios de la entidad a traves de
la plataforma Google Classroom.

P Politica de Gestion de la Informacion Estadistica
H B + Produccion, reporte y analisis de los indicadores de salud reportados a
— TR entidades de control. (EAPB- Minsalud-contraloria-secretaria de Salud
TSI departamental- Supersalud) (78).
Google Classroom . - .
+ En proceso de disefio del Plan estratégico de las tecnologias de la
informacion PETI

o000

T4, YO = 5

4.7 Hospital Mental de Filandia: El Doctor Andrés Felipe Amorocho, Jefe de Control Interno presenta
informe del estado de avance de implementacion del Modelo Integrado de Planeaciéon y de Gestién
MIPG del Hospital Mental de Filandia en cada una de sus Dimensiones y Politicas:

Clasificacion E.S.E Hospital Mental de
Filandia - FURAG 11 2020

Clasificacién E.S.E Hospital Mental de
Filandia - FURAG 11 2019

. Resultados generales

m I. Resultados generales .
indice de desempefio institucional Ranking (quintil)
Indice de desempeiio institucional Ranking (quintil) —— Promedo grupo pi I Puntage consulas
R — =
2 3 548
I 1
605 s
283 * 852 o 3 64 D
- . 172 ' 855

Nota 1: La e dtco s ™ sa .

Nota 1: El promedio de grupo par cormesponde al promedio de puniales de las

enidades con menores puntejes esiAn ubicadas en ol quin 1 B
| Descripcitn Grupos Pares), Esta velorsolo sa visualiza cuando sa i  consulta  Nota 3; Los quiniles son s custro vlores (cusniies 02,04, 0.8 0.8)que: I

fg@ |l indices de las dimensiones de gestion y desempefio
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@ Valor maximo de referencia @Puntaje consultado
D1 Dimensién Puntaje Valor maximo de
consultado referencia
-~

D7 )\ D2 D1: Talento Humano 57,0 | 94,5
D2: Direccionamiento y 61,7 | 859

Planeacién
D3: Gestién para Resultados 66,9 ‘ 971
D4: Evaluacion de Resultados 67.3 ‘ 971
& . DS: Informacién y 64,1 ‘ 943

D& D3 Comunicacién ‘
D6: Gestién del conocimiento 657 | 974
P » D7: Control Interno 643 | 849
D5 D4

Nota: Para el filtro o consulta de una sola entidad, el maximo corresponden al puntaje maximo obtenido por entidades del grupo par al que pertenece la entidad objeto de
consulta. Para los demads filtros, astos valores comesponden al puntaje méaximo del total de entidades del orden territorial,

1.
4.8 Informe Loteria del Quindio: Doctora Rocié Acosta Jiménez, gerente general, junto con su jefe

de control interno presenta estados de avance de implementacién del Modelo Integrado de Planeacién

y de Gestion MIPG De la loteria del Quindio en cada una de sus dimensiones y Politicas:

INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL - FURAG

2020

II. indices de las dimensiones de gestion y desempefio

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG

RESPONSABLES

| 1.1 Gestibn de Talenio Humano
sl - 1. Talento Humano
| vl encia @Puntaje co
01 Dimension Puntaje  Valor méximo de 2. Direccionamiento Estrategico y id
consultado referencia Planeacion s i
= P —
o7 » ) D1: Talente Humano 510 52 3.2 Gobierno Digital
D2 Direccionamiento y 662 a2 L 3.3 Defensa Juridica
Plneacién :::;‘;:: ool s parae 24 Sewvicio al Giudadano.
D3 Gesién s Resutados §5 a7 Al -
2.6 Parficipacion Ciudadana
DA Evaluacion be Resultades 826 76 2.7 Rendision de Cuentas
e DS Informaciony 5 (114 | R T T Ty 4.1 Seguimiento y Evaluacién del
D& D3 Comunicacidn fia Institucional
% . o 5.4 Gestion Documental
Dé: Gastidn del conocimients 521 %1 | 5. Informacién y Comunicacion T
P O 2 el & Gostion do Conuoimints

| 7 Control Interng 7.1 Control Inferno

1Y
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INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL - FURAG

2020

|. Resultados generales

Indice de desempeho institucional Ranking (quintil)

| S —— -

5. Proposiciones y varios

El doctor Luis Alberto Rincon, Secretario del Comité Departamental de Gestion y Desempefio MIPG,
agradece a los asistentes la presentacion de los informes, e invita a continuar desarrollando esfuerzos
para lograr la implementacion del Modelo en un 100%

6. Cierre de la reunioén

Agotadas las exposiciones el director de la Oficina Privada, Doctor Jorge Hernan Zapata Botero realiza
cierre de la reunion a las 9:39 am.

CONCLUSIONES:

REUNION COMITE DEPARTAMENTAL DE GESTION Y DESEMPENO MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y DE GESTION MIPG

Con fundamento en el Decreto Nacional 1499 de 2017 y los Decretos Departamentales
Numeros 379 y 663 de 2018, se ha citado el dia de hoy al Comité Departamental de Gestion
y Desempeifio, del Modelo Integrado de Planeacién y de Gestidén, conformado por:

» Los secretarios de despacho
= Directores y/o Gerentes de los Entes Descentralizados (IDTQ, Indeportes, Proyecta)
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» Hospitales (San Juan de Dios, La Misericordia y Mental)
= Loteria del Quindio

Con el proposito de realizar seguimiento y evaluacién al estado de implementacién de las siete
Dimensiones y 20 Politicas de Desarrollo Administrativo, en cada una de las instancias que
conforman el Comité, en procura de mejorar la gestion institucional y el cumplimiento de las
metas.

Las noticias del estado de implementacion Modelo Integrado de Planeacion y de Gestién, han
sido de completo éxito, la gobernacion cuenta con indice de Gestién del 94,3 % para la
vigencia 2020, segun evaluacion realizada por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica DAFP, ubicandose en el cuarto lugar a nivel de Departamento, lo que nos permite
concluir que se han mejorado significativamente los procesos, en materia de:

»  Administracion del Talento Humano

= Direccionamiento Estratégico y de Planeacion
= Gestion de Resultados

» Evaluaciéon de Resultados

» Informacion y Comunicacion

=  Gestion del Conocimiento

= Control Interno

Lo anterior ha permitido, cumplirle a la comunidad Quindiana con lo prometido en el Programa
de Gobierno, a través qle la materializacion de las metas del Plan de Desarrollo 2020-2023 “TU
Y YO SOMOS QUINDIO”

N° EVIDENCIAS Y ANEXOS
1. Listado de Asistencia
2. Fotos de la Socializacion
3. CD (presentaciones de cada uno de los secretarios de despacho, directores y/o gerentes de

los Entes Descentralizados (IDTQ, Indeportes, Proyecta)
hospitales (San Juan de Dios, La Misericordia y Mental)
Loteria del Quindio.

TAREAS Y FECHA DE RESPONSABLE OBSERVACIONES
COMPROMISOS EJECUCCION
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FECHA Y LUGAR PROXIMA REUNION

DICIEMBRE 15 DE 2021

NOMBRE RESPONSABLE CARGO FIRMA
REUNION
Roberto Jairo Jaramillo Cardenas Gobernador del

Departamento del Quindio

JUNAE

S8

Luis Alberto Rincdn Quintero

Secretario de Planeacion

%W o

Proyectd: Lina Marcela Vélez Renddn - Directora Analisis Financiero Oﬁcma Privadax

Natalia Ospina Bedoya- Contratista Oficina Privada Iﬁg&

Revisé: Jorge Hernan Zapata Botero — Director Oficina Pn'vada
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