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PRESENTACION

Elaboramos el presente andlisis de las finanzas publicas de los municipios del
Departamento del Quindio, para el periodo 2012 - 2016, considerando los instructivos
del Departamento Nacional de Planeacion atendiendo el articulo 79 de la Ley 617 de
2000 EI Departamento Nacional de Planeacion publicara en medios de amplia
circulacién nacional con la periodicidad que sefale el reglamento y por lo menos una
vez al afio, los resultados de la evaluacion de la gestibn de todas las entidades
territoriales, incluidos sus organismos de control .

Con este documento pretendemos mostrar un analisis de las finanzas municipales, el
cual sea de utilidad para los Alcaldes Municipales, Secretarios de Hacienda y de
Planeacion Municipal, con el fin observar las disparidades fiscales y las variaciones y
comportamientos de las cuentas que nos llevan a conocer:

- Capacidad de autofinanciamiento del funcionamiento.
- Importancia de los recursos propios.

- Magnitud de la Inversion.

- Ley 617 de 2000.

- Respaldo de Servicio a la Deuda

Igual el informe es un instrumento dirigido a la ciudadania en general como a los
organos de control, atendiendo la obligatoriedad de dar a conocer sobre los resultados
de la gestion publica.

Esperamos que estos resultados sirvan de herramienta de trabajo para el
fortalecimiento fiscal territorial como en general para apoyar a los municipios en las
buenas précticas del manejo de la informacion y apoyo a la gestion municipal.



I1. INTRODUCCION

Si bien la CONSTITUCION POLITICA de 1991, le da mayor autonomia de gestion a los
municipios, el nivel de dependencia financiera es todavia muy alto frente al gobierno
nacional, por lo cual éste establece principios y reglas para el manejo de los recursos.

En primera instancia se debe atender la Ley 358 de 1997, con la cual se restringe el
manejo de endeudamiento a la capacidad de pago por parte de los gobiernos
territoriales; la Ley 617 de 2000 estableci6 criterios para limitar el crecimiento de los
gastos de funcionamiento de los entes territoriales y la Ley 819 de 2003, estipuld reglas
para propiciar la transparencia y responsabilidad fiscal del sector publico no financiero,
mediante la presentacion anual del Marco Fiscal de Mediano Plazo.

La Secretaria de Planeacion Departamental en cumplimiento de lo ordenado por el
articulo19 de la Ley 617 de 2000 y en especial del Decreto 4515, articulo 1 de 2007,

Las oficinas de planeacién departamental o los organismos que hagan sus veces
presentaran a los gobernadores y a las asambleas departamentales respectivas un
informe donde expongan la situacion financiera de los municipios, el cual deber&
relacionar aquellas entidades que hayan incumplido los limites de gasto dispuestos por
los articulos 6° y 10 de la Ley 617 de 2000. Tal informe debera presentarse el primer
dia de sesiones ordinarias correspondiente al segundo periodo de cada afio. pone a
disposicion del sefior gobernador y de la Honorable Asamblea Departamental el
presente informe sobre la situacion financiera de los doce municipios del Departamento.

Este informe consta de cuatro puntos, en el primero se establece la metodologia de
medicién del indicador del limite de Ley 617 de 2000, en el segundo el diagnostico
financiero de cada uno de los municipios, en el tercero cumplimiento al limite de Ley
617 y en el cuarto las conclusiones y recomendaciones.

La informacion utilizada proviene de los reportes de cada municipio en el CHIP - FUT,
por lo cual la responsabilidad de la Secretaria de Planeacion Departamental se limita a
utilizar las cifras suministradas a través de las ejecuciones presupuestales.



[I. METODOLOGIA LIMITE DE LEY 617 DE 2000

Para realizar los estudios y analisis financieros se deben considerar las normas
establecidas en la Ley 617 de 2000 y sus decretos reglamentarios, Ley 1368 de 2009,
Ley 1416 de 2010, Ley 1551 de 2012; tanto para el Sector Central como para los
Concejos, Personerias y Contralorias.

Para el calculo de los indicadores de la Ley 617 de 2000, se toma la informacion
reportada por cada uno de los municipios en el Formato Unico Territorial -FUT- Ingresos
CGR (vigencia 2016), es decir los ingresos corrientes de libre destinacion y los gastos
de funcionamiento.

Pasos a realizar para calcular el limite al gasto de funcionamiento:

Identificar en que categoria se ubicé el municipio para la vigencia 2016, mediante
la metodologia aplicada por la CGR y se realiza el célculo para conocer el
porcentaje maximo del gasto en funcionamiento que puede ejecutar el municipio,
con respecto a sus ingresos corrientes de libre destinacion.

Establecer cuales fueron los ingresos corrientes de libre destinacion del
municipio efectivamente recaudados a diciembre 31 de 2016.

Identificar los gastos de funcionamiento en que incurrié el sector central en su
momento de compromisos y asi mismo las transferencias que le hizo a la
Personeria, Contraloria y Concejo municipal.

Para los municipios de primera (Armenia) el limite del gasto de la administracién
central es de 65% con relacion a sus ingresos corrientes de libre destinacion.

Para los municipios de cuarta, quinta y sexta categoria el limite del gasto es de
80% con relacion a sus ingresos corrientes de libre destinacién (Resto de
municipios del departamento).



V. LIMITE DEL GASTO PARA LOS ORGANISMOS DE CONTROL

% CONCEJO MUNICIPAL

Para establecer el limite al gasto de los concejos municipales se suma la remuneracion
de todos los concejales, mas el 1.5% de los ingresos corrientes de libre destinaciéon del
municipio, esta sumatoria es el tope maximo de gasto; cabe anotar que para los
municipios cuyos ingresos corrientes de libre destinacion no superen los $1.000.000
miles, anuales en la vigencia anterior en lugar del porcentaje antes descrito, pueden
destinar a gastos del concejo hasta 60 salarios minimos legales mensuales.

Remuneracion Concejales: La Ley 1368 de 2009 establece que atendiendo a la
categorizacion establecida en la Ley 617 de 2000, el valor de los honorarios por cada
sesidn a que asistan los concejales sera el sefialado en la siguiente tabla:

TABLA 1. VALOR SESION DEL CONCEJO DEPARTAMENTO DEL QUINDIO

Miles

Categoria Valor sesion 2016 en pesos
Primera 371.295
Quinta 145.043
Sexta 109.585

Fuente: Ley 1368 de 2009

A partir del primero de enero de 2010, cada afio los honorarios sefalados en la tabla
anterior se incrementardn en un porcentaje equivalente a la variacién del IPC durante el
afio inmediatamente anterior.

En los municipios de categoria especial, primera y segunda, se pagaran anualmente
ciento cincuenta (150) sesiones ordinarias y hasta cuarenta (40) extraordinarias al afo.
En los municipios de categorias tercera a sexta, se pagaran anualmente setenta (70)
sesiones ordinarias y hasta veinte (20) extraordinarias al afio.

El gasto causado por pdliza de vida y de salud de los concejales en los municipios de
cuarta, quinta y sexta categoria, se contratan con cargo a la seccion presupuestal del
sector central del municipio y no se toman en cuenta para el calculo del indicador de
limite de gasto de funcionamiento de la administracion central.



De otra parte, de conformidad con lo previsto en el articulo 67 de la ley 1368 de 2009, a
los concejales que residan en zonas rurales y deban desplazarse desde y hasta la
cabecera municipal, se les reconocera durante las sesiones plenarias y de comision, el
valor del transporte. En los municipios de cuarta, quinta y sexta categoria, estos gastos
de transporte seran con cargo a la seccion presupuestal del sector central del municipio
y no se tendran en cuenta como gasto de funcionamiento, para el célculo de los
indicadores de ley 617.

<+ PERSONERIA MUNICIPAL

Los limites del gasto a las personerias tienen en cuenta los siguientes criterios: Aportes
maximos en la vigencia en salarios minimos legales mensuales, porcentaje de los
ingresos corrientes de libre destinacién, y categoria del municipio, como se relaciona en
las siguientes tablas:

TABLA 2. GASTO DE PERSONERIA MUNICIPAL POR PORCENTAJE DE
INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION.

Categoria Porcentaje de Ingresos Corrientes de Libre Destinacién
Especial 1.6%
Primera 1.7%
Segunda 2.2%

Como se observa en la anterior tabla para los municipios de estas categorias el tope
maximo de gastos de funcionamiento, es hasta estos porcentajes relacionados con
respecto a sus ingresos corrientes de libre destinacion.

TABLA 3. GASTO DE PERSONERIA MUNICIPAL POR SMLMV
DE INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION.

Categoria Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes
Salario Minimo 2016 $689.454
Tercera 350
Cuarta 280
Quinta 190

Sexta 150



Los gastos de las personerias de municipios de categorias tercera (3%), cuarta (42),
quinta (5%) y sexta (6%), siempre se fijaran por el aporte maximo que en salarios
minimos legales mensuales fija la Ley para cada vigencia (Articulo 37 Ley 1551 de
2012); para el 2016 los relacionados en la tabla anterior, dependiendo de su categoria.

<+ CONTRALORIA MUNICIPAL

Las entidades descentralizadas del orden distrital 0 municipal deberan pagar una cuota
de fiscalizacion hasta del punto cuatro por ciento (0.4%), calculado sobre el monto de
los ingresos ejecutados por la respectiva entidad en la vigencia anterior, excluidos los
recursos de créditos; los ingresos por la venta de activos fijos y los activos, inversiones
y rentas titularizados, asi como el producto de los procesos de titularizacion.

A partir de la vigencia 2011 los gastos de las Contralorias Municipales y Distritales,
sumadas las transferencias del nivel central y descentralizado, creceran
porcentualmente en la cifra mayor que resulte de comparar la inflacion causada en el
afio anterior y la proyectada para el siguiente, por el respectivo distrito o municipio. Para
estos propositos, el Secretario de Hacienda distrital o municipal, o quien haga sus
veces, establecera los ajustes que proporcionalmente deberan hacer tanto el nivel
central como las entidades descentralizadas en los porcentajes y cuotas de auditaje.

La informacion financiera que se utiliz6 como base para el calculo de los indicadores
fueron las ejecuciones presupuestales de cada municipio, que son generadas por sus
propios sistemas de informacién con corte a 31 de diciembre de 2016.

Adicionalmente, se compararon con la informacién reportada a la Contaduria General
de la Nacion a través del Formulario Unico Territorial FUT, creado especialmente para
consulta de los datos consolidados por departamentos.

Con base en ésta informacion se establecieron los ingresos corrientes de libre
destinacion, los gastos de funcionamiento y las transferencias realizadas a los
organismos de control. Una vez obtenidos los indicadores, se compararon con el
ejercicio de la secretaria de planeacion y la metodologia de la CGR hecha a cada una
de las administraciones municipales.



V. DIAGNOSTICO FINANCIERO DE LOS MUNICIPIOS

En este capitulo se hace un andlisis financiero de los principales aspectos para cada
municipio del Departamento.

10



ARMENIA

TABLA 4. TOTAL INGRESOS 2012 2016 SIN INCLUIR SGR

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % % % % % % %
CODIGO NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 2012- 2.014 2014 2013- 2.015 2015 | 2014- 2.016 2016/ 2015-
2013 2014 2015 2016
INGRESOS
T TOTALES 248.852.105| 1,00|308.189.033| 1,00| 23,8/ 304.150.693| 1,00( -1,3|361.714.645| 1,00| 189|451.507.030| 1,00 248
INGRESOS
TLA 210.020.405| 0,84|255.824.936| 0,83| 21,8|258.802.692| 0,85| 1,2|299.802498| 0,83| 15,8|349.599.296| 0,77| 16,6
CORRIENTES
TILA1l| TRIBUTARIOS 76.473.666| 0,31| 83.399.9%4| 0,27 91| 89.032.044| 0,29 6,8|106.271.322| 0,29 194|108.634.908| 0,24 2,2
NO
TLA2 TRIBUTARIOS 133.546.739| 054|172.424982| 056| 29,1|169.770.648| 056| -15|193531.176| 054| 14,0|240.964.387| 053| 245
TI.LA2.6| TRASFERENCIAS | 130.484.533| 0,52|167.927.343| 054| 28,7|164.615540| 054| -2,0/186.759.328| 0,52 135|198.245.14C| 0,44 6,2
T.B EJ\IA?PITAL DE 38.831.700| 0,16| 52.364.097| 0,17 348| 45.348.001| 0,15| -134| 61.912.147| 0,17| 36,5|101.907.734| 0,23| 64,6
RECURSOS
T.B4 CREDITO 1500.000| 0,01| 4.000.000| 001|166,7| 4.432.084| 0,01| 10,8| 29.716.925| 0,08| 570,5| 25.000.000| 0,06| -159
TI.B.6 EQI?M%RCSSS 31.121.500| 0,13| 32.286.633| 0,10| 3, 7| 30.964.962| 0,10| -41| 29.965.891| 0,08| -3,2| 25.033.005| 0,06| -16,5

Fuente: FUT
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% INGRESOS

PERIODO 2015 - 2016

En la vigencia 2016 el municipio recaudd Ingresos Totales por $451.507.030
miles, reflejando una variacién frente al afio 2015 del 24,8%, de éstos Ingresos el
gue mayor variacion presento fue los Ingresos del Capital, los cuales crecieron al
pasar de $61.912.147 miles a $101.907.734 miles una tasa del 64,6%, seguido por
los Ingresos No Tributarios que crecieron a una tasa del 24,5%, pasando de
$193.531.176 miles a $240.964.387 miles.

Se observa una disminucion del -15,9% en los Recursos del Crédito al pasar de
$29.716.925 miles a $25.000.000 miles, y en los Recursos del Balance que
decrecib el -16,5% al pasar de $29.965.891 miles a 25.033.005 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Ingresos Crecieron el 81,4% con un promedio anual del 16,3% producto de la
variacion de los Recursos del Crédito, los cuales crecieron un 1.566,7% a una tasa
anual promedio del 313,3% y del incremento de los Ingresos Tributarios que
crecieron el 42,1% a una tasa promedio anual de 8,4%.

VARIACION COMPOSICION 2012 - 2016

En cuanto a la composicion de los Ingresos Totales observamos que los Ingresos
Tributarios han disminuido su participacién al pasar de representar el 31% a un
24% ; igual ocurri6é con las Transferencias que representaban el 52% y pasaron a
representar el 44%. Caso contrario ocurrié con los Recursos del Crédito que
fueron de $1.500.000 miles con una participacion del 1% y en el 2016 llegaron a
$25.000.000 miles, con un incremento en la participacion, hasta llegar a
representar el 6%.
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Grafico 1. COMPPORTAMIENTO INGRESOS
ARMENIA 2012 - 2016
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TABLA 5. INGRESOS TRIBUTARIOS ARMENIA 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013- % | 2014- % | 2015
CODIGO| NOMBRE 2012 (2012 2013 |2013|2013| 2014 |2014| 2014 2.015 2015| 2015 2.016 2016| 2016
TLLA1| TRIBUTARIOS | 76.473.666| 1,00(83.399.9%4| 1,00| 9,1(89.032044| 1,00| 6,8]/106.271.322| 1,00| 194|108.634.90Q| 1,00| 2,2
SOBRETASA
TLAL26| ALA 0.945.3H4| 0,13/10.725.286| 0,13| 7,8/11.028.150| 0,12| 28| 11.367.737| 0,11| 31| 13192.358| 0,12| 16,1
GASOLINA
TLA128| ESTAMPILLAS| 2439538| 0,03| 2523.709| 0,03| 35| 4.733579| 005| 876| 4538364| 0,04| -4,1| 5.382212| 005/ 186
IMPUESTO
TLAL29| ALUMBRADO | 7.810.893| 0,10| 8.322.238| 0,10| 65| 8.671.408| 0,10| 42| 10.945814| 0,10| 26,2| 10.221.383| 0,09| -6,6
P.
IMPUESTO
TL.A1.3| PREDIAL 36.226.759| 0,47 |38.403.886| 046| 6,0/39.676.278| 045, 33| 46503.352| 044| 17,2| 42494034 0,39| -8,6
UNIHCADO
IMPUESTO
TLALS5| INDUSTRIA 14.776.547| 0,19|17.804.413| 0,21| 20,5/19.235223| 0,22| 80| 22197.790| 0,21| 154| 23.818216| 0,22| 7,3
CCIO
SRS 5.274535| 0,07| 5620422 007| 6,6 5687406 0,06| 12| 10.718265| 0,10| 885| 13526.706| 0,12| 26,2
T ] 620. ] : 687. ] , 718. ] : 526. ] :

Fuente: FUT

Nota: El Impuesto Predial, incluye Sobretasa Ambiental, la cual, para el municipio de
destinacion, al igual que el Impuesto de Alumbrado Publico y las Estampillas

ARMENIA tiene
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PERIODO 2015 2016

Los Ingresos Tributarios presentan un incremento del 2,2%, pasando de
$106.271.322 miles a $108.634.909 miles, dentro de los cuales las Estampillas
son las que mayor crecimiento han presentado con el 18,6% al pasar de
$4.538.364 miles a $5.382.212; Otros Tributarios con el 26,2% al pasar de
$10.718.265 miles a $13.526.706 miles y la Sobretasa a la Gasolina con el 16,1%
pasando de $11.367.737 miles a $13.192.358 miles. En este mismo periodo El
Impuesto Predial disminuy6 el -8,6% al pasar de $46.503.352 miles a $42.494.034
miles y el Impuesto al Alumbrado Publico el -6,6% pasando de $10.945.814 miles
a $10.221.383 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Ingresos Tributarios crecieron el 42,1% a una tasa promedio anual del 8,4% y
dentro de ellos, los Otros Tributarios fueron los de mayor crecimiento con una
variacion de 156,5% y una tasa promedio del 31,3% anual, seguido por las
Estampillas que crecieron el 120,6% a una tasa promedio anual del 24,1% y del
Impuesto de Industria y Comercio que crecio el 61,2% con una tasa media del
12,2%.

VARIACION COMPOSICION 2012 - 2016

El Impuesto de Alumbrado Publico ha mantenido una participacion frente a los
Ingresos Tributarios cercana al 10%.

El Impuesto Predial afio a afio ha venido bajando su participacién en el Total de
Ingresos Tributarios, por cuanto representaban el 47%, en el 2013 el 46%, en el
2014 el 45%, en el 2015 el 44%, terminando el afio 2016 con el 39%.

En Impuesto de Industria y Comercio ha ganado mayor participacion en el Total de
Ingresos Tributarios, luego de representar el 19% en el 2012 al 22% en el 2016.

La Sobretasa a la Gasolina ha mantenido una participacion de los Ingresos
Tributarios mas 0 menos constante cercano al 12%.
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TABLA 6. TOTAL GASTOS ARMENIA 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
AESERS % % | 2012- % | 2013~ % | 2014~ % | 2015
2.012 2012 2.013 2013| 2013 2014 2014| 2014 2015 2015| 2015 2.016 2016| 2016
TOTAL GASTOS 211.836.049| 1,00 | 295.013.487| 1,00 | 39,3 [ 284.138.581| 1,00 | -3,8 | 337.232.704| 1,00 | 18,7 | 392.238.462| 1,00 | 16,3
TOTAL GASTOS
DE 37.532.287| 0,18 | 43.450.293| 0,15 158 | 50.455537| 0,18 | 139 | 52.995.250| 0,16 | 50 | 63.445.907| 0,16 | 19,7
FUNCIONAMIENTO
TOTAL INVERSION | 170.784.945| 0,81 | 248.498.265| 0,84 | 45,5 | 230.732.051| 0,81 | -7,7 |280.201.062| 0,83 | 21,4 | 317.403.899| 0,81 | 13,3
-IgcéLADI;\SERVICIO 3518817| 0,02 | 3064929/ 001|-129| 2950993001 -39 4,036.392| 0,01 | 36,8 | 11.388.656 | 0,03 | 182,1

Fuente: FUT

Nota: Para el 2016 en Total Servicio de Deuda se incluye Bonos Pensionales.
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% GASTOS

PERIODO 2015 2016

Los Gastos Totales del municipio ascendieron el 16,3% al pasar de $337.232.704
miles a $392.238.462 miles, los Gastos de Funcionamiento incrementaron un
19,7% pasando de $52.995.250 miles a $63.445.907 miles; mientras que la
Inversion crecio el 13,3% al pasar de $280.201.062 miles a $317.403.899 miles y
Servicio a la Deuda el 182,1% al pasar de $4.036.392 miles a $11.388.656 miles.

PERIODO 2012 2016

El Total de Gastos crecio el 85,2%, con un promedio anual del 17%, producto del
incremento de Gastos de Funcionamiento del 69,0% con un promedio anual de
13.8%; Inversion crecio el 85,9% con un promedio anual del 17,2% y el Servicio a
la Deuda es el gasto de mayor crecimiento, mostrando en el periodo un aumento
del 223,7%, con un promedio anual del 44,7%,

VAIRACION COMPOSICION 2012 2016

Asi mismo se observa que los Gastos de Funcionamiento han disminuido su
participacion frente al Total del Gastos, pasando de representar el 18% al 16%,
mientras que la Inversion ha mantenido su participacion cercana al 81%.

Gréfico 2.

COMPORTAMIBENTO GASTOSTOTALESARMENIA
2012 - 2016
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TABLA 7. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ARMENIA POR TIPO DE GASTO 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
conleo MO EIRS % % | 2012- % | 2013- % | 2014~ % | 2015
2012 |2012)] 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015H 2015| 2016 |2016| 2016
TOTAL GASTOS
1 DE 37.532.287| 1,00 | 43.450.293| 1,00 | 15,8 [ 50.455.537| 1,00 | 16,1 | 52.995.250| 1,00 | 50 |63.445.907| 1,00 | 19,7
FUNCIONAMIENTO
GASTOSDE
11 15.480.771| 0,41 | 19.240.952| 044 | 24,3 | 20.762.691| 041 | 79 [23.171.169| 044 | 116 | 25.113.741| 040| 84
PERSONAL
12 CAsiOs 10.874.912| 0,29 | 14.141.720| 0,33 | 30,0 | 18.150.324| 0,36 | 28,3 | 18.819.536| 0,36 | 3,7 |19598581| 031 | 4,1
13 TRANSFERENCIAS 11.176.604| 0,30 | 10.041.842| 0,23 | -10,2 | 11.410.233| 0,23 | 13,6 {10.870.888| 0,21 | -4,7 |18.562.949| 0,29 | 70,8
CORRIENTES
OTROS GASTOS
1.10 |DE 0,00 51.558| 0,00 264.578| 0,01 | 413,2 267314/ 001| 10 341.272| 0,01 | 27,7
FUNCIONAMIENTO

Fuente: FUT

18




PERIODO 2015 2016

Los Gastos de Funcionamiento pasaron de $52.995.250 miles a $63.445.907
miles, mostrando un incremento del 19,7%, los Gastos de Personal presentaron
una variacion del 8,4% al pasar de $23.171.169 miles a $25.113.741 miles y los
Gastos Generales el 4,1% pasando de $18.819.536 miles a $19.598.581,
destacandose la variacion de las Transferencias Corrientes del 70,8% al pasar de
$10.870.888 miles a $18.562.949 miles y de Otros Gastos de Funcionamiento del
27,7% pasando de $267.314 miles a $341.272 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Gastos de Funcionamiento presentaron una variacion del 69%, cuyo promedio
anual es del 13,8%. Se destaca el crecimiento de los Gastos Generales, los cuales
crecieron en el 80,2% para un promedio anual del 16% y las Transferencias las
cuales crecieron en el mismo periodo el 66,1% para un promedio anual del 13,2%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

Los Gastos que mayor representatividad tienen frente al Total de Gastos de
Funcionamiento son en su orden: los Gastos de Personal con el 40%, los Gastos
Generales con el 31% y las Transferencias con el 29% y estos porcentajes se han
mantenido estables durante este periodo.
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Grafico 3. GASTOS FUNCIONAMIENTO ARMENIA
POR TIPO GASTO 2012 2016
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TABLA 8. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ARMENIA POR UNIDAD EJECUTORA 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
€e RE % % | 2012- % | 2013- % | 2014- % | 2015-
2012 |2012| 2013 |2013| 2013 2014 |2014| 2014 2015 |2015| 2015 2016 |2016| 2016
TOTAL GASTOS
1 DE 37.532.287| 1,00 | 43.450.293| 1,00 | 158 |50.455537| 1,00 | 16,1 |{52.995.250| 1,00| 50 |63.445907|1,00| 19,7
FUNCIONAMIENTO
CEI\I'II'I\FI;AL CION 31.811.491| 0,85 |36.283412| 0,84 | 141 |42509.717| 0,84 | 17,2 |44.383.862| 084 | 44 |46575.289| 0,73| 49
S 1.689.378| 0,05| 2086.872| 005| 235 | 2209540| 004 | 59 | 2378854004 | 7,7 | 2494847004 | 49
MUNICIPIOS
CONTRALORIA 13479201 004 | 1511.636|003| 121 | 1.504.608| 003 | -05 | 1.511.03¢| 003| 04 1.702.61C| 0,03 | 12,7
PERSONERIA -
SOLOMUNICIPIOS 1.119379| 0,03 | 1.095550| 003 | -21 | 1.131.754| 002| 33 | 1.252528| 0,02 | 10,7 | 1.304.17/8|0,02| 4,1
SE ARIADE 370514001 | 1.499.821| 0,03 |304,8| 1920558004 | 281 | 2145354| 004 | 11,7 | 9.938.949| 0,16 | 363,3
EDUCACION
SsiLCSETARlADE 1.193.605| 0,03 973.002| 0,02 | -185| 1179360 0,02 | 21,2 | 1.323.613| 002 | 12,2 | 1.430.034| 002| 8,0

Fuente: FUT

Nota: En el afio 2016 se incluye en los gastos de funcionamiento de Educacion, los correspondientes a la

unidad 00, con recursos SGP.
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PERIODO 2015 2016

La Administracion Central pas6 de unos Gastos de Funcionamiento de
$44.383.862 a $46.575.289 , lo que significd una variacion del 4,9%, igualmente
crecieron al 4,9% los Gastos del Concejo Municipal al pasar de $2.378.854 miles a
$2.494.847 miles, mientras que los Gastos de la Contraloria pasaron de
$1.511.039 miles a $1.702.610 miles, con una variacion del 12,7%.

Los Gastos de la Secretaria de Educacion para este mismo periodo crecieron el
363% al pasar de $2.145.354 miles a $9.938.949 miles.

PERIODO 2012 2016
En éste periodo se destaca el crecimiento en la Secretaria de Educacion la cual
vario en el 2582%, es decir a un promedio anual del 516%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicién de los Gastos de Funcionamiento se destaca la
disminucién de los Gastos de la Administracién Central, por cuanto pasaron de
representar el 85% al 73%, y los Gastos de la Secretaria de Educacién que
pasaron de representar el 1% al 16% del total de Gastos de Funcionamiento.

GRAFICO 4. GASTOS FUNCIONAMIENTO ARMENIA
POR UNIDAD EJECUTORA 2012 - 2016
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TABLA 9. GASTOS DE INVERSION POR SECTORES ARMENIA 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013- % | 2014- % | 2015-
CODIGO NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 2013 2.014 2014 | 2014 2.015 2015| 2015 2.016 2016| 2016
A mﬂ ON 170.784.945| 1,00 | 248.498.265| 1,00 | 455|230.732.051| 1,00| -7,1|280.201.062| 1,00| 214|317.403.899| 1,00 | 133
A1| EDUCACION 79.904.913| 047 | 99.465.482| 040 | 245| 88.087.427| 038 | -114| 97.631.785| 035| 10,8|118521.353|0,37| 214
A2 SALUD 42162118 0,25 | 67.942521| 027 | 61,1| 72543.279| 0,31 6,8| 81.600414| 029 | 125| 87.374.651| 0,28 71
AGUA
POTABLEY
A3 SANEAMEENTO 5.798.779| 0,03 3.699.696| 001 | -36,2| 3393871|001| -83| 3.742702(0,01| 10,3| 4.056.052| 0,01 84
BASICO
DEPORTEY
A4 RECREACION 806.795| 0,00 1.093560| 0,00| 355 021565 0,00 | -15,7| 1.049.142| 0,00| 138| 2487528| 0,01 | 1371
A5| CULTURA 1.721.785| 0,01 1961193001 | 139| 1883826|001| -39| 2418152001 284 678.683| 0,00 | -71,8
A7 | VIVIENDA 1.050.494| 0,01 986.410/ 0,00| -6,1 646.344| 0,00 | -34,5 150.000| 0,00 | -76,8 0,00 100 O
A9| TRANSPORTE | 13.040914| 008 | 12967.05€| 0,05| -0,6| 5.024592|0,02| -61,3| 35.340.101| 0,13 |603,3| 62.878502|0,20| 77,9
A10| AVBIENTAL 6.178.561| 0,04 8.055.370| 003 | 304| 8.815.00C| 0,0 94| 2342880001 | -734| 7.479.272|0,02|219,2
gECTORES 20.120586| 0,12 | 52.326.977| 0,21 | 160,1| 49.416.147| 021 | -56| 55925.886| 020 | 132| 33.927.858( 0,11 | -39,3

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El Total de los Gastos de Inversion fue de $317.403.899 miles, con un incremento
del 13,3%, frente al afio anterior, donde el sector que mas crecio fue el Ambiental
con un 219,2% al pasar de $2.342.880 miles a $7.479.272, seguido de Deporte y
Recreacion con 137,1% al pasar de $1.049.142 miles a $2.487.528 miles y
Transporte con 77,9% pasando de $35.340.101 miles a $62.878.502 miles;
mientras que Vivienda disminuyoé el -100% al pasar de $150.000 miles a $0 miles y
Cultura que decreci6 de $2.418.152 a $ 678.683 con un -71,9%.

PERIODO 2012 - 2016

Para el periodo el Sector Transporte representa la mayor tasa de crecimiento con
el 382,2%, y un promedio anual del 76,4%, seguido del sector Deporte y
Recreacion que crecio el 208,3% para un promedio del 41,7% anual y Salud que
crecio el 107,2% a una tasa promedio anual del 21,4%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion resaltamos que el sector Educacion ha disminuido su
participacion frente al Total de Inversion, pasando de representar el 47% al 37% y
el sector Transporte que aumentd su participacion del 8% del Total de Inversion al
20%.

Grafico 5. COMPORTAMIENTO INVERSION ARMENIA 2012 - 2016

350.000.000
m TOTAL INVERION
300.000.000 )
m EDUCAQON
250.000.000
SALUD
200.000.000 m AGUA POTABLEYY
SANEAMIENTO BASQD
150.000.000 m DEPORTE Y RECREAQON
100.000.000 QULTURA
m \IVIENDA
50.000.000
L0 o Ly smomsoe
u III - Il - M | - _ -

o

2.012 2.013 2014 2015 2.016

24



TABLA 10. GASTOS DE SERVICIO A LA DEUDA ARMENIA 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013- % | 2014~ % | 2015
CODIGO| NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013 | 2014 |2014| 2014| 2015 |2015|2015| 2016 |2016| 2016
TOTAL
T| SERMICIO 3518817 1,00(13.064.929| 1,00 -12,9|2.950.993| 1,00| -3,7|4.036.392| 1,00| 36,8(11.388.656| 1,00| 182,1
DEUDA
DEPORTEY
T.14 RECREACION 778486| 0,22| 496.551| 0,16| -36,2| 321.290| 0,11| -35,3 71.258| 0,02| -77,8 93.071| 0,01| 30,6
T.1.9| TRANSPORTE | 2.740.33C| 0,78|2568.378| 0,84| -6,3|2.629.704| 0,88 24|3.965.134| 0,98| 50,8|11.012.133| 0,97| 177,7
BONOS
T2 PENSIONALES 283.452| 0,02
CON
T.2.1| SITUACION 283.452| 0,02
DE FONDOS
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El Gasto Total de Servicio a la Deuda fue por $11.388.656 miles, con un
incremento del 182,1% con respecto al afio 2015; donde el sector Transporte fue
el que presentdé mayor variacion con 177.7% al pasar de $3.965.134 miles a
$11.012.133 miles y Deporte y Recreacién crecio el 30,6% pasando de $71.258
miles a $93.071 miles.

PERIODO 2012 2016

El total de Servicio a la Deuda crecio el 223,6%, con un incremento promedio del
44,7% anual, producto del crecimiento que presentd el sector Transporte del
301,9% con un promedio anual del 60,4% y la disminucion de Deporte y
Recreacion con el -88% con una promedio anual de -17,6%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la composicion del Total de Servicio a la Deuda se resalta la disminucion de
Deporte y Recreaciéon al pasar de representar el 22% al 1% y la variacion del
sector Transporte la cual pasé de representar el 78% al 97%.
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TABLA 11. SALDO DE LA DEUDA ARMENIA

Miles $
VAR % VAR % VAR % VAR %
2012- 2013 2014- 2015
CONCEPTO 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
SAl DO CIERRE VIGENCIA ANTERIOR 24.463.049 | 24.112.173 -1,4| 26.933.613 11,7 | 36.967.92¢ 37,3| 81436.174| 120,3
DESEMBOLSOS EN LA VIGENCIA 11.171.802| 4.000.000| -64,2|11.000.00C| 175,0|45500.000| 3136| 25.000.00C| -451
INTERESES PAGADOS EN LA VIGENCIA 1672.053| 1.886.369 12,8| 1.985.431 53| 3.006.664 514| 8684959 1889
COMISIONES PAGADAS VIGENCIA 0] 0 0 0 0
AVORTIZACIONES PAGADASVIGENCIA | 11.522.677| 1.178560| -89,8 965.684| -18,1| 1.031.755 6,8 2421268, 134,7
AS\?;B;)LDEUDA c VIGENGIA 24.112.173| 26.933.613 11,7| 36.967.929 37,31 81.436.174| 120,3|104.014.905 27,7
Fuente: FUT
TABLA 12. PROYECCION ANUAL CANCELACION DE LA DEUDA ARMENIA
Miles $
ANOS 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022
DEUDA 22.515.079 27.221.329 25.447.247 18.475.000 7.031.250 3.325.000

Fuente: FUT

El saldo de la deuda esta estimado cancelarlo entre el periodo 2017 2022 en los valores relacionados en la

tabla 12
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<% DEUDA PUBLICA

PERIODO 2015 2016

El saldo de la Deuda Publica pas6 de $81.436.174 a $104.014.905 miles, lo que
significd un incremento del 27,7%, los Interese Pagados crecieron en este mismo
periodo un 188,9% pasando de $3.006.664 miles a $8.684.959 miles, mientras
que las Amortizaciones crecieron el 134,7% al pasar de $1.031.755 miles a
$2.421.269 miles; mientras que los Desembolsos en esta vigencia disminuyeron
en el 45,1% al pasar de $45.500.000 miles a $25.000.000 miles.

PERIODO 2012 2016

En este periodos e observa que el Saldo a la Deuda al cierre de la vigencia actual
crecio el 331,4%, es decir el 66,3% promedio anual; los Intereses Pagados en la
vigencia crecieron el 419,4%, equivalentes al 83,9% promedio anual, mientras que
los Desembolsos crecieron el 123,8%, representando el 24,8% promedio anual.

GRAFICO 6. COMPORTAMIENTO DEUDA ARMENIA 2012-2016
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TABLA 13. BALANCE CONTABLE ARMENIA 2012

2016 (Miles $)

VAR VAR VAR VAR
CO % % % %
DI % % | 2012- % | 2013- % | 2014- % | 2015
GO NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 | 2013 2.014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
1| ACTIMOS 768.838562| 1,00| 781.743565| 1,00 1,7| 828.611.971| 1,00 6,0| 873.755.997| 1,00 54| 1.028432485| 1,00| 17,7
11| EFECTIVO 38164047 0,05 32765309 0,04| -141| 34.705913| 0,04 59| 24.949994| 0,03| -281 63.487.986| 0,06 154,5
1.2| INVERS E INST DERIV 470.149| 0,00 712.137| 0,00| 515 712.127| 0,00 0,0 786.816| 0,00, 105 790483 | 0,00 05
1.3 | RENTA POR COBRAR 61.275.612| 0,08 61.260.353| 0,08 00| 56.093.867| 007 -84| 47.29.650| 0,05| -157 42.024.745| 004| -11,2
1.4| DEUDORES 79.231.209| 0,10 85.906.567| 0,11 84| 90.692.548| 0,11 56| 103806.761| 012| 145| 145318811| 0,24| 40,0
15| INVENTARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 438.954| 0,00
16 PROFIEDAD 22 176.403511| 0,23| 176.542.997| 0,23 01| 200513550 0,24| 136| 216448451 0,25 79| 218967.147| 0,21 12
PLANTAY EQUIPO ’ ’ ’ ’ ' ’ ’ ’ ’
BIENES USO PUBLICE
17 HISTORICY CULTUR 316.162.446| 041| 319.687.644| 041 1,1} 325.140.024| 0,39 17| 345318291 040 62| 360.035%43| 0,35 43
1.9| OTROS ACTIVOS 97.131.588| 0,13| 104.868558| 0,13 80| 120.753.942| 0,15| 151| 135146.034| 0,15 119| 197.368816| 019| 46,0
2| PASIVOS 169.997.914| 1,00| 177.540.781| 1,00 44| 221.299.804| 1,00| 24,6| 260.609.939| 1,00| 17,8 301643.012| 1,00| 157
OPERACCREDPUBY
22 FINANC BANCA CENT 24112.173| 04| 26.933613| 015| 11,7| 36.967.929| 017| 37,3| 81436.174| 031| 120,3| 104.014905| 0,34| 27,7
2.4 | CUENTA POR PAGAR 2255479 0,13| 20316887 011| -87| 39.386.053| 018| 939| 34249190 0,13| -130 52.100.733| 0,17 52,1
OBLIGACLABC Y SEG .
25 SOCIAL INTEGRAL 14.281.906| 0,08| 15698909 0,09 99| 18855852 009| 201| 22146964| 0,08 175 26.088216| 0,09| 17,8
OTROSBONOS Y
26 TITULOS EMITIDOS 8920 0,00 8920| 0,00 0,0 8920| 0,00 0,0 8920| 0,00 0,0 8920 0,00 0,0
2.7 | PASIVOS ESTIMADO 100.838.610| 0,59| 106.305.040| 0,60 54| 117.759.957| 053| 10,8| 114.024.955| 044| -32| 109.796.448| 0,36| -3,7
2.9| OTROS PASIVOS 8500.826| 0,05 8277.412| 005| -26 8321.093| 0,04 05 8743736 0,03 51 9.633.790| 0,03| 10,2
3| PATRIMONIO 598.840.648| 1,00 604.202.784| 1,00 09| 607.312.167| 1,00 05| 613.146.058| 1,00 10| 726.789.473| 1,00| 185
3.1| HACIENDA PUBLICA 598.840.648| 1,00| 604.202.784| 1,00 09| 607.312.167| 1,00 05| 613.146.058| 1,00 10| 726.789.473| 1,00| 185
TOTAL PAS Y PATRI 768.838.562 781.743.565 1,7| 828.611.971 6,0| 873.755.997 54| 1.028.432.485 17,7
Fuente: FUT
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% BALANCE CONTABLE

PERIODO 2015 2016

Para los Activos se observa un incremento del 17,7% al pasar de $873.755.997
miles a $1.028.432.485 miles, dentro de estos Activos el de mayor crecimiento fue
el de Efectivo que crecié a una tasa de 154,5% al pasar de $24.949.994 miles a
$63.487.986 miles; los Deudores que crecio en este periodo el 40% pasando de
$103.806.761 miles a $145.318.811 miles y Otros Activos el 46% al pasar de
$135.146.034 a $197.368.816 miles.

Los Pasivos Crecieron el 15,7% en este periodo al pasar de $260.609.939 miles a
$301.643.012 miles, dentro de los cuales se destaca el incremento de Cuentas por
Pagar que creci6 el 52,1% al pasar de $34.249.190 miles a $52.100.733 miles, las
Operaciones de Crédito Publico el 27,7% pasando de $81.436.174 miles a
$104.014.905 y las Obligaciones Laborales y de Seguridad Social que crecieron el
17,8% al pasar de $22.146.964 miles a $26.088.216 miles.

El Patrimonio crecio el 18,5% al pasar de $613.146.058 miles a $726.789.473.

PERIODO 2012 2016

Los Activos crecieron el 33,8%, con un promedio del 6,8% anual, donde Otros
Activos presentd el mayor crecimiento con el 103,3% a una tasa promedio anual
del 20,6%, seguido de Deudores que crecio el 83,4%, equivalente al 16,7% anual;
Inversiones e Instrumentos Derivados que crecieron en el periodo un 68,1%,
equivalente al 13,6% promedio anual, y Efectivo crecié el 66,4%, equivalente al
13.3% anual, mientras que Rentas por cobrar disminuy6 el -31,4%, equivalente a -
6,3% promedio anual.

Los Pasivos crecieron el 77,4% con una tasa promedio del 15,5%, destacandose
Operaciones de Crédito Publico con el 331,4% y un promedio del 66,3 anual;
Cuentas por Pagar que crecié 134,1% a una tasa del 26,8% promedio anual y
obligaciones laborales que crecieron 82.7% a una tasa del 16,5%.

30



VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la composicion de los Activos se destaca la disminucion de Rentas por Cobrar
que paso de representar el 8% del Total de activos al 4%, Deudores que paso del
10% al 14% y Otros Activos que paso del 13% al 19% en el mismo periodo.

En cuanto a la participacion de los Pasivos se destacan las Operaciones del
Crédito Publico que pasaron de representar el 14% del Total de Pasivos al 34% y
los Pasivos Estimados que pasaron del 59% al 36%.

GRAFICO 7. INFORMACION CONTABLE
ARMENIA 2012 - 2016
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TABLA 14. CIERRE FISCAL ARMENIA 2016 (Miles $)

o | VAR% VAR% VAR% VAR%
CODIGO NOVBRE 2012 | %2012 2013 |00 202 | 2014 [%2014 2013 | 2005 (%2015 2004 | 2016 | %2006 2015
2013 2014 2015 2016
dToTAL %304001 100 43417968 100 7.4 -2373% 100 -1005 18100969 100 77248 4550890 100 1514
C1RECUR LIBRE DESTINACIO 62178q 004 12845777 030 19660 186939 079 -85 2307907 o013 11827 5amird 017 37
CARECLRDESTINAESPEGF | 24773121 o09d 20572189 070 234 42434 179 -1014 15703067 087 38006 5104313 117 2251
C4.11/SGP EDUCACION 881800d 039 15150939 039 714 2887645 -1218 -809d 287941l 00d 1100 4axwad 01d -16064
C4.111S.GP. CRECIV ECONOMIA 2708 oo] 9439] 007 35121 8o 004 991 30484 000 35896 846798 000 1574
C4.1.13SGP PROPGSITO GENERAL 00d 1015440 007 se415 370 130 6695 004 58 25997 000 -104(
C413SGPSALUD 12oR28 05] 12012949 03] 0f 1343053 5651 40 28828 018 8 117157 0038 594
C4.15SGP ALIVENTACESCOLAR 22858 001 37494 000 -1124 35443 -149 20 o0od %4  7000d 00 37461
C4.19SGP AGUAPOT Y SANBAS 74876 003 435407 001 404 530 -188 23 ood -00d 130154 o0
REGALIAS Y COMPENSACI
C431(REG. ANTER REGALIAS LEY 28275 001 243351 001 -184 55611 023 -77.1] w56 00l 664 89168 000 -3¢
141/94Y 756/02)
C4.33REC CONV Y/O COFINANC m686d 00d 18887 004 3411 208 118 e5q 57368 00 108d  ooie] ood 574
C4.35RECURSOS DEL CREDITO 1a8497 00 -1907.30d 008 237417111174 7208 7567 3468801 o019 1209 6130740 013 2767
gl CoNEEHINABONEZCIER 70965 0,00 00d -1000 6448448 -27.16 60056 00 991 19121988 042 317403
EDUCACION
C4.36.4CONDEST, SECT. SALUD a78sed 001 25646 00 -937 ood 1000  sma1 o003 00d -100(
C436500N FoTVESEE AOUA 00 00 000 00 000
C4'3'6'7éEmCTE(]JE¥?-nSN|]A\ECIQV01E%?3V 706453 -0,03 00d -1000 8102540 3413 7360547 041 1908 2980915 065 3057
c1oSFg\lﬁ_D'FERENTESAL 0,00 0,00 00 0,00 00
RESULT SUPERAITARCS | 26.101.34 45,452,763 741 24976319 250 18388919 264 5719873 129 2111
RESULT DEFICITARICS 706,453 2034797 1880 -25.213.714 287,941 od 11600913 029 3989
RESULTADONETO 25.394.901 43.417.968 71d 23738 1009 18100969 7748 5508960 104 1514
Fuente: FUT
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% LIQUIDEZ

PERIODO 2015 2016

El municipio cerré con un resultado neto de $45.598.960, reflejando una variacion
frente al afo 2015 del 151,9%, producto de los resultados superavitarios que
pasaron de $18.388.910 miles a $57.199.873 miles y de un resultado deficitario de
-$287.941 miles a -$11.600.913 miles.

Se destacan en los Resultados Superavitarios los Recursos Con Destinacion
Especifica, de Otros Sectores de Inversion que sumaron $29.830.915 miles;
Educacion $19.121.988 miles; SGP Educacion con $4.337.442 miles y SGP Salud
con $1.171.577 miles.

Por el lado de los Resultados Deficitarios del afio 2016 se destacan los Recursos
de Libre Destinacion con -$5.444.176 miles y Recursos del Crédito con
-$6.130.740.

PERIODO 2012 2016

En este periodo se observa una variacion en el Resultado Neto del 79,6% con un
promedio anual del 15,9%, esto es producto de la variacién de los Resultados
Superavitarios, los cuales crecieron en este periodo el 119,1% equivalente al
23,8% promedio anual y de la variacion de los Resultados Deficitarios que
crecieron el 1.542%, equivalente al 308,4% promedio anual, Dentro de éste
periodo se destaca la variacion de los Recursos Superavitarios de Educacion que
pasaron de $70.965 miles, a $19.121.988 y SGP por Crecimiento de la Economia
gue paso de un resultado Superavitario de $27.028 miles a $846.793 miles.

VARIACION COMPOSICION 2015 - 2016

En cuanto a la variacion de la composicién sobresalen SGP Alimentacion Escolar
que pasoé de presentar un resultado Superavitario de $2.275 miles a $770.009 y
Recursos con Destinacion Especifica de Educacion que pasé de $60.056 miles a
$19.121.988.
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TABLA 15. TOTAL INGRESOS BUENAVISTA 2012 - 2016 SIN INCLUIR SGR

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013- % | 2014- % | 2015-
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 (2013| 2013| 2014 |2014| 2014| 2015 |2015| 2015| 2016 |2016| 2016
T lll'\ng';I'ALES 3805502 1,0014.368957| 1,00| 122(4.320.172| 1,00| -1,1{4.092311| 1,00 5314415341 100| 79
TLA ING 2573.820| 0,66| 2.769.586| 0,63| 7,6/2942.328| 0,68 6,2|3.045576| 0,74| 35|3433.097| 0,78| 12,7
TILA1l| TRIBUTARIOS 417424| 011| 393.056| 0,08| -58| 558465 013 421 525564| 013| -59| 562920| 0,13 71

NO

TLA2 TRIBUTARIOS 2.156.396| 055|2.376.530| 054| 10,2|2383.863| 055 03|2520012| 0,62| 5,7|2870.177| 065| 139
TI.LA2.6| TRASFERENCIAS | 2.090.30C| 054|2.324.236| 053 11,2(2.321.200| 054| -0,1|2459.984| 0,60 6,0/ 2.775.333| 063| 128
T.B EJ\IA?PITAL DE 1.321.682| 0,34|1.599.371| 0,37| 21,0|1.377.844| 0,32| -13,9| 1.046.735| 0,26| -24,0| 982.244| 0,22| -6,2
T1.B.6 BNA\ITCSSS DEL 416974| 011| 663.670| 0,15 59,2|1.112.769| 0,26| 67,7 721.025| 0,18| -35,2| 648.373| 0,15| -10,1

Fuente: FUT
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% INGRESOS

PERIODO 2015 2016

En la vigencia 2016 el municipio recaudd Ingresos Totales por $4.415.341 miles,
reflejando una variacion del 7,9%, de éstos ingresos el que mayor variacién
present6 fue las Transferencias, al pasar de $2.459.984 miles a $2.870.177 miles,
lo que significd un incremento del 12,8%.

Se observa una disminucion de los Recursos del Balance de -10,1% al pasar de
$721.025 miles a $648.373 miles y de los Ingresos de Capital de -6,2% pasando
de $1.046.735 miles a $982.244 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Ingresos Crecieron en el 13,3% con un promedio anual del 2,7%, producto del
aumento de los Ingresos Tributarios que crecieron en este periodo el 34,9%, a una
tasa promedio del 7,0% y de los No Tributarios que crecieron al 33,1%, a una tasa
promedio del 6,6%; sin embargo se nota un descenso en los Ingresos de Capital
de -25,7%, con una tasa promedio de -5,1%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion de los Ingresos Totales observamos que los Ingresos
Tributarios han aumentado su participacion al pasar de representar el 11% de los
Ingresos Totales a un 13%; igual ocurrié con los No Tributarios que representaban
el 55% y pasaron a representar el 65%. Caso contrario ocurrié con los Ingresos de
Capital que bajaron del 34% al 22%.
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Grafico 8. COMPORTAMIENTO INGRESOS
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TABLA 16. INGRESOS TRIBUTARIOS BUENAVISTA 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % |2012- % | 2013 % |2014- % |2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013 | 2014 |2014| 2014| 2015 |2015|2015| 2016 |2016| 2016
TI.A1| TRIBUTARIOS 417.424| 1,00| 393.056| 1,00/ -58| 558465| 1,00| 42,1| 525564| 1,00| -59| 562.920| 1,00| 7.1
SOBRETASAA
T.A126 LA GASOLINA 4709 001| 2593| 0,01| -449| 12.793| 002|3934| 18842| 004| 47,3| 19.323| 0,03| 26
TI.A1.28| ESTAMPILLAS 17.800| 0,04| 13450| 0,03| -244| 42385| 0,08|2151| 67.252| 0,13| 587| 54.844| 0,10| -185
IMPUESTO
T.A1.29| ALUMBRADO 46.282| 011| 81682| 021| 765| 95195 0,17| 165| 100.844| 0,19| 59| 106.094| 0,19| 52
PUBLICO
IMPUESTO
T.A1.3| PREDIAL 225728| 054| 234931| 060| 41| 278341| 050| 185| 257.114| 049| -7,6| 303.203| 054| 17,9
UNIFICADO
IMPUESTO DE
TLAL5| INDUSTRIAY 24449| 006| 22.603| 006| -7,6/ 21999| 004| -27| 24.092| 005 95| 30.024| 0,05| 246
CClo
OTROS 98456| 0,24| 37.797| 0,10| -61,6| 107.752| 0,19|1851| 57.420| 0,11| -46,7| 49.432| 0,09 -139
TRIBUTARIOS ’ ' ’ ’ ' ’ ’ ' ’ ’ ' ’ ’

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Los Ingresos Tributarios presentan un incremento del 7.1%, pasando de $525.564
miles a $562.920 miles, dentro de los cuales Impuesto de Industria y Comercio fue
la que mayor crecimiento presentd con el 24,6% al pasar de $24.092 miles a
$30.024; el Impuesto Predial Unificado con el 17.9% al pasar de $257.114 miles a
$303.203 miles; de igual manera se observa una disminucién en las Estampillas,
del -18.5% al pasar de $67.252 miles a $54.844 miles y otros Tributarios del -
13.9% pasando de $57.420miles a $49.432 miles

PERIODO 2012 2016

Los Ingresos Tributarios crecieron al 34,86% a una tasa promedio del 7,1% y
dentro de ellos, Sobretasa a la Gasolina fue la de mayor crecimiento con una
variacion del 310,3% y una tasa promedio del 62,1% anual, seguido por las
Estampillas que crecieron el 208,1% a una tasa promedio del 41,6% y del
Impuesto de Alumbrado Publico que crecié el 129,2% con una tasa media del
25,8%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

Al revisar la composicion de los Ingresos Tributarios se destaca el aumento del
Impuesto de Alumbrado Publico que pasé de representar el 11% de los Ingresos
Tributarios al 19% vy la disminucibn de Otros Tributarios que pasaron de
representar el 24% al 9%. Los demas impuestos mantuvieron la misma dindmica.
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TABLA 17. TOTAL GASTOS BUENAVISTA (COMPROMISOS) 2012 - 2016

Miles $

VAR VAR VAR VAR
% % % %
RE % % | 2012- % |2013- % |2014- % | 2015-
2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 |2016| 2016
TOTAL GASTOS 3.204.475| 1,00 | 3.315.19¢| 1,00 3,5|3594.535| 1,00 7813467622 1,00 | -35|3.666.92¢| 1,00 57

TOTAL GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 634.398| 0,20 | 670.758| 0,20 57| 775465| 022 | 135| 772959|0,22| -0,3| 840.149| 0,23 8,7
TOTAL INVERSION 2.538.983| 0,79 | 2.625.609| 0,79 34| 2.801.658| 0,78 6,31 2678447 0,77 | -44|2812982| 0,77 50
-I;CE)LADI,_A co 31.094| 0,01 18.829| 0,01 | -39,4 174121 000| -81 16.216/ 0,00| -6,9 13.795| 0,00 | -14,9

Fuente: FUT
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% GASTOS

PERIODO 2015 - 2016
Los Gastos Totales del municipio pasaron de $3.467.622 miles a $3.666.926,
miles, con una variacion del 5,7%.

Los Gastos de Funcionamiento pasaron de $772.959 miles a $840.149 miles con
un incremento del 8,7%; mientras que la Inversion pas6 de $2.678.447 miles a
$2.812.982 miles, con un incremento del 5,0%, mientras que el Servicio de Deuda
disminuy6 de $16.216 miles a $13.795 miles, con una tasa del -14,9%.

PERIODO 2012 2016

El Servicio de la Deuda fue el de mayor impacto, ya que se redujo en el -55,6%, a
una tasa promedio del -11,1%, seguido encontramos los Gastos de
Funcionamiento que incrementaron el 32,4% a una tasa promedio de 6,5%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion del Total de Gastos se observa un aumento en los
Gastos de Funcionamiento ya que pasaron de representar del 20% del Total de
Gastos al 23%, en sacrificio de la Inversién que pasé de representar el 79% al
77% en el mismo periodo.

GRAFICO 9. COMPARATIVO GASTOS TOTALES BUENAVISTA 2012 - 2016
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TABLA 18. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO BUENAVISTA POR TIPO DE GASTO 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
CcO % % % %
Dl NOVBRE 2012 2013 2014 2015
GO % % - % - % - % -
2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014 2014, 2015 |2015|2015| 2016 |2016|2016
TOTAL GASTOS DE
1 FUNCIONAMIENTO 634.398| 1,00 670.758| 1,00 57| 77/5465|100| 156| 772959(100| -03| 840.149| 100| 87
GASTOS DE
11 PERSONAL 466.106| 0,73 | 540.691| 081 | 160 566.016|0,73| 47| 626.106| 081 | 106| 685432|082| 95
1.2 | GASTOS GENERALES 150.079| 0,24 | 114.046| 0,17 | -240| 145658| 019 | 27,7| 120.016| 0,16 | -17,6| 134598| 0,16 | 12,2
TRANSFERENCIAS 298,
13 CORRIENTES 18.213| 0,03 16.021| 0,02 | -12,0 63.790| 0,08 5 26.837| 0,03 | -57,9 20.118( 0,02 | -25,0

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 - 2016

El Total de Gastos de Funcionamiento paso6 de $772.959 miles a $840.149 miles,
el cual significé un incremento del 8,7%, dentro de estos Gastos el de mayor
impacto fue las Transferencias, las cuales disminuyeron el -25,0% al pasar de
$26.837 miles a $20.118 miles, seguido de los Gastos Generales con 12,2%
pasando de $120.016 miles a $134.599 miles y Gastos de Personal que pasé de
$626.106 miles a $685.432 miles con 9,5%.

PERIODO 2012 2016

En este periodo se observa que el Total de Gastos de Funcionamiento creci6 en
un 32,4% a una tasa promedio del 6,5% anual, dentro de estos Gastos, los de
Personal fueron los de mayor crecimiento, con una variacion del 47,1%
equivalente al 9,5%

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion, en la participacion del Total de Gastos, los Gastos de
Personal pasaron de representar el 73% al 82%; dentro del Total de Gastos de
Funcionamiento, los Gastos Generales en cambio, disminuyeron en un -8% su
participacion al bajar del 24% al 16%.

GRAFICO 10. COMPORTAMIENTO GASTO FUNCIONAMIENTO
BUENAVISTA POR TIPO GASTO 2012 - 2016
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TABLA 19. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO BUENAVISTA POR UNIDAD EJECUTORA 2012 - 2016

(Miles $)
VAR VAR VAR VAR
% % % %
CODIGO| - NOMBRE % % |2012- % | 2013 % |2014- % | 2015
2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015| 2015| 2016 |2016| 2016
TOTAL GASTOS
1 |DE 634.398| 1,00| 670.758| 1,00| 57| 775.465| 1,00| 156| 772959| 1,00| -03| 840149|1,00| 87
FUNCIONAMEENTO
ADMINISTRACION |+ 10 713| 0,76 | 512508/ 076| 66| 611.621| 079| 193 611208/ 079| -01| 662320| 070| 84
CENTRAL
CONCEJO- SOLO
VUNIGIPOS 67049 011| 71432|011| 65| 710733/009| 04| 72088/009| 05| 78528/009| 90
PERSONERIA -
OLOMMNCPOs|  866%|014| 86733/ 013) 01| 92111/012| 62| 89683(012| 26| 9202/012| 107

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 - 2016

Los Gastos de Funcionamiento por Unidad Ejecutora, crecieron en su orden:
Personeria 10,7% al pasar de $89.683 miles a $99.292 miles, Concejo 9,0%
pasando de $72.068 miles a $78.528 miles y Administraciéon Central 8,4% al pasar
de $611.208 miles a $662.329 miles.

PERIODO 2012 - 2016

En este periodo no hubo en promedio ni crecimiento ni decrecimiento significativo.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion se observa que los Gastos de la Administracion
Central pasaron de representar, dentro del total de Gastos de Funcionamiento, del
76% al 79%, mientras que en el Concejo y Personeria se redujo la participacion
dentro del Total de Gastos de Funcionamiento un 2%.

GRAFICO 11. GASTO FUNCIONAMIENTO BUENAVISTA
POR UNIDAD EJECUTORA 2012-2016
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TABLA 20. GASTOS DE INVERSION BUENAVISTA 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR
CcO % % % VAR
DIG NOVBRE 2012 2013 2014 %
e] % % | - % | - % | - % | 2015
2.012 2012 2013 |2013|2013| 2014 |2014(2014| 2015 |2015|2015| 2.016 |2016| 2016
A|TOTAL INVERSION | 2538983| 1,00 | 2625609 1,00 | 34| 2801L658| 1,00 | 6,7| 2678447| 1,00 | -44| 2.812.982| 1,00 50
A1l|EDUCACION 197.818| 008 | 247.798| 0,09 | 253| 213.877| 008 |-13,7| 236648/ 009 | 106| 215.387|008| -9,0
A2| SALUD 845292| 0,33 |1.104571| 042 | 30,7| 1.166.160| 0,42 | 56| 1.197.339| 045 | 2,7| 1.307.540| 0,46 92
AGUA POTABLE
A3| SANEAMIENTO 177505 007 | 243121| 009 | 37,0/ 175186| 006 |-279| 312610/ 0,12 | 784| 210.189| 0,07 | -32,8
BASICO
DEPORTE Y
A4 AN 52.227| 0,02 74238/ 003 | 42,1| 70606/ 003| 49| 64775 002| -83| 64.107/002| -10
A5| CULTURA 108.376| 004 | 107.946| 004 | -04| 87.091| 003 |-19,3| 128907| 005 | 480| 122105/ 004| -53
A7| VIVIENDA 98.000| 0,04 23141| 0,01 |-764| 17.240| 0,01 |-255| 31245/001| 81,2| 43.300| 002 | 386
A9| TRANSPORTE 63.720| 0,03 | 294695 0,11 3625; 64.057| 0,02 |-783| 50.338| 0,02 |-21,4| 102.074| 0,04 | 102,8
A10| AVBIENTAL 36.874| 0,01 15.000| 0,01 |-59,3| 1340C| 000 |-10,7| 25766| 0,01 | 923| 24.882(001| -34
OTROSSECTORES | 959171| 0,38 | 515.098| 0,20 |-463| 994.041|035| 930| 630.819| 0,24 |-365| 723.398| 0,26 | 14,7

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El Total de los Gastos de Inversién en el municipio de Buenavista, crecio el 5% en
el periodo, dentro de ellos el Sector Transporte fue el de mayor crecimiento con un
102,8%, pues la inversion pasd de $50.338 miles a $102.074 miles, seguido del
Sector Vivienda, con el 38,6% al pasar de $31.245 miles a $43.300 miles. De otra
parte la Inversién de Agua Potable disminuyo el -32,8%, teniendo en cuenta que la
Inversion sumo $312.610 miles 'y en el 2016 paso6 a $210.189 miles.

PERIODO 2012 2016

Sobresale el crecimiento del sector Transporte, con una variacion del 60,2% y una
tasa promedio anual del 12,0%, seguido del sector salud que creci6 el 54,7% y
una tasa promedio del 10,9%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

La participacion dentro del total de la inversion mas o menos se ha mantenido
estable en todos los sectores, con excepcidén del Sector Salud que pasé de
representar el 33% al 46%, es decir que hubo un crecimiento en la participacién
equivalente al 13%.

GRAFICO 12. COMPORTAMIENTO INVERSION
BUENAVISTA 2012 - 2016
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TABLA 21. GASTOS DE SERVICIO A LA DEUDA BUENAVISTA COMPROMISOS 2012- 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 | 2012 | 2013 | 2013|2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015| 2015 | 2.016 | 2016 | 2016
T -I;CE)-LZg,_A\ co 31.0%4| 100 18829| 1,00| -394| 17412| 1,00 -75| 16216| 1,00 -69| 13.795| 1,00| -14,9
EQUIPAMENTO _ _
T1 MUNICIPAL 31.0%4| 1,00 18829| 1,00| -394| 17412| 1,00| -75| 16216| 1,00 -69| 13.795| 1,00| -14,9
Fuente: FUT

PERIODO 2015 - 2016

El Gasto Total de Servicio a la Deuda disminuyé un -14,9%, al pasar de $16.216 miles a $13.795 miles.

PERIODO 2012 2016

En éste periodo se presenta una disminuciéon del -11,1%, ya que el Total de Servicio a la Deuda pasé de
$31.094 miles a $13.795 miles.
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TABLA 22.

DEUDA PUBLICA BUENAVISTA

Miles $
VAR VAR VAR
% % % VAR %
2012- 2013 2014- 2015
CONCEPTO 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
SAL DO CIERRE VIGENCIA ANTERIOR 80.085 55.763| -304 41525 -255 27.288| -34,3 13.051 -52,2
DESEMBOLSOS EN LAVIGENCIA 0 0 0 0 0
INTERESES PAGADOS EN LA VIGENCIA 6.772 4592 -32,2 3175 -309 1979| -37,7 44 -624
COMISIONES PAGADAS VIGENCIA 0 0 0 0 0
AMORIZACIONES PAGADAS VIGENCIA 24.322 14.237| -415 14.237 0,0 14.237 0,0 13.051 -8,3
INTERESES PROYECT SGTE VIGENCIA 5.000 3.000, -40C 2000| -333 652| -674 0| -100,C
SAlL DO DEUDA CIERREVIGENCIA ACTUAL 55763| 41526| -255| 27.288| -34,3 13.051| -522 0| -100,0

Fuente: FUT
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<% DEUDA PUBLICA

PERIODO 2015 2016

El saldo de la Deuda Publica se redujo en el -100%, ya que se presentd un saldo
de $13.051 miles a $0. Los Intereses Pagados disminuyeron el 62,4%, por cuanto
se pagaron $1.979 miles y en el 2016 se pagaron $744 miles.

PERIODO 2012 2016

El saldo a la deuda sufrié una variacion del -100% al pasar de $55.763 miles a $0
miles.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

No se observa proyeccion de deuda a pagar en los préximos afos.

Grafico 13. COMPORTAMIENTO DEUDA BUENAVISTA 2012 - 2016
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Como se observa en el grafico 11 el municipio proyecté cancelar el 100% de la
deuda.
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TABLA 23. BALANCE CONTABLE BUENAVISTA 2012 2016 (MILES $)

VAR
VAR % % | % VAR % VAR %
CODI % % | 2012- 201 | 2013 % | 2014 % | 2015
GO NOVBRE 2012 2012 2013 2013 | 2013 2014 4 | 2014 2015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
1| ACTIVOS 10.712481| 1,0C| 11.804.391| 1,0C 10,2| 12.014.883| 1,0C 18| 12.065.127| 1,0C 04| 22403.721| 1,0C 85,7
11| EFECTVO 730.186| 007 1.485331| 013| 1034| 1136.732(00S8| -235 888.48¢| 007| -21,8| 1159144| 0,0 30,5
INVERS E INSTRUMENTOS
12 DERIVADOS 189.930| 0,02 195.180| 0,02 28 195.180 0,02 0,0 195.180| 0,02 0,0 195180 0,01 0,0
1.3 | RENTAS POR COBRAR 606.511| 0,06 508.986¢| 0,05 -1,2 650.484 | 0,05 8, 735.637| 0,06 131 775.038| 0,03 54
1.4 | DEUDORES 165.903| 0,02 387.642| 003| 1337 395.77C | 0,03 21 462.585| 0,04 16,8 658.295| 0,03 42,3
1.5| INVENTARIOS 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
1.6 | PROPIE, PLANTAY EQUIF 1338537| 012| 1.232255| 0,1C 79| 1217909|01C| -12| 1.002183| 008| -17,7| 1.085105| 0,05 83
BIENES DE USO PUBLI E
17 HISTORICOS Y CULTURAL 3183168 030 2687.023| 023| -156| 2617521|022| -26| 2548022| 021 2,7 3209836| 015| 283
1.9| OTRCS ACTIMOS 4498246 | 042 5217.974| 044 16C| 580L287(048| 112| 6.233031| 052 74| 15261.123| 0,68| 1448
2| PASIVOS 2758975 1,0C| 3.05153C| 1,0C 10€| 34199E|10C| 121 362652€| 1,0C 6C| 3794.77€| 1,0C 4.6
OPERACDE CRED PUBL Y
22 FINANCIA BANCA CENTRA 55.763| 0,02 41525| 0,01 -25,5 27288\ 001| -343 13.051| 000| -522 0| 0,00| -100,0
2.4 | CUENTAS POR PAGAR 6.368| 0,00 0| 000| -100,0 2.425| 0,00 0| 0,00| -100,0 1.097| 0,00
OBLIGAC LABORALES Y DE
25 SEGURI SOCIAL INTEGRAL 38.967| 0,01 41.867| 0,01 74 100.168| 0,03 1393 101.960| 0,03 18 127751 003 253
OTROS BONOS Y TITULOS
26 EMITIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.7 | PASIMOS ESTIMADOS 2651.808| 09| 2952617 097 113 326799309 | 10,7 3503274 097 72| 3.659.085| 0,% 44
2.9| OTROS PASIVOS 6.068| 0,0C 15521 0,01| 1557 22091 001| 423 8241 00C| -627 6.843| 00C| -17,0
3| PATRIMONIO 7953506 1,0C| 8752861 1,0C 101| 8594918 10C| -18| 8438601 1,0C -1,8| 18608945| 1,0C| 1205
3.1 | HACIENDA PUBLICA 7953506 1,00 8752861 1,00 101 8594.918| 1,00 -18| 8438601 1,00 -1,8| 18.608945| 1,001 1205
TOTAL PAS Y PATRIMONIO | 10.712.481 11.804.391 10,2| 12.014.883 18| 12.065.127 04| 22403.721 85,7

Fuente: FUT
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% BALANCE CONTABLE

PERIODO 2015 2016

El total de Activos crecié un 85,7%, al pasar de $12.065.127 miles a $22.403.721
miles, producto del crecimiento de Otros Activos con el 144,8% al pasar de $
6.233.031 miles a $15.261.123 miles; Deudores, que crecio al 42,3% pasando de
$462.585 miles a $658.295 miles y Efectivo que aumenté el 30,5% al pasar de
$888.489 miles a $1.159.144 miles.

Los pasivos, en este mismo periodo, crecieron el 4,6% al pasar de $3.626.526
miles a $ 3.794.776 miles.

El Patrimonio sufrid6 una variacion del 120,5%, al pasar de $8.438.601 miles a
$18.608.945 miles.

PERIODO 2012 2016

En éste periodo se observa una variacion del Total de Activos del 109,1% y un
promedio del 21,8% anual, como consecuencia principalmente de la variacion de
Deudores que increment6 el 296,8% a una tasa promedio del 59,4% y de Otros
Activos que crecieron en ese mismo periodo el 239,3% con una tasa promedio del
47,9%.

En el caso de los Pasivos crecieron entre el 2012 y el 2016 en el 37,5% con una
tasa promedio del 7,5%, y dentro de estos pasivos, el de mayor crecimiento fue
Obligaciones Laborales y de Seguridad Social que crecié el 227,8% con una tasa
promedio del 45,6%.

El Patrimonio vario el 134% con una tasa promedio del 26,8%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicién de los Activos se observa que la cuenta Otros Activos
es la que mayor ha presentado variacion al pasar de representar el 42% de Total
de Activos al 68%, mientras que las Propiedades pasaron de representar el 12% al
5%.
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En el caso de los componentes de los Pasivos no han sufrido variacion

significativa en este periodo.

GRAFICO 13. COMPORTAMIENTO BALANCE CONTABLE
BUENAVISTA 2012 - 2016
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TABLA 24. CIERRE FISCAL BUENAVISTA 2012 2016 (MILES $)

VAR
VAR % VAR % VAR % %
% % 2012- % 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 | 2012 2.013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 2015 | 2015 | 2015 2016 | 2016 | 2016
C| TOTAL 711.814| 1,00f 1.112.769 1,00 56,3| 1.028.306| 1,00 -7,6| 647409| 1,00| -370| 748414 1,00 156
C.1| RECUR LIBRE DESTINAC 42.212| 0,06 145 0,00 -99,7 40.083| 0,04| 27.5434| 125491 09| 2131| 144.156| 09| 149
C.4| RECUR DEST ESPECIAC 669.602| 094| 1112624 1,00 66,2 988.223| 0,96 -11,2| 521.918| 081 -47,2| 604258 081 158
C4.11| SGP EDUCACION 12.970| 0,02 6.103| 001 -52,9 84| 0,00 -08,6 1506 0,00| 1.692,9 59| 0,00| -96,1
C4.111| S.G.P. CRECIM ECONOMIA 0,00 0,00 0,00 0,00 43| 0,00
C4.1.13| SGP PROPOS| GENERAL 31536 004 15630 001 -50,4 19.272| 0,02 233 0,00f -100,0f 103.112| 014
C4.1.3| SGP SALUD 198552 0,28 234.966| 021 18,3 201.072| 0,20 <144 206.540| 0,32 2,7\ 214.837| 029 40
C.4.15| SGP ALIMENTA ESCOLAR 0,0C 0,0C 134.171| 0,13 12.61C| 0,02 -90,6 84| 00C| -993
SGP AGUAPOTABLE Y
C4.19 SANEAMIENTO BASICO 431| 0,00 108674 0,10 25.114,4 0,00 -100,0 42.738| 0,07 11.238| 0,02| -737
REGAL Y COMPENS (REG
C4.31 | ANTER REGALIAS LEY 48.144| 0,07 0| 000| -1000 307.281| 0,30 0| 000( -100,0 246| 0,00
141/94 Y 756/02)
RECUR CONVENIOS Y/O
C4.33 CORNANCIACION 305.611| 043 637.692| 0,57 108,7 204.255| 0,20 -68,0| 142.238| 0,22| -304| 158202 021 112
C4.35| RECURS DEL CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.4.3.6.1| CONDESTIN SECT EDUC 0,00 0,00 0,00 1| 0,00 280| 0,00 27'908
C.4.3.6.3| CONDESTIN SECT SALU 0,0C 0,0C 3HB.548| 0,03 26.165| 0,4 -264| 2081€| 0,03| -204
CON DESTIN SECT AGUA
C4.36.5 POTA 'Y SANEAMI BASICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CON DESTIN OTROS
C4.36.7 SECTORES INVERSION 72.358| 0,10 109559 0,10 514 86.539| 0,08 -21,0 90.120| 0,14 41 95.341| 013 58
SALDOS EN PATRIM
i DIFERENTES AL FONPET. Ll Ll Ll Ll Ll
RESULTADC SUPERAVIT 711.814 1.112.769 56,3| 1.028.306 -7,6| 647.408 -37,0| 748414| 1,0C 15,6
RESULTADC DEACITARI 0 0,0C
RESULTADO NETO 711.814 1.112.769 56,3| 1.028.306 -7,6| 647.409 -37,0| 748414 1,00 156
Fuente: FUT
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% LIQUIDEZ

PERIODO 2015 2016

El municipio cerr6 con un resultado neto de $748.414 miles, reflejando una
variacion frente al afio 2015 del 15,6%, producto del Resultado Superavitario de
los Recursos de Libre Destinacién que sumaron $144.156 miles con una variacién
frente al 2015 de 14,9% y de los Recursos con Destinacion Especifica con
$604.258 miles con una variacion de 15,8%.

Dentro de Los Recursos con Destinacién Especifica se resalta la disminucion de
SGP Alimentacion Escolar, que presentd resultados superavitarios del -99.3% al
pasar de $12.610 miles a $84 miles, seguido de SGP Educacién que disminuyé el
-96,1% al pasar de $1.506 miles a $59 miles y SGP Agua Potable y Saneamiento
Basico que disminuyd el -73,7% pasando de $42.738 miles a $11.238 miles.

PERIODO 2012 2016

En este periodo se nota un aumento significativo como resultado superavitario en
Agua Potable y Saneamiento Basico con un 2.507,4%, ya que se observo un
resultado superavitario de $431 miles en el afio 2012 y $11.238 miles en el afio
2016.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

El sector que mayor variacion ha presentado en cuanto a su composicion, fue de
Recursos de Convenios y/o Cofinanciacién por cuanto representé el 43% del
resultado Superavitario para en el 2016 representar el 21% de este mismo total.
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Grafico 15. COMPORTAMIENTO CIERRE FISCAL
BUENAVISTA 2012 2016
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TABLA 25. TOTAL INGRESOS CALARCA 2012 - 2016 SIN INCLUIR SGR

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014~ % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 [2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 |2016| 2016
Tl 'TNST' ALESESCS 34.748.251| 1,00|43.064.746| 1,00| 239|44.361.995| 1,00| 30|47.988570| 1,00| 82|50.783.848| 1,00 58
T.A ING 28.939.260| 0,83|36.022.347| 084| 245|37.982.276| 0,86| 54|41.527.845| 0,87| 9,3/43.086478| 0,85/ 338
CORRIESIEI\ITESCS
TI.A1| TRIBUTARIOS 8.143.786| 023| 9.327.801| 022| 145|10.056.759| 023| 7.8/13.185636| 027 31,1|13.998097| 028| 672
NO
TLA2 TRIBUTARICS 20.795.474| 0,60|26.694.546| 0,62| 28/4|27.925517| 0,63| 4,6|28.342.200| 059| 1,5/29.088.381| 057| 26
TI.A2.6| TRASFERENCIAS | 19.686.904| 0,57 | 25.526.235| 059| 29,7|26.293.398| 059| 30|27.219.050| 057| 35|27.877.728| 055| 24
TI.B g?P'ITESALCSDE 5.808.991| 0,17| 7.042399| 0,16| 212| 6.379.719| 0,14| -94| 6.460.725| 013| 13| 7.697.370| 0,15| 191
T1.B.4| RECUR DE CRED 517.500| 0,01
T1.B.6 mm 3672018/ 0,11| 3.900.155| 0,09| 62| 3.249.275| 0,07| -16,7| 3.338538| 0,07| 27| 5028917| 0,10| 50,6

Fuente: FUT
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% INGRESOS

PERIODO 2015 2016

Los Ingresos Totales pasaron de $47.988.570 miles a $50.783.848 miles, con un
incremento del 5,8%; dentro de los cuales, los Recursos del Balance presentan un
incremento del 50,6% al pasar de $3.338.538 miles a $5.028.917 miles.

PERIODO 2012 2016

En este periodo se observa que los Ingresos Totales crecieron el 46,1% para un
promedio del 9,2% anual, y dentro de éstos, los Ingresos Tributarios fueron los de
mayor Impacto al crecer al 71,9% con una tasa promedio del 14,4%.

VARIACION COMPOSICION 2012 - 2016

En relacién con la composiciéon de los Ingresos Totales observamos que los
Ingresos Tributarios venian de participar con el 23% y pasaron a representar el
28% de los Ingresos Totales, en contra posicion los No Tributarios disminuyeron
su participacion del 60% al 57%.

Grafico 16. COMPORTAMIENTO INGRESOS CALARCA 2012 - 2016
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TABLA 26. INGRESOS TRIBUTARIOS CALARCA 2012 2016
Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % |2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 |2016| 2016
TLA1 | TRIBUTARIOS |8143.786| 1,00| 9.327.801| 1,00 145|10.056.758| 1,00| 7,8|13.185636| 1,00| 31,1|/13.998.097| 1,00| 6,2
SOBRETASAA
TILA1.26 LA GASOLINA 1.742.320| 0,21| 1.853.315| 0,20| 64| 2086.376| 0,21| 126| 2.296.724| 0,17| 10,1 2550.694| 0,18| 11,1
TI.LA1.28 | ESTAMPILLAS 308.154| 0,04| 573480 0,06| 861| 416.303| 004| -27,4| 599.051| 0,05| 439| 568088 04| -52
IMPUESTO
TLA129| ALUMBRADO | 1.404.388| 0,17| 1.486.779| 0,16] 59| 1.600.000| 0,16| 76| 1.713814| 0,13| 7,1| 1691.766| 0,12| -1,3
PUBLICO
IMPUESTO
TILA13 | PREDIAL 2555229| 0,31| 2568492| 0,28| 05| 3.174.283| 0,32| 236| 3502126| 0,27| 10,3| 3564.649| 025| 18
UNIFICADO
OTROS 2133695 0,26| 2845.735| 0,31 334| 2779.797| 0,28| -23| 5073921| 0,38| 825| 5.622.900| 0,40| 10,8
TRIBUTARIOS ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Fuente: FUT

58




PERIODO 2015 2016

Los Ingresos Tributarios presentan un incremento del 6,2% al pasar de
$13.185.636 miles a $13.998.097 miles, dentro de los Ingresos Tributarios la
Sobretasa a la Gasolina fue la de mayor crecimiento al pasar de $2.296.724 miles
a $2.550.694 miles, con una variacion del 11,1%, seguido por Otros Tributarios
gue Crecieron el 10,8%. Mientras que las Estampilla disminuyeron de $599.051
miles a $568.088 miles, con una tasa del -5,2%.

PERIODO 2012 2016

El Total de los Ingresos Tributarios crecié el 71,9% a una tasa promedio del 14,4%
anual, siendo los Otros Tributarios los que mas crecieron con un porcentaje de
163,5 y un promedio anual de 32,7%, seguido de las Estampillas que crecieron en
el 84,4% a una tasa promedio del 16,9%.

VARIACION PARTICIPACION 2012 - 2016

En cuanto a la participacion se resalta que la Sobretasa a la Gasolina disminuyo
del 21% al 18% su participacion frente al Total de Ingresos Tributarios, lo mismo
pas6 con el Impuesto de Alumbrado Publico que representaba el 17% y paso6 a
representar el 12% del total de los Ingresos Tributarios. Asi mismo ocurrié con
Impuesto Predial que paso6 del 31% a 25%, mientras que los Otros Tributarios
mejoraron su participacion al pasar del 26% al 40%.
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TABLA 27. TOTAL GASTOS CALARCA 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
AESERS % % | 2012- % | 2013- % | 2014- % | 2015
2012 2012 2013 |2013|2013| 2014 (2014|2014, 2015 |[2015|2015| 2016 |2016| 2016
TOTAL GASTOS 30.832534| 1,00 | 40.010.064| 1,00 | 29,8|41.779.760| 1,00 | 4,2|42.367.567| 1,00 14| 46.683.642| 1,00 | 10,2
TOTAL GASTOS
DE 6.151.457| 0,20 | 6.387.066| 0,16 | 38| 6.428.108| 0,15 06| 7.035536|017| 94| 7.944.948|017| 129
FUNCIONAMIENTO
TOTAL INVERSION | 23.930.404| 0,78 | 32.928.311| 0,82 | 37,6|34.378740| 0,82 | 472|34.556.308| 0,82| 05|37.267.046/ 080| 7,8
-IgcéLADI;\SERVICIO 750.673| 0,02 694.687| 002| -75 972912| 0,02 | 286 775.723| 0,02 | -20,3| 1471648 | 0,03| 89,7

Fuente: FUT
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% GASTOS

PERIODO 2015 2016

Los Gastos Totales pasaron de $42.367.567 miles a $46.683.642 miles, lo que
significd un crecimiento del 10,2%; dentro de ellos el Servicio a la Deuda fue el
gue mas crecié con un 89.7%, al pasar de $775.723 miles a $1.471.648 miles,
seguido de los Gastos de Funcionamiento que crecieron el 12,9% y la Inversion el
7,8%.

PERIODO 2012 2016

En este periodo se observa que el Total de Gastos aumentd un 51,4%, con un
promedio del 10,3%, producto del incremento del Servicio a la Deuda, la cual
crecidé en este periodo el 96% a una tasa del 19,2%, mientras que la Inversién
aumento el 55,7% con una tasa promedio del 11,1%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En relacién con la distribucién de los Gastos, encontramos que los Gastos de
Funcionamiento representaban el 20% del Total de los gastos y pasaron a
representar el 17%, mientras que la Inversion aumento del 78% a 80%, y el
Servicio de la Deuda pas6 de representar el 2% al 3%, dentro del Total de los
Gastos.

Grafico 17. COMPORTAMIENTO GASTOS TOTALES CALARCA 2012- 2016
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TABLA 28. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO CALARCA POR TIPO DE GASTO 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
€o RE % % | 2012- % | 2013- % | 2014- % | 2015-
2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 (2014|2014, 2015 |2015| 2015| 2016 |2016| 2016
TOTAL GASTOS
1 DE 6.151.457| 1,00 | 6.387.066| 1,00 3,8| 6.428.108| 1,00 0,6|7.035536| 1,00 947944948 1,00| 129
FUNCIONAMIENTO
11 OSDE 3.230.883| 053 |3.157.323| 049 | -2,3|3.425.912| 0,53 85|3.624.111| 0,52 58|4.350.997| 055| 20,1
PERSONAL
12 ERSIIOE 1.321.126| 0,21 | 1.553.304| 0,24 | 17,6|1.589.367| 0,25 2311586.123| 0,23 | -0,2|1.940.613| 0,24 | 22,3
TRANSFERENCIAS
13 CORRIENTES 1.599.448| 0,26 | 1.676.439| 0,26 48|1412.829| 0,22 | -15,7|11.825.302| 0,26 | 29,2|1.653.338/021| -94

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El Total de Gastos de Funcionamiento crecié en periodo el 12,9%, que pasaron de
$7.035.536 miles a $7.944.948 miles. Dentro de éstos, los Gastos Generales
fueron los de mayor crecimiento con un 22,3% al pasar de $1.586.123 miles a
$1.940.613 miles, seguido por los Gastos de Personal que crecieron el 20,1%
pasando de $3.624.111 miles a $4.350.997 miles, mientras que las Trasferencias
decrecieron en -9,4% al pasar de $1.825.302 miles a $1.653.338 miles.

PERIODO 2012 2016

El Total de Gastos de Funcionamiento crecid el 29,2% a una tasa promedio del
5,8%, siendo los Gastos Generales los que mas crecieron en este periodo, con un
46,9% y una tasa promedio del 9,4%, seguido de los Gastos de personal que
crecieron en el periodo el 34,7% y una tasa promedio del 6,9%, lo anterior en
detrimento de las trasferencias que tan solo crecieron el 3,4% a una tasa promedio
del 0,7%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

Del Total de Gastos de Funcionamiento, los Gastos Generales son los que mayor
peso han ganado en el total de Gastos de Funcionamiento al pasar de representar
el 21% a llegar al 24% y los Gastos de Personal incrementaron participacion del
53% al 55%; mientras que las transferencias disminuyeron del 26% al 21% frente
al Total de Gastos de Funcionamiento.
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GRAFICO 18. GASTOS FUNCIONAMIENTO CALARCA
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TABLA 29. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO CALARCA POR UNIDAD EJECUTORA.

(Miles $)
VAR VAR VAR VAR
% % % %
CODIGO|  NOVBRE % % |2012- % | 2013 % |2014- % | 2015
2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 |2016| 2016
TOTAL GASTOS
1 | naonavienTo| 6:151457| 100 6387066 100 | 38| 6.428108| 100| 06| 7.035536| 100| 94|7.944.948) 100| 129
‘CEMRALD'“"'\"S”’“C'ON 5301.715| 0,86 | 5.671.938| 0,89 | 7,0/5.660.235| 083| 00|6.186.354|088| 91|7.152031| 090| 156
CONCEIO-SOLO | 503 90| 005| 208978/ 005| 35| 317.083|005| 78| 328868/ 005| 37| 382560| 005| 163
MUNICIPIOS
PERSONERIA -
OLOMNCPO| 105071002 107243/ 002| 21| 107049 002 -02| 119457|002| 116 128972/ 002| 80
SALSECU' ED'AR'ADE 460.767| 0,07 | 313907 005 | -319| 334.771|005| 66| 400859/ 006| 19,7| 281.3850,04| -29,8

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Por Unidad Ejecutora encontramos que el Concejo pasé de $328.866 miles a
$382.560 miles, con una tasa del 16,3%, seguido por la Administracién Central
gue aumento el 15,6%, al pasar de $6.186.354 miles a $7.152.031 miles, seguido
por la Personeria que crecio el 8%, mientras que la secretaria de Salud disminuy6
sus Gastos en el -29,8% al pasar de $400.859 miles a $281.385 miles.

PERIODO 2012 2016
Se destaca la disminucién de la Secretaria de Salud con un -38,9% y una tasa
promedio anual de -7,8%.

VARIACION PARTICIPACION 2012 2016

En cuanto a la participacion la Administracion Central ha venido aumentando su
participacion dentro del total de Gastos de Funcionamiento del 86% al 90%,
mientras que la Secretaria de Salud disminuy6 su participacion del 7% del Total de
Gastos de Funcionamiento al 4%.

GRAFICO 19. GASTOS FUNCIONAMIENTO CALARCA
POR UNIDAD EJECUTORA 2012 - 2016
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TABLA 30. GASTOS DE INVERSION CALARCA POR SECTORES 2012 2016

Miles $
VAR
VAR % VAR % VAR % %
conl % % | 2012 % | 2013 % | 2014 % | 2015
GO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013| 2014 |2014| 2014| 2015 |2015| 2015 2016 | 2016| 2016
A| TOTAL INVERSION 23930404| 1,00 | 32928311| 1,0C | 37,60| 34.378.74C| 1,0C 44C| 34556.308| 1,0 052| 37.267.046| 1,0C | 7.4
A1| EDUCACION 2667.29¢| 0,11 | 2320888| 007 | -1299| 2674.766| 008 | 1525| 2609511| 008 | -244| 2725154| 007 | 443
A2|SALUD 14.878441| 062 | 23184.761| 0,7C | 5583| 21.800566| 063 | 5097| 23.129531| 067 6,1C| 25601.494| 0,68 | 11,08
AGUA POTABLE
A3| SANEAMIENTO 1422742| 006 | 1513634| 005| 639 1170707| 003 | -2266| 1221679 004 | 435 133%92| 04| 935
BASICO
DEPORTE Y
A4 o mEACION 264.033| 0,01 366.833| 001 | 3893 503.957| 001 | 37,38 433.425| 001 | -14,00 469.708| 001 | 837
A5 | CULTURA 308.764| 0,01 43436C| 001 | 4068 549.45¢| 0,02 | 265C 812256 | 002 | 47,82 760.808| 0,02 | -6,33
A7|VIVIENDA 36.63C| 0,0C 220.167| 0,01 | 501,06 326531 001 | 4831 660217 | 0,02 | 102,19 363.137| 0,01 | -45,00
A9 TRANSPORTE 633078 003 | 1172693| 004 | 8497 1832388| 00E | 5625 1152642| 003 | -37,10| 1131.764| 003 | -1,81
A 10| AVBIENTAL 757.24C| 0,03 173.862| 001 | -77,04 377.964| 001 | 117,39 232163| 001 | -3858 295.783| 001 | 27,4C
OTRO SECTORES 2961277| 012 | 3541113| 011 | 1958| 5.142402| 05 | 4522| 4.3048%4| 012 | -1629| 4493276| 012 | 43¢

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El Total de los Gastos de Inversiébn aumenté el 7,84%, por cuanto la Inversién
sumé $34.556.308 miles y en el 2016 pas6 a $37.267.046 miles. Del Total de
Inversion el que mayor crecimiento tuvo fue el Sector Ambiental, el cual paso6 de
$232.163 miles a $295.783 miles, con una variacion del 27,4%. Posteriormente se
encuentra el Sector Salud que crecio el 11,1% al pasar en el 2015 de $23.129.531
miles a $25.691.494 miles en el 2016.

De otra parte el Gasto en la Inversion en Vivienda disminuy6 el -45%, al pasar de
una Inversién de $660.217miles a $363.117 miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa que el Total de la Inversiébn aumento el 55,7% a una tasa promedio del
11,1%, dentro de ésta, el Sector Vivienda fue el que mayor crecimiento presenté
con 891.4% y una tasa promedio del 178,3%, seguido de la Inversién en Cultura
gue creci6 el 146,4% y una tasa promedio del 29,3%, posteriormente aparece la
Inversion en transporte que aumenté 78,5% a una tasa promedio del 15,7% y
Deporte y Recreacion que crecié el 77,9% a una tasa del 15,6%.

La inversion Ambiental, disminuyé en -60,9% a una tasa de -12,2%, igualmente
disminuyo la Inversion en Agua potable y Saneamiento Basico con el -6,1% y una
tasa promedio de -1,2%.

AVAIRACION COMPOSICION 2012 2016

Al mirar la variacién en la composicion de la Inversion se nota que la inversion en
Educacion disminuy6 frente al total de la Inversion del 11% al 7%, mientras que el
porcentaje de participacion de la inversion Salud frente al Total de la Inversién
aumento del 62% al 69%.
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GRAFICO 20. INVERSION CALARCA 2012 - 2016
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TABLA 31. GASTOS DE SERVICIO A LA DEUDA CALARCA (COMPROMISOS) 2014 2016

Miles $
VAR VAR VAR
% % VAR % %
% % | 2012- % |2013- % | 2014- % |2015
CODIGO NOVBRE 2012 [2012| 2013 |2013| 2013 | 2.014 |2014| 2014 | 2015 |2015| 2015 | 2016 |2016| 2016
T BCE)LTJADIASERVICIO 750.673| 1,00|694.687| 1,00| -7,5/972912| 1,00| 40,1|775.723| 1,00| -20,3|1.471.648| 1,00 89,7
T.1| SECTOR 750.673 694.687 -751972912| 1,00| 40,1|775.723| 1,00| -20,3|1.471.648| 1,00 89,7
AGUA POTABLE
T.1.3| SANEAMIENTO 729.108| 0,97|622.461| 0,90| -14,6|824.934| 0,85| 325|172986| 0,22| -79,0| 174873| 0,12 11
BASICO
T.1.9| TRANSPORTE 21.565| 0,03| 39.897| 0,06| 850| 37.494| 0,04| -6,0|451.593| 0,58|1.104,4| 1.147.226| 0,78 | 154,0
PREVENCION Y
T.1.12 | ATENCION DE 22545 0,03 57.358| 0,06| 154,4| 57.741| 0,07 0,7 58849| 004| 19
DESASTRES
FORTALECIMIENTO
T.1.17 INSTITUCIONAL 9.784| 0,01 53.126| 0,05|4430| 93403| 0,12| 758| 90.700| 0,06/ -29
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El Total de Servicio a la Deuda paso6 de $775.723 miles a $1.471.648 miles, lo que
significo un incremento del 89,75; dentro de estos Gastos el Sector Transporte fue
el de mayor crecimiento al pasar de $451.593 miles a $1.147.226 miles, lo que
significé un aumento del 154%.

PERIODO 2012 2016

Se observa nuevamente que el Sector Transporte ha sido el de mayor dinamismo
con un crecimiento del 5.219% y una tasa promedio del 1.044%, otro incremento
significativo es el de Fortalecimiento Institucional el cual crecié en 827% con una
tasa promedio de 206,8%, seguido de Prevencion y Atencion de Desastres con
161% y una tasa promedio de 40,3%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

El Sector Agua Potable y Saneamiento Basico pasé de representar el 97% de
Total de Servicio a la Deuda al 12%, y el sector Transporte en cambio pasé de
representar el 3% del total del Servicio de la Deuda al 78% en el mismo periodo.

71



TABLA 32. SALDO DE LA DEUDA CALARCA 2012 - 2016

MILES $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
2012- 2013 2014- 2015
CONCEPTO 2012 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016
SALDO CIERRE VIGENCIA ANTERIOR 7200.362| 7.200362| 00| 7404334| 27| 6951616/ -61| 6.679.098 -39
DESEMBOLSOS EN LA VIGENCIA 0 0 0 0 0
INTERESES PAGADOS EN LA VIGENCIA 590.061| 590061 00| 520194 -118| 503190 -33| 614973 222
COMISIONES PAGADAS VIGENCIA 0 0 0 0 0
AVORIZACIONES PAGADAS VIGENCIA 160.612| 160612| 00| 452718 181,9| 272534 -398| 856675 2143
INTERESES PROYECT SGTE VIGENCIA 605516 532771| -120| 514267| -35| 673480 310| 535085 -205
SALDO DEUDA CIERREVIGENCIAACTUAL | 7.048.75C| 7.048750| 00| 6.951616| -14| 6.679.098| -39 5822424| -128
Fuente: FUT
TABLA 33. PROYECCION CANCELACION DEUDA CALARCA 2017 2022
Miles $
ANOS 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022
DEUDA 1.154.097 1.081.287 1.024.443 988.833 873.273 700.491

Fuente: FUT
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<% DEUDA PUBLICA

PERIODO 2015 2016

El saldo de la Deuda disminuyé en -12,8%al pasar de $6.679.099 miles a
$5.822.424, mientras que la Amortizaciones Pagadas se incrementaron en el
214,3% por cuanto sumaban $272.534 miles y pasaron a $856.675 miles.

PERIODO 2012 2016

Las amortizaciones pagadas se incrementaron en el 433,4% con una tasa
promedio del 86.7%, en este periodo no se presentaron desembolso en la vigencia
ni comisiones pagadas.

VARIACION COMPOSICION 2012 - 2016

Las proyecciones del servicio a la Deuda pasan de $1.154.097 miles en el afio
2017 a $700.491 miles en el afio 2022.

Grafico 21. COMPORTAMIENTO DEUDA CALARCA 2012 - 2016
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TABLA 34. BALANCE CONTABLE CALARCA 2012 2016 (Miles $)

8?3 NOVBRE 2012 % om3 0 Vz?)lfz% 2014 0 vgg; 20 0 VQF 2016 0 VQF
> : 12| 2 2013| % : 2014 | 0 05 o015 | 2014 | 2 2016 | 2015-
2015 2016

1| ACTIVOS 165500.205| 100| 200370.706| 100| 211| 205949.900| 100| 28| 212112503 100| 30| 21657219 100] 2.1

11| EFECTVO 4798004] 003] 7823178| 004] 631| 7.118820| 003] 90| 8241914| 004| 158 1L406648| 005| 384
INVERS E INSTRU

12| PVERSEIN ol ooo|  4s0000| 000 450000 000| 00|  4s0000| 00| 00|  4s0000| 000 00

13| RENTAPORCOBRAR | 7.437.318| 004| 8723248| 004| 173 9245175 004| 60| 117418%0| 006| 270| 14065182 006| 198

14| DEUDORES 5520062| 003| 7622281 004] 378 10629437| 005| 305 1L921279] 006| 122| 15555802 007| 205

15| INVENTARICS 183797| 000]  150962| 000| -179|  144876| 000| 40| 411940 000| 1843| 206729 000| 501

16| PROP, PLANTYEQUIP | 48741713| 029| 48411519 024| 07| 45506454] 022| 60| 42860800 020| 58| 27.649.878| 03| 355
BIENES USO PUBLIC

17| EESUOPBLE | sozissm| 03| @57is744| 043] 445 7oA 043 26| 88216163 042 03| 88115715 041| 01

19| OTROS ACTIVOS 30493873| 024| 41473774 021 50| 44900323 022| 83| 48268647| 023| 75| 50123.245| 027] 225
2| PASIVOS 21829341 100| 3LB9L87L| 100| 447| 36530382 100| 156 42988456 L100| 17.7| 44706801 L100| 40
OPERA ORED PUBL

22 O | 70M70| 0%| 7107560 02| 21| 67891%| 019 57| 6563028| 015 33| 5754676 013| 123
OPERAC ANANGIAM E

23| PR NG 0|  20674| 001 162417| 00| 214|  116080| 000| 285 67.747| 0,00| 416

24| CUENTAS POR PAGAR 1316] 000 41208| 000| 30381| 2715882] 007|64763] 1795792] 004 330| 1224631| 003| 318
OBLIG LABOR SEGUR

25 QG LAXOR SEG 1467728| 007| 1487708| 005| 14| 162157 0oa| 92| 1571901| 004| 33| 308950| 007| %53
OTROS BONOS Y

26| JROSBOMOSY ol 000 ol 000 ol 000 ol 000 0,00

27| PASMOSESTIMADOS | 13041.140| 060| 17.687.215| 056| 356| 10878566 054| 124| 27.958714] 065 406| 28826735 064| 31

29| OTROS PASIVOS 270407| 00L| 4971316 016] 17385| 5350161| 015| 78| 4982862 012| 70| 5763582 013| 157
3| PATRIVONIO 143670864| 100| 168.778835| 100| 175| 160419518| 100| 04| 160.124137| 100| 02| 171865308| 100| 16

31| HACENDAPUBLICA | 143670864 100| 168778835 100| 175| 169419518| 100| 04| 160.124.137| 100| 02| 171.865308| 100| 16
TOTAL PAS| Y PATRIM | 165.500.205 200.370.706 211| 205.949.900 28| 212112503 30| 216572199 21

Fuente: FUT
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% BALANCE CONTABLE

PERIODO 2015 2016

Los Activos pasaron de $212.112.593 miles a $216.572.199 miles, lo que significé
un incremento del 2,1% dentro de éstos el Efectivo fue el de mayor crecimiento,
con un 38,4%, al pasar de $8.241.914 miles a $11.406.648 miles, seguido de
Deudores que creci6 el 30,5% pasando de $11.921.279 miles a $15.555.802 miles
y Rentas por Cobrar que pasando de $11.741.850 miles a $14.065.182 miles con
un 19,8%.

Los Pasivos aumentaron el 4% al pasar de $42.988.456 miles a $44.706.891
miles, dentro de estos Pasivos, las Obligaciones Laborales y de Seguridad social
fueron las de mayor crecimiento con el 95,3%, seguido por Otros Pasivos con el
15,7%. De otra parte las Operaciones de Financiamiento e Instrumentos
Derivados decrecieron en el -41,6% seguido de cuentas por pagar con -31,8% y
las Operaciones de Crédito Publico y Financiamiento con Banco Central con -
12,3%.

El Patrimonio aumento6 el 1,6% al pasar de $169.124.137 miles a $171.865.308
miles.

PERIODO 2012 -2016

Los Activos aumentaron el 30,9% a una tasa promedio del 6,2% y dentro de estos
Activos los crecimientos mas relevantes son los de Deudores con el 181,3% a una
tasa promedio del 36,3%, luego aparecen el Efectivo que creci6 el 137,7% a una
tasa promedio anual del 27,5% y Rentas por Cobrar que crecié en este mismo
periodo el 89,1% a una tasa del 17,8%.

Los Pasivos se incrementaron en el 104,8% con una tasa promedio del 21%, con
un incremento significativo de Cuentas por Pagar, las cuales incrementaron el
92.957% y una tasa promedio del 18.591%, seguido de Otros Pasivos que
crecieron 2.031% y una tasa media anual de 406,3%.

Las Obligaciones Laborales y de Seguridad Social crecieron el 109,1% y una tasa
promedio del 21,8%, mientras que las operaciones de crédito Publico vy
Financiamiento con Banca Central disminuyeron en -18,4%

El Patrimonio se increment6 el 19,6% a una tasa promedio del 3,9%.
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VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la composicion de Activos se destaca la variacion que tuvieron las Propiedades
Planta y Equipo que pasaron de representar el 29% del Total de los Activos al
13% y Deudores que aumentaron del 3% del total de activos al 7%.

En los pasivos se destaca la variacion en la participacion de Operaciones de
Credito Publico y Financiamiento con Banca Central que pasaron de representar el
32% del total de los Pasivos al 13%.

GRAFICO 22. BALANCE CONTABLE CALARCA 2012 - 2016
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TABLA 35. CIERRE FISCAL CALARCA 2016 (Miles $)

VAR
VAR % VAR % % VAR %
% % | 2012 % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 | 2013 2.014 2014 | 2004 2015 | 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
C| TOTAL 4151663| 1,00/ 5000958| 1,00 205| 48%»257| 1,00| 22| 989119| 1,00| 1022| 2775669 100 -71.9
C.1| RECURSCS LIBRE DESTINACIO 167.562| 0,04 881457| 018| 4260| 1215145| 025| 379| 2746106 028| 1260| 2863558 1,03 43
C.4 | RECUR DESTINACI ESPECIHCA 3984101 096| 4.119501| 082 34| 3677.112| 075| -107| 7.145090| 072| 943 530.467| -019| -107,6
C.4.1.1| SGP EDUCACION 78.350| 0,02 241.116| 005| 2077 210055| 004| -129 207.080| 002| -14 293934| 011 419
S.G.P. POR CRECIMENTO DE LA
CALI | EonoMA 43633| 0,01 000| -100,0 0,00 0,00 157.775| 0,06
C.4.1.13 | SGP PROPOSITO GENERAL 478705| 012 443173| 0,09 74 117312| 002| -735 27406| 002| 938 546.883| 020| 1405
C.4.13| SGP SALUD 2.707.833| 0,65 46668| 00L| 983 263534| 005| 4647 342406| 003| 2909 159.770| 006| -533
C.4.15| SGP ALIMENTACION ESCOLAR 15.460| 0,00 22700| 0,00 46,8 47532| 001| 1094 17.765| 000| -62,6 1470 000 917
SGP AGUAPOTABLE Y
CAL9| C AN EAMENTO BASICO 124.616| 003 189.830| 0,04 524 190558| 0,04 04 102061| 001| -464 30091 | 014| 2831
REG Y COMPENS (REG. ANT DE
CA3L| e CALIASLEY 141/94Y 75602) 54226| 001| 1.861.376| 037| 33326 169| 0,00| -100,0 0,00| -100,0 0,00
RECURSOS DE CONVENICS Y/O
CA33| oANANGAAN 34.039| 001 196598 | 004| 4776 99552| 002 -494 80.449| 001| -192 184.177| 007| 1289
C.4.35 | RECURSOS DEL CREDITO 46.651| 0,01 000| -100,0 2| 000 0,00 -100,0 0,00
C.4.3.6.1 | CON DESTIN SECT EDUCACION 78343| 0,02 129.767| 0,03 65,6 0,00| -100,0 16.719| 0,00 0| 000| -1000
C.4.3.6.3| CON DESTINAC SECT SALUD 6.458| 0,00 216.647| 004| 32547 515408 011 1379 159.425| 002| -69,1 197.207| 0,07 237
CON DESTINAC SECT AGUA POT Y
CA365| cANEAMENTOBASICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CON DESTINACION A OTROS
CA36.7 | S ~TORES DE INVERSION 315.787| 0,08 771576| 015| 1443| 2232990| 046| 1894| 5991.779| 061| 1683| -2471674| 089| -1413
C.10 | SALDOS DIFEREN AL FONPET. 0,00 0,00 0,00 0,00 451578 016
RESULTAD SUPERAVITARICS 4.151.663 5.000.958 205| 489257 22| 9.891.19 1022| 5247.343| 18| -469
RESULTADO DEACITARIO 2471674| 0,89
RESULTADONETO 4.151.663 5.000.958 205| 489257 22| 9.891.19% 1022| 2775669 100 -7.9
Fuente: FUT
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% LIQUIDEZ

PERIODO 2015 2016

El resultado neto disminuyo el -71,9% producto de las variaciones de incremento
de: Resultados Superavitarios de SGP Agua Potable y Saneamiento Basico con el
283,1% al pasar de $102.061 miles a $390.991 miles; SGP Propdsito General con
el 140,5% pasando de $227.406 miles a $546.883 miles y SGP Agua Potable y
Recursos de Convenios y/o Cofinanciaciones con el 128.9% al pasar de $80.449
miles a $184.177 miles. De otra parte los Resultados Deficitarios Con Destinacion
a Otros Sectores de Inversion se redujo el -141,3% dado que paso6 de $5.991.779
miles a $-2.471.674 miles, con Destinacion Sector Educacion el -100% pasando
de $16.749 miles a $0 miles y SGP Salud -53,3% que paso de $342.406 miles a
$159.770 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Resultados Superavitarios de Recursos de Libre Destinacibn aumentaron en
1.609% a una tasa promedio del 321,8% y Con Destinacion Sector salud que
aumentaron 2.953% a una tasa promedio de 590,7%.

VARIACIONCOMPOSICION 2012 2016

Al analizar el periodo se observa que SGP Salud representaba el 65% del
resultado neto y en el 2016 paso a representar el 6%.
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GRAFICO 23. COMPORTAMIENTO CIERRE FISCL
CALARCA 2012- 2016
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TABLA 36

. TOTAL INGRESOS CIRCASIA 2012 - 2016 SIN INCLUIR SGR

Miles $
VAR % VAR % VAR % VAR %
CODIG % % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
o) NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013 2014 |2014| 2014 | 2015 |2015| 2015 | 2016 |2016| 2016
TI| INGRESOS TOTALES | 14.227.553| 10C| 18143355 10C| 2752| 17.332647| 1,0C| -447| 18219075 1,0C| 511| 19.399.48¢| 1,0C| 6,48
.| INGRESCS 11.667.448| 0,82| 13814618 0,76| 1840| 11.936.728| 069| -1359| 16.050.032| 088| 3446| 17.858458| 092| 11,27
CORRIENTES
TI.A1| TRBUTARIOS 2270617| 016| 2782216| 045| 2253| 2863564 017 292| 3204946| 0418| 11,92| 3911245 02C] 2204
TI.A2 | NO TRIBUTARIOS 03%6.831| 066| 11.082402| 061| 1741| 9073164| 052| -17,76| 12.845086| 0,71| 4157| 13.947.212| 0,72| 858
TI.A2.6 | TRASFERENCIAS 0153054| 064| 10.731.208| 05¢| 17,24| 879553€| 051| -18,04| 12580.321| 062 4303| 13480.986| 0,68| 7.1€
T.B 'CAP' ’GIESTALOSDE 2560.105| 018| 4.328737| 024| 6908| 5395919| 031| 2465 2169.043| 012| 59,80| 1.541.031| 0,08| -2895
RECURSOS DEL
TBA4| erro 1.823749| 0,13 8778 000| -99,52 0,00/ -100,00
ng| REARSOSDEL 317211| 002| 2477.961| 014| 681,17| 1518608| 009| -3872| 1920289| 011| 2645| 1.541.031| 08| -19,75

Fuente: FUT
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% INGRESOS

PERIODO 2015 2016

Los Ingresos Totales Se incrementaron en el periodo el 6%, al pasar de
$18.219.075 miles a $19.399.489 miles; dentro de éstos el que mayor crecimiento
presentd fue el de los Ingresos Tributarios, los cuales crecieron de $3.204.946
miles a $3.911.245 con una tasa del 22%, a su vez los Recursos de Balance se
redujeron el 20%, al pasar de $1.920.289 miles a $1.541.031 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Ingresos Totales crecieron el 36,4% con una tasa promedio de 7,3%, de los
cuales los Recursos del Balance presentan la mayor tasa de crecimiento con el
385,8% y una tasa promedio del 77,2%; posteriormente encontramos los Ingresos
Tributarios, los cuales crecieron el 72,3% a una tasa promedio del 14,5%.

VARIACION PARTICIPACION 2012 2016

En cuanto a la participacion se observa que los Ingresos Tributarios pasaron de
representar el 16% de los Ingresos Totales al 20% y los No Tributarios también
ganaron mayor participacion al pasar de representar el 66% de los Ingresos
Totales al 72%.
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GRAFICO 24. COMPORTAMIENTO INGRESOS
CIRCASIA 2012 2016
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TABLA 37. INGRESOS TRIBUTARIOS CIRCASIA 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR
% % % VAR %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2016
TI.LA1| TRIBUTARIOS 2270617 1,0C| 2782216 1,00 225| 2863564 1,0C 28| 3204946 1,00| 11| 3911245 1,0C 2,0
TI.LA126 GASOLII\AIAFA ALA 248437 011 266.941| 0,10 74| 190599| 007 -286| 234.880| 007 232| 334641 0,09 425
TI.LA1.28 | ESTAMPILLAS 187.10¢| 0,08 153198| 006| -181| 204.308| 007| 334| 167557 005| -180| 154.965| 04 -7,5
IMPUESTO
TI.LAL129 ALUVBRADO P 0| 000 368.682| 0,13 368.682| 013 00| 387116 012 50| 387116 010 0,0
T.AL13 :JNIHEC%A-II—D(()) AL 1126.165| 050 1.317.278| 047| 17,0| 1.217.058| 043| -7,6| 1473929 046| 21,1| 1.549.011| 040 51
IMPUESTO DE
T.AL1S5 INDUSTRIAY CCIO 208132 013 34335 012 155| 448564 0,16 30,3| 487.013| 015 86| 697412 018 43,2
OTROS TRIBUTARIOS 410.774| 0,18 331782 012| -192| 434.353| 015| 30¢S| 454451 0,24 46| 78310C| 0,20 734
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Dentro de los Ingresos Tributarios, los que mas crecieron fueron los Otros
Tributarios los cuales pasaron de $454.451 miles a $788.100 miles, con una tasa
de crecimiento del 73%, seguido por el Impuesto de Industria y Comercio, los
cuales aumentaron el 43% al pasar de $487.013 miles a $697.412 miles y de la
Sobretasa a la Gasolina que pas6 de $234.880 miles a $334.641 miles con un
42%.

PERIODO 2012 2016

En el periodo se observa que los Ingresos Tributarios variaron el 72,25% a una
tasa promedio del 14,5%; dentro de estos ingresos el que mas ha crecido es el
Impuesto de Industria y Comercio, el cual vario el 133,9% a una tasa promedio del
26,8% y seguido del Impuesto Predial Unificado que crecié en este periodo el
37,5% a una tasa promedio del 7,5% y la Sobretasa a la Gasolina que aumento el
34,7% con una tasa media del 6,9%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion se observa que el Impuesto Predial unificado bajo su
participacion dentro del Total de Ingresos Tributarios del 50% al 40%, mientras
gue el Impuesto de Industria y comercio aumentd su participacion dentro de los
Ingresos Tributarios del 13% al 18%.
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TABLA 38. TOTAL GASTO CIRCASIA 2012 2016

Miles $

VAR % VAR % VAR % VAR %
NOVBRE % % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 2015 2015 | 2015 2016 | 2016 | 2016
TOTAL GASTOS 12949668 1,00 | 16583.363| 1,00 | 281| 17.273.999| 1,00 472 16.254.943| 1,00 59| 17.406.084] 1,00 71

TOTAL GASTOS DE
FUNGIONAMENTO 2144001| 017 | 2552360| 0,15 | 190| 2349.631| 014 79 2665760 016 | 135| 2981.850| 017 | 119
TOTAL INVERSION 10597.744| 082 | 13.883513| 084 | 310| 14.706.836| 0,85 59 13233833| 081 | -100| 14.1825%| 081 72
E(E)LADLAEE' MAo 207.923| 0,02 147490| 001 | 291| 217532| 001 | 475 355.350| 002 | 634| 241642 001 | -320

Fuente: FUT
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% GASTOS

PERIODO 2015 2016

Los Gastos Totales para el periodo crecieron el 7,1% al pasar de $16.254.943
miles a $17.406.084 miles, de los cuales los Gastos de Funcionamiento crecieron
el 11,9% al pasar de $2.665.760 miles a $2.981.850 miles y la Inversion crecio
7,2% al pasar de $13.233.833 miles a $14.182.592 miles; mientras que el Servicio
de Deuda disminuy6 el -32,0% al pasar de $355.350 miles a $241.642 miles.

PERIODO 2012 2016

En cuanto a la variacion se observa que el Total de Gastos crecid el 34,4% con
una tasa promedio del 6,9%, donde los Gastos de Funcionamiento fueron los de
mayor crecimiento con el 39,1% y una tasa promedio de 7,8%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion de los Gastos frente al Total de Gastos se observa
que los Gastos de Inversién disminuyeron el 1%, al pasar de representar el 82% al
81%.

GRAFICO 25. COMPARATIVO GASTOS TOTALES CIRCASIA 2012 - 2016
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TABLA 39. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO CIRCASIA POR TIPO DE GASTO 2012 - 2 016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
[0) [0) [0) [0)
CODICO NOVERE % % 20?2- % 20/103 % 20?4 % 20/105
2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 | 2016 | 2016
1 Qﬁﬁ?}f 2144001| 1,00 | 2552360( 1,00 | 190 | 2349631| 1,00 | 7,9 | 2665760| 1,00 | 135 | 2.981850| 1,00 | 11,9
11 SEARéng\Sﬁ 1.366.159| 064 | 1541.940| 060 | 129 | 1.486.113| 063 | 36 | 1577.774| 059 | 62 | 1571.623| 053 | -04

12 | GASTOS GENERALES 416554| 0,19 382.375| 015 | 82 3823%| 016 | 00 403922| 015 | 56 413.778| 014 | 24

TRANSHERENCIAS

13 361.288| 0,17 628.045| 0,25 | 738 481.123| 0,20 | -234 94.443| 004 | -804 996.449| 0,33 | 955,1
CORRIENTES
PAGO DEACIT DE

14 FUNCIONAMEENTO 0,00 0,00 0,00 580.621| 0,22 0,00

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 - 2016

Los Gastos de Funcionamiento aumentaron el 11,9% al pasar de $2.665.760 miles
a $2.981.850 miles, los unicos que crecieron de manera significativa fueron las
Transferencias Corrientes que pasaron de $94.443 miles a $996.449 miles, con
una variacion del 955%.

PERIODO 2012 - 2016

En el periodo Gastos de Funcionamiento crecieron el 39,1% a una tasa promedio
del 7,8%, dentro de éstos Gastos nuevamente las Transferencias muestran la
mayor tasa de crecimiento con el 175,8% y una tasa promedio anual de 35,2%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion se observa que las Transferencias pasaron de
representar el 17% al 33% dentro del total de Gastos de Funcionamiento; en
detrimento de los Gastos de Personal que pasaron de representar el 64% del Total
de Gastos de Funcionamiento al 53% y de los Gastos Generales que pasaron de
representar el 19% del total de Gastos de Funcionamiento al 14% en el mismo
periodo.

88



GRAFICO 26. GASTOS FUNCIONAMIENTO CIRCASIA
POR TIPO GASTO 2012 2016
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TABLA 40. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO CIRCASIA POR UNIDAD EJECUTORA 2012 - 2016

(miles $)
VAR VAR VAR VAR
% % % %
COoDl NOVBRE
0 % % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
2012 2012 2.013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
TOTAL GASTOS DE
1 FUNCIONAMEENTO 2144.001| 1,00 | 2552360| 1,00 | 190 | 2349631 1,00 | -7,9 2.665.760| 1,00 | 135 2.981.850| 1,00 | 11,9
CEI\I'I',\FIQIAL ON 1.910914| 0,89 | 2.308.665| 0,9 | 20,8 2105804| 090 | -88 2410.182| 0,90 | 14,5 2.705.374| 091 | 12,2
CONCEJO- SOLO
MUNIGIPIOS 148.092| 0,07 155311 0,06 | 4,9 151.426| 0,06 | -25 158929| 0,06 | 50 173.070| 0,06 | 89
PERSONERIA - SOLO
MUNIGIPIOS 84.995| 0,04 88.384| 003 | 4,0 92401 004 | 45 96.649| 004 | 4,6 103.406| 003 | 7,0

Fuente: FUT.
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PERIODO 2015 2016

Dentro del Total de Gastos de Funcionamiento los de mayor crecimiento fueron:
Administracion Central al pasar de $2.410.182 miles a $2.705.374 miles con una
tasa del 12,2%; seguido del Concejo que crecié en este periodo en el 8,9% al
pasar de $158.929 miles a $173.070 miles y la personeria en el 7%.

PERIODO 2012 2015
La Administracién Central fue la de mayor crecimiento con el 41,6% y una tasa
promedio del 8.3%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

De la misma manera la Administracion Central pasé de representar el 89% dentro
del Total de Gastos de Funcionamiento al 91%; en contraposicién del Concejo que
disminuyé su participacion del 7% al 6% y de la Personeria que pasé de
representar del 4% al 3% por este mismo concepto.

GRAFICO 27. GASTOS FUNCIONAMIENTO CIRCASIA
POR UNIDAD EJECUTORA 2012 - 2016
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TABLA 41. GASTOS DE INVERSION POR SECTORES CIRCASIA 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR
VAR % % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013| 2014 | 2014 | 2014| 2015 |2015| 2015| 2016 |2016| 2016
A|TOTALINVERSION | 10597.744| 1,0C | 13.883513| 1,00 | 31C| 14.706.836| 1,00 50| 13233.833| 1,00 | -100| 14.1825%| 1,0C | 7.2
A1| EDUCACION 1367.334| 0,13 838914| 006 | 386| 84L737| 006 03| 896248 007 | 65| 95946C| 007 | 7.1
A2|SALUD 6.104.724| 058 | 8368232| 06C | 37,1| 8745586| 05C | 45| 9420660| 0,71| 7,7| 10.239.606| 072 | 87
AGUA POTABLE
A3| SANEAMIENTO 1520500| 0,14 | 1706313| 012 | 116| 894678 006 | 476| 652763| 005| 270 688363/ 005| 55
BASICO
DEPORTE Y
A4 e mEAON 67.071| 0,01 142.878| 001 | 1130 20.897| 001 | 364| 147.186| 001 | 61,9 71014| 001 | 518
A5 | CULTURA 142565 | 0,01 154.027 | 0,01 8C| 250523 002 | 685| 228074| 002 | -121| 169.721| 001 | 256
A7 | VIVIENDA 61.753| 0,01 600.838| 0,04 | 8375| 132376C| 008 | 1171 25667| 0,0C | -98,1 2800C| 00C | 91
A9 | TRANSPORTE 200.184| 0,02 431647| 003 | 1156| 1532564| 01C | 2551| 379.146| 0,03 | -75:3 26.626| 0,0C | 93,0
A10| AVBIENTAL 27.382| 0,0C 105.994| 0,01 | 2871 27614 00C | -739 3BAC| 00C | 302 1830C| 0,0C | -49,1
OTROSSECTORES | 1097.231] 01C | 152567C| 011 | 239C| 990477| 007 | -351| 1448148| 011 | 462| 1981502/ 014| 368

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El total de la Inversion crecié el 7,2% al pasar de $13.233.833 miles a $14.182.592
miles, dentro de éstos, Otros Sectores fueron los de mayor crecimiento al pasar de
$1.448.149 miles a $1.981.502 miles. De otra parte el sector Transporte decrecid
el -93,0%, Ambiental el -49,1%, Deporte y Recreacion el -51,8% vy cultura el -
25,6%.

PERIODO 2012 2016

Se observa que el total de la Inversion crecio el 33,8% con una tasa promedio de
6,8% Yy dentro de éstas, el que mayor crecié fue Otros Sectores con el 80,6% a
una tasa promedio del 16,1; seguido de Salud con el 67,7% y una tasa promedio
de 13,5%, de otra parte se observa una disminucion de la Inversién en su orden:
Transporte -86,7%, con un promedio de -17,3%, Vivienda con el -54,7% con una
tasa promedio de -10,9%, Ambiental con un -33,2% con un promedio de -6,6% y
Educacién con el -29,8% y una tasa promedio de -6,0%.

VARIACION COMPOSICION 2012 - 2016

En cuanto a la composicion se puede ver que el Sector Educacion redujo su
participacion dentro del total de la Inversion del 13% al 7% y Salud aumenté su
participacion del 58% al 72%.
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Grafico 28. INVERSION CIRCASIA 2012 2016
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TABLA 42. GASTOS DE SERVICIO A LA DEUDA CIRCASIA (COMPROMISOS) 2012 2016

Miles $
VAR VAR
VAR % % % VAR %
% % | 2012 % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013 | 2014 | 2014|2014 | 2015 |2015|2015| 2016 | 2016 | 2016
T|| TOTAL SERVICIO DEUDA 207.923| 10C| 1474C| 1,00| -291| 217532| 10C| 475| 35635C| 10C| 634| 241642 1,0C| -320
T.17| VIVIENDA 24928 0,12
T.1.9| TRANSPORTE 40.858| 0,24
T.1.15| EQUIPAVENTO MUNICIPAL 133.137| 064
FORTALECIMIENTO
TL17) | e TUCIONAL 147.490| 1,00 217532| 1,00| 475| 355350 100| 634| 241642 1,00| -320

Fuente: FUT

PERIODO 2015 2016

El Total de Servicio a la Deuda
$355.350 miles a $241.642 miles.

PERIODO 2012 2016

Fortalecimiento Institucional del municipio, disminuy6 el -32% al pasar de

Al revisar el periodo se observa que el total de Servicio a la Deuda - Fortalecimiento Institucional aumento el
16,2% a una tasa promedio del 3,2%.
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TABLA 43. SALDO DE LA DEUDA CIRCASIA

Miles $
VAR VAR
VAR % % % VAR %
2012- 2013 2014- 2015
CONCEPTO 2012 2013 2013 2014 2014| 2015 | 2015 2016 2016
SALDO CIERRE VIGENCIA ANTERIOR 2,000 0| -1000 0 1,017,922 0| -1000
DESEMBOLSOS EN LA VIGENCIA 0 0 0 0 0
INTERESES PAGADOS EN LA VIGENCIA 88,494 0| -1000 0 141,255 0| -1000
COMSIONES PAGADAS VIGENCIA 0 0 0 0 0
AVORIZACIONES PAGADAS VIGENCIA 28,547 0| -1000 0 214,004 0| -1000
INTERESES PROYECT SGTE VIGENCIA 92,051 0| -1000 0 0 0
SALDO DEUDA CIERREVIGENCIA ACTUAL 2,000 0| -1000 0 1,703,828 0| -1000

Fuente: FUT
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<% DEUDA PUBLICA

PERIODO 2015 2016

El municipio no reporté Saldo a la Deuda en el afio 2013, 2014 y 2016.

En la proyeccion de la Deuda paso de $320.000 miles en el afio 2017 a $358.000
miles en el afio 2020.

TABLA 44. PROYECCION CANCELACION DE LA DEUDA CIRCASIA

(Miles $)
ANOS 2,017 2,018 2,019 2,020
DEUDA 320,000 350,000 426,000 358,000

Fuente: FUT

Grafico 29. COMPORTAMIENTO DEUDA CIRCASIA 2012 - 2016
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TABLA 45. BALANCE CONTABLE CIRCASIA 2012 2016 (Miles $)

VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 2012 2013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
1| ACTIVOS 30495232| 1,00| 31.872943| 1,00) 452 36.310.787| 1,00 139| 37.230.365| 1,00 25| 48624213| 1,00| 306
11| EFECTIVO 1.781.67¢| 0,06 2472533| 008 388 2107.7/C| 0,06| -14,8 2.600.67C| 0,07 234 3.859.12C| 0,08 484
12 I =S LLe 1.046.690| 0,03| 1046.690| 003 00| 1046690 003| 00| 1046690| 003 00| 1046690 002 00
DERIVADOS
1.3 | RENTAS POR COBRA 1814766| 006| 1511560 005| -16,7 1673612 005 10,7 1563030 004| -66| 2400101, 005| 536
1.4| DEUDORES 954.614| 0,03 708.630| 0,02| -258 955.779| 0,03 349 946.977| 003 -09| 1514.891| 003| 60,0
1.5| INVENTARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROPIEDADES, Q00 g
16 PLANTA Y EQUIPO 16.855.115| 0,55| 16536567 052| -19| 16.255102| 045| -17| 15926862| 043| -20| 13.889509| 029| -12,8
BIENES USO PUBLIC
17 HISTOR Y CULTURAL 782.278| 0,03 770151 0,02| -16 758.024| 002 -16 745897 002 -16 787.014| 002| 55
1.9| OTROS ACTIMOS 7.260090| 024| 882.812| 028| 216| 13513810| 037| 531| 14400.239| 0,39 66| 25126.888| 052 745
2| PASIVOS 10.374583| 1,00| 11.645385| 1,00 122| 14.399.705| 1,00| 237| 14946020 1,00 38| 14796631 1,00 -10
OPERAC CREDI PUBL
22 FINANC BANCA CENT 2000000 019| 2000000 O17f 00| 1928572| 013| -36| 1708829 011| -11,7| 1618636| 011 -50
23 OPERAC HNANCIAM
| INSTRUM DERIVADO
2.4 | CUENTA POR PAGAR 180452 0,02 195172 002 82| 1524708| 011| 6812 1.340359| 009| -121| 1.239936| 008| -75
OBLIGACLABORY
25 SEGUR SOC! INTEGR 133160 0,01 90.528| 0,01 -320 100.235| 0,01| 10,7 173499| 001, 731 200.862| 0,01 158
OTROSBONOS Y
26 TITULOS EMITIDOS 8.257| 0,00 8257| 000, 00 8257| 0,00, 00 8257\ 000, 00 8257 000 00
2.7| PASMOSESTIMADOS|  8.036.372| 0,77 0312.942| 08C| 15| 10.708.99%| 0,74 15C| 11606982| 0,78 84| 11.606982| 0,78 0OC
2.9| OTROS PASIVOS 16.342| 0,00 38486| 0,00| 1355 128.938| 0,01| 2350 113094 | 001| -123 121.958| 001 78
3| PATRIMONIO 20120649| 1,00 20227558 1,00 05| 21.911.082| 1,00 83| 22284.345| 1,00 17| 33827582| 1,00| 518
3.1 | HACIENDA PUBLICA 20120649| 1,00| 20227558 1,00 05| 21.911.082| 1,00| 83| 22284.345| 1,00 17| 33827582| 1,00| 518
TOTALPASY PATRIM| 30495232 31.872.943 45| 36.310.787 139| 37.230.365 25| 48.624.213 30,6

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Los Activos crecieron el 30,6% al pasar de $37.230.365 miles a 48.624.213,
dentro de los Activos el de mayor crecimiento fue Otros Activos que paso
de $14.400.239 miles a $25.126.888 miles, con una tasa de crecimiento del
74,5%; seguido de Deudores que pas6 de $946.977 miles a $1.514.891,
con una tasa del 60,0%. Luego aparece Rentas por cobrar con un
crecimiento del 53,6% al pasar de $1.563.030 miles a $2.400.101 miles y
Efectivo que crecio el 48,4% al pasar de $2.600.670 miles a $3.859.120
miles a una tasa del 48,4%. Mientras tanto Propiedades, Planta y Equipo
disminuyd el -12,8% al pasar de $15.926.862 miles a $13.889.509 miles.

Los Pasivos, presentan una disminucion del -1,0% al pasar de $14.946.020
miles a $14.796.631 miles, dentro de los Pasivos las Obligaciones
Laborales y de Seguridad Social son las de mayor crecimiento con el 15,8%
al pasar de $173.499 miles a $200.862 miles; seguido de Otros Pasivos que
pasaron de $113.094 miles a $121.958 miles con una tasa de variaciéon del
7,8%; Patrimonio creci6 el 51,8% al pasar de$ 22.284.345 miles a
$33.827.582 miles.

PERIODO 2012 2016

Encontramos que los Activos crecieron el 59,4% y una tasa promedio del
11,9% y dentro de ellos los Otros Activos fueron los de mayor crecimiento
con el 246,1% y una tasa media anual del 49,2%, seguido por el efectivo
gue creci6 en este periodo el 116,6% y una tasa promedio del 23,3% y de
Deudores que crecidé el 58,74% y una tasa promedio de 11,7%. De otra
parte se observa una disminucion de Propiedades, Planta y Equipo del -
17,6% equivalente a -3,5% promedio anual.

Los Pasivos, en el periodo aumentaron el 42,6% con una tasa promedio del
8,5% anual; dentro de los Pasivos Los Otros Pasivos fueron los de mayor
crecimiento con el 646,3% y una tasa promedio anual del 129,3%, seguido
de Cuentas por Pagar que crecié en este mismo periodo en el 587.1%a una
tasa del 117,4% promedio anual. Luego encontramos Obligaciones
Laborales y de Seguridad Social que crecié el 50,8% de una tasa promedio
del 10,2%.

El Patrimonio crecio en el 68,1% a una tasa promedio del 13,6%.
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VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion de los Activos observamos que las
Propiedades, Planta y Equipo pasaron de representar el 55% del total de
activos al 29% y en cambio Otros Activos ganaron mayor participacion
dentro del total de activos al pasar del 24% al 52%, en relacion con los
Pasivos las Operaciones de Crédito Publico y Financiamiento con Banca
Central disminuyeron su participacion del 19% frente al total de Pasivos al
11%, mientras que cuentas por pagar gand mayor participacion al pasar de
representar el 2% del Total de Pasivos al 8%.

GRAFICO 30. BALANCE CONTABLE CIRCASIA 2012 2016
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TABLA 46. CIERRE FISCAL CIRCASIA 2012 - 2016 (Miles $)

VAR VAR VAR
% % % VAR %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 2012 2013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
C| TOTAL 1.252.248| 1,00 1615412 1,00 2498683| 1,00 54,7| 1993346| 1,00 -202
C.1| RECURSOS LIBRE DESTINAC 48.68C| 0,4 1.615412| 1,0C 356.072| 014| -780| 1.993.34€| 10C| 4598
CA4| RECURCONDESTINACESPE | 1.203.568| 0,96 0,00 1.776.806| 0,71 0,0C| -1000
C4.11| SGP EDUCACION 32.328| 0,03 0,0C 30.228| 001 0,0C| -1000
C4.111 | S.GP. POR CRECIM ECONOV 0,00 0,00 0,00 0,00
C.4.1.13 | SGP PROPOSITO GENERAL 45.063| 04 0,0C 301675 012 0,0C| -1000
C4.1.3| SGP SALUD 720.836| 0,58 0,00 414595 0,17 0,00| -100,0
C4.15| SGP ALIMENTACESCOLAR 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
C.4.19| SGP AGUA POT Y SANBASIC 71.658| 0,06 0,00 88591 0,04 0,00| -100,0
REGAI'Y COMPEN (REG ANT
C431 REGALI LEY 1. 4]]94(Y 756/00) 6.993| 0,01 0,00 838.029| 034 0,00| -100,0
RECURSOS DE CONVENIOS
C433 Y/O CORINANCIACION 54.761| 0,04 0,00 26.837| 0,01 0,00| -100,0
C.4.35| RECURSOS DEL CREDITO 8.777| 0,01 0,00 0,00 0,00
C.4.36.1| CONDEST SECTOR EDUCAC 0,00 0,00 0,00 0,00
C.4.3.6.3| CON DESTINAC SECT SALUD 20.248| 0,02 0,0C 0,0C 0,0C
CON DESTINAC SECT AGUA
C4.36.5 POT Y SANEAMIENT BASICO 0,00 0,00 0,00 0,00
CON DESTINACION A OTROS
C4.36.7 SECTORES DE INVERSION 233.903| 0,19 0,00 76.850| 0,03 0,00| -100,0
SALDOS EN PATRIM
C.10 DIFERENTES AL EONPET. 0,00 0,00 365.805| 0,15 0,00| -100,0
RESULTA SUPERAVITARIOS 1.252.248 1.615.412 2.498.683 05| 199336| 10C -20,2
RESULTADOS DEFICITARIOS 0] 00C
RESULTADONETO 1.252.248 1.615.412 2.498.683 05| 199336| 100 -202

Fuente: FUT
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s LIQUIDEZ

En el cierre Fiscal del municipio se anota que no reportaron las cuentas en el afio
2013, 2014 y 2016, lo cual hace imposible su analisis.

GRAFICO 31. COMPORTAMIENTO CIERRE FISCAL
CIRCASIA 2012 - 2016
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TABLA 47. TOTAL INGRESOS CORDOBA 2012 - 2015 SIN INCLUIR SGR

Miles $
VAR VAR VAR
VAR % % % %
% % | 2012- % |2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 2012 | 2013 |2013| 2013 2014 | 2014 |2014| 2015 |2015|2015| 2016 | 2016 | 2016
1l 'T' O’GTALESESOS 4709915| 1,00 8241.797| 100 750 11.010282| 1,00| 336| 9992310/ 100| -92| 7.084.006| 1,00| 291
n.a| INGRESOS 33%6.795| 072| 7.077.792| 08| 1084| 9026849| 082| 275| 7.990680| 080| -11,5| 5148741 073| -356
TI.A1| TRIBUTARIOS 439.978| 0,00 523445 0,06| 190 830.214| 0,08| 682 777.232| 008| 11,7 651751 0,08| -16.1
TI.A2| NO TRIBUTARIOS 2956.817| 063| 6554.347| 08| 121,7| 8146635| 074| 243| 7.213441| 072| -115| 449%69X| 063| 37,7
TI.A2.6| TRASFERENCIAS 2866.962| 061| 645565C| 078| 1252| 7.994921| 073| 238| 7.098102| 071| -11,2| 444203¢| 063| 374
T.B 'CAP' ’GITESALOSDE 1313120 028| 1164005 014| -114| 1983433| 018 704| 2001.630| 020 09| 1935265 027| -33
RECURSOS DEL

TLB4| ‘oenito 0,00 0,00 150.000| 0,01 0,00 0,00

6| RECURSOS DEL 84516| 018| 1076916| 013| 290| 1446821| 013| 343| 1584557| 016| 95| 1421.813| 020| -103

Fuente: FUT
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% INGRESOS

PERIODO 2015 2016

Los Ingresos Totales disminuyeron el -29,11% al pasar de $9.992.310 miles a
$7.084.006 miles, dentro de ellos las Transferencias fueron las que mas
disminuyeron al pasar de $7.098.102 miles a $4.442.039 miles, equivalente al -
37,4%; seguido por los Ingresos Tributarios que disminuyeron en -16,1% al pasar
de $777.239 miles a $651.751 miles.

PERIODO 2012 2016

Se observé que los Recursos del Balance reflejan el mayor crecimiento con el
70,4% y un promedio del 14,1%; seguido por Las Trasferencias que crecieron en
este mismo periodo el 54,9% y un promedio anual del 11%.

VARIACION PARTICIPACION 2012 2016
En relacion con la participacion no observamos variaciones significativas en la
composicion de los Ingresos.

GRAFICO 32. COMPORTAMIENTO INGRESOS CORDOBA 2012 - 2016
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TABLA 48. INGRESOS TRIBUTARIOS CORDOBA 2012 2016
Miles $
VAR VAR VAR
VAR % % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 2012 | 2013 | 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015 2016 2016 | 2016
TI.A1| TRIBUTARIOS 430978| 1,0 523445 1,00| 190 830.214| 1,0C| 682 777232 1,00| 11,7 651751 1,0C| -16,1
TAL2G| SODRETASAALA 26548| 0,06 25101 005| 55 24862| 003| -10 28098| 004 130 31.206| 005 111
GASOLINA
TI.A128| ESTAVPILLAS 70445| 0,16 93494| 018| 327 344006 | 073¢| 2670 312471 04C| 92 128632 02C| -588
IMPUESTO
TIAL2| e o 47359 011 49.486| 0,09 45 53275| 006| 77 118604| 0,15| 1226 165.387| 025 394
T1.A13| MPUESTO PREDIAL 138732| 032 139.918| 0,27 0,9 153113 017| 94 163435 021 67 165464 025 12
UNIFCADO
IMPUESTO DE
TIALS| | STRIAY OO0 3349 0,08 M1 007 07 41.12| 005 206 48812| 006| 187 42266 006| -134
GUIROS 122545 028 181.335| 035| 480 263836| 030| 455 105.819| 04| -59,9 11879%5| 018| 123
TRIBUTARIOS : ' - ' ’ : : : - . , . . :

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Dentro de los Ingresos Tributarios el de mayor crecimiento fue el Impuesto de
Alumbrado Publico el cual crecio el 39,4% al pasar de $118.604 miles a $165.387,
seguido de Otros Tributarios que sumaron $105.819 miles y pasaron al afio 2016 a
$118.795 miles, con un incremento del 12,3% y de sobretasa a la Gasolina que
paso de $28.098 miles a $31.206 miles con una tasa del 11,1%. De otra parte las
Estampillas disminuyeron en este periodo el -58,8% al pasar de $312.471 miles a
$128.633 miles, lo mismo que Impuesto de Industria y Comercio que disminuyé en
el -13,4% al pasar de $48.812 miles a $42.266 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Ingresos Tributarios crecieron el 48,1% a una tasa promedio del 9,6% y dentro
de estos Ingresos los que mas variaron fueron el Impuesto de alumbrado Publico
que aumentd en este periodo el 249.2% a una tasa promedio anual del 49,8% y
Estampillas que varié en el 82,6% a una tasa promedio anual del 16,5%.

VARIACION COMPSICION 2012 - 2016

De igual manera el Impuesto de Alumbrado Publico pasé de representar el 11%
dentro del Total de Ingresos Tributarios al 25% y Estampillas que pasé de
representar el 16% del total de los Tributarios al 20%; en sacrificio de Otros
Tributarios que para este periodo pasaron de representar el 28% del Total de los
Ingresos Tributarios al 18% y del Impuesto Predial que pasé de representar el
32% del Total del Tributarios al 25%.
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TABLA 49. TOTAL GASTOS CORDOBA 2012 2016
Miles $
VAR VAR VAR
% VAR % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 [2012| 2013 |2013| 2013 | 2014 | 2014 | 2014 2015 |2015| 2015 | 2016 | 2016 | 2016
TOTAL GASTOS 3656432 1,00| 689%5472| 1,00 886 887972] 100| 287| 10171.639] 100 146| 9770073| 1,00 -39
TOTAL GASTOS DE
1) BN ENTO 719653| 020| 817.025| 012| 135| 1.044.810| 012| 279| 933313 009| -107| 1374072 014| 47,2
A| TOTAL INVERSION 2936779 0,80 6078447| 088| 1070/ 7.823197| 083| 287| 9205194 09| 177| 8356081| 08| -92
T E(E)EADLASE”“'OO 0| 000 0| 000 7.965| 0,00 33132 000| 3160 30.920| 000| 205

Fuente: FUT
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% GASTOS

PERIODO 2015 2016

Los Gastos Totales variaron el -3,9% al pasar de $10.171.639 miles a $9.770.073
miles. Dentro de éstos, los Gastos de Funcionamiento variaron el 47,2% al pasar
de $933.313 miles a $1.374.072, seguido del total Servicio a la Deuda que pasé
de $33.132 miles a $39.920 miles con una tasa del 20,5%. Asi mismo se observa
una disminucion en el Total de la Inversion de -9,2% al pasar de $9.205.194 miles
a $8.356.081 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Gastos Totales aumentaron el 10,1% con una tasa promedio del 2,0%, entre
los cuales el Gasto de Funcionamiento crecidé el 31,5% a una tasa del 6,3%
promedio anual; la Inversion aumento el 6,8% a una tasa del 1,4% y el Servicio de
la Deuda creci6 el 401,2% a una tasa promedio del 133,7% en los ultimos 3 afos.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

Los Gastos de Funcionamiento representaban el 20% del Total de Gastos y paso6
a representar el 14%, mientras que los Gastos de Inversion pasaron de
representar el 80% del Total de Gastos a representar el 86%.

GRAFICO 33. COMPORTAMIENTO GASTOS TOTALES CORDOBA 2012 - 2016
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TABLA 50. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO CORDOBA POR TIPO DE GASTO 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
TOTAL GASTOS DE
1 FUNCIONAMEENTO 719.653| 1,00 817.025| 1,00f 135| 1044810, 1,00| 27,9 933313 1,00| -10,7| 1.374.072| 1,00| 47,2
GASTOS DE
11 507717 0,71 513.148| 0,63 11 562209| 0,4 9,6 616.744| 0,66 97 646.288| 047 4.8
PERSONAL
12 | GASTOS GENERALES 101.811| 0,14 136551 017 34,1 211.218| 0,2C| 4,7 14379¢| 015 -319 146.678| 0,11 20
TRANSHERENCIAS
13 110.125| 0,15 167.326| 0,20| 51,9 271.383| 0,26 622 172770 0,19| -36,3 581.106| 042| 236,3
CORRIENTES
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 - 2016

El Total de Gastos de Funcionamiento pasé de $933.313 miles a $1.374.072
miles, lo que significé una variacion del 47,2%, dentro de éstos las Trasferencias
Corrientes presentaron la mayor variacion al pasar de $172.770 miles a $581.106
miles con una variacion de 236,3%, seguido de los Gastos de Personal que
crecieron el 4,8% al pasar de $616.744 miles a $646.288 miles y Gastos
Generales que crecio el 2% al pasar de $143.799 miles al $146.678 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Gastos Totales de Funcionamiento crecieron el 90,9%, con una tasa promedio
anual de 18,2% y nuevamente las transferencias corrientes presentan la mayor
variacion con el 427,7% y una tasa promedio del 85,5%, seguido de los Gastos
Generales que crecieron en el periodo el 44,1% a una tasa promedio del 8,8% y
de Gastos de Personal que crecieron el 27,3% a una tasa del 5,5%.

VARIACION COMPOSICION 2012 - 2016

En cuanto a la composicion se observa que las Transferencias Corrientes pasaron
de representar el 15% del Total de Gastos de Funcionamiento al 42% y en
contraposicién la participacion de los Gastos de Personal disminuyd del 71% al
47% y los Gastos Generales pasaron de representar el 14% al 11%.

110



GRAFICO 34. GASTOS FUNCIONAMIENTO CORDOBA
POR TIPO GASTO 2012 2016
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TABLA 51. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO CORDOBA POR UNIDAD EJECUTORA 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
TOTAL GASTOS DE
1 FUNCIONAMENTO 719.653| 1,00 817.025| 1,00f 135| 1044810, 1,00| 27,9 933313| 1,00 -10,7| 1.374.072| 1,00| 47,2
CEI\I'I'NRIAL ON 542148 0,75 631.805| 0,77 165 853423 0,82 351 726664, 0,78| -149| 1.163521| 085| 60,1
CONCEJO- SOLO
MUNIGIPIOS 93243 0,13 96.972| 012 4,0 99.684| 010 28 1099%| 0,12| 10,3 109500 0,08| -05
PERSONERIA- SOLO
MUNIGIPIOS 84.262| 012 88.248| 011 4.7 91.703| 0,09 39 96.653| 0,10 54 101.051| 0,07 4.6
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Dentro del total de Gastos de Funcionamiento la Administracion Central crecio el
60,1% al pasar de $726.664 miles a $1.163.521 miles, mientras que la Personeria
aumenté el 4,6% al pasar de $96.653 miles a $101.051 miles y el Concejo que
disminuyd el -0,5% pasando de $109.996 miles a $109.500 miles.

PERIODO 2012 2016

Se resalta el crecimiento de la Administracion Central que varié el 114,6% y una
tasa promedio anual del 22,9%.

VARICACION COMPOSICION 2012 - 2016

La Administracion Central pasé de representar el 75% del Total de Gastos de
Funcionamiento al 85%, mientras que el Concejo pasé del 13% al 8% vy la
Personeria del 12% al 7%.

Grafico 35. GASTOS FUNCIONAMIENTO CORDOBA POR UNIDAD
EJECUTORA 2012 - 2016
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TABLA 52. GASTOS DE INVERSION CORDOBA POR SECTORES 2012 - 2016

Miles $
VAR
VAR % % VAR % VAR %
% % 2012- % | 2013 % 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013| 2014 | 2014 | 2014| 2015 | 2015 2015| 2016 |2016| 2016
A| TOTAL INVERSION 2936.778| 1,0C | 6.078447| 1,00 107C| 7.823197| 10C | 287| 9205194 1,0C 17,7| 83%6.081] 1,0C | -9.2
A1| EDUCACION 282.234| 0,1C 305.024| 0,05 81| 3218IC| 04 55| 300.03C| 0,03 40| 267.69%€| 003 | -134
A2|SALUD 1626.182| 05 | 2305.237| 0,38 418 2391932| 031 38| 2542593] 0,28 63| 250504C| 03C | -15
AGUA POTABLE
A3| SANEAMIENTO 168126 006 | 640.878| 0,11 281,2| 2138%9| 003 | -666| 524.486| 006 | 1452| 254.809| 003 | 514
BASICO
DEPORTE Y
A4 e REAGION 76511| 0,03 89.319| 0,01 167| 128227| 002 | 436| 129.258| 0,01 08 88875 001 | -312
A5 | CULTURA 112.98C| 0,04 109.55C | 0,02 30| 10335E| 001 | 57| 165401 0,02 60C| 156973 002 | 51
A7|VIVIENDA 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 1.14C| 0,00
A9 | TRANSPORTE 2208¢| 001 | 1161631| 0,18 | 4953C| 195077 002 | -832| 4342802 047 | 21262| 4221243 051 | -28
OTROS SECTORES 647.75C| 0,22 | 1466.778| 0,24 1264| 4.468907| 057 | 204,7| 1191.624| 0,13 733 860303| 01C | 278

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El Total de la Inversion decrecid entre los afios 2015 y 2016 el -9,2% ya que paso
de $9.205.194 miles a $8.356.081 miles, eso se refleja en la disminucion que
presenté Agua Potable y Saneamiento Basico con el -51,4% al pasar de $524.486
miles a $254.809 miles, Deporte y Recreacion con el -31,2% pasando de $129.258
miles a $88.875 miles, Otros Sectores -27,8% que pasO de $1.191.624 miles a
$860.303 miles y Educacion al pasar de $309.030 miles a $267.698 miles con un
-$13,4%.

EN EL PERIODO 2012 2016

La Inversion aumentd el 184,5% con una tasa promedio del 36,9% y dentro de
esta Inversion el Sector Transporte aumento el 18.262%, con una tasa promedio
del 3.652%, seguido de Salud que creci6 el 54% y una tasa del 10,8% promedio
anual y de agua Potable y Saneamiento Basico que vario en el 51,6% a una tasa
del 10,3% promedio Anual.

VARICAION COMPOSICION 2012 - 2016

Al mirar la composicién del Total de la Inversion encontramos que el Sector
Transporte pasO de representar el 1% de la Inversidbn Total al 51%; en
contraposicién con la diminucion del sector Salud que representaba el 55% al 30%
y de Otros Sectores que representaban 22% y pasaron a representar el 10%.
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TABLA 53. GASTOS DE SERVICIO A LA DEUDA CORDOBA (COMPROMISOS) 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR
VAR % % % %
% % | 2012- % |2013 % |2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012| 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015|2015| 2016 | 2016 | 2016
T| TOTAL SERVICIO DEUDA 0 0 7965 1,00 33132| 1,00|3160| 39920/ 1,00 205
T.1.10| AVBIENTAL 0 0 7965 1,00 33132| 1,00|3160| 39.920| 1,00/ 205

Fuente: FUT

PERIODO 2015

2016

El Servicio Deuda en el periodo aumento el 20% al pasar de $33.132 miles a $39.920.

PERIODO 2014 -

2016

En el periodo crecié el 401,2% al pasar de $7.965 miles en el afio 2014 a $39.920 miles con una tasa promedio

del 133,7%.
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TABLA 54. SALDO DE LA DEUDA CORDOBA 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR
% % VAR % VAR %
2012- 2013 2014- 2015
CONCEPTO 2012 2013 | 2013| 2014 | 2014| 2015 2015 2016 2016
SALDO CIERRE VIGENCIA ANTERIOR 0] 0] 0] 150.00C 120.00C -20,0
DESEMBOLSOS EN LAVIGENCIA 0] 0] 150.00C G| -100,0 0]
INTERESES PAGADOS EN LA MIGENCIA 0] 0] 7.965 10.633 33,5 9.92C -6,7
COMSIONES PAGADAS VIGENCIA 0] 0] 0] 0] 0]
AMORIZACIONES PAGADAS VIGENCIA 0] 0] 0] 22.50C 30.00C 33,3
INTERESES PROYECT SGTE VIGENCIA 0] 0] 0] 9.92C 9.92C 0,C
SALDO DEUDA CIERREVIGENCIA ACTUAL 0] 0] 150.00C 127.50C -15,0 90.00C -294
Fuente: FUT
TABLA 55. PROYECCION CANCELACION DE LA DEUDA CORDOBA
Miles $
ANOS 2.017 2.018 2.019 2.020
DEUDA 30.000 30.000 30.000 7.500

Fuente: FUT

La proyeccién de la deuda pasa de $30.000 miles en el afio 2017 a $7.500 miles en el afio 2020.
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<% DEUDA PUBLICA

PERIODO 2015 2016

El Saldo de la Deuda disminuyé el 29,4% al pasar de $127.500 miles a $90.000
miles y los Intereses pagados decrecieron el -6,7% al pasar de $ 10.633 miles a
$9.920 miles mientras que las amortizaciones pagadas aumentaron el 33,3% al
pasar de $22.500 miles a $30.000 miles.

PERIODO 2014 2016

El Saldo de la Deuda disminuy6 el -40% y un promedio anual de -13,3%, mientras
gue los intereses pagados en la vigencia crecieron el 24,5% a una tasa del 8,2%
promedio anual.

GRAFICO 37. COMPORTAMIENTO DEUDA CORDOBA 2012 2016
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TABLA 56. BALANCE CONTABLE CORDOBA 2012 2016 (Miles $)

VAR VAR VAR
% VAR % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 2012 2013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
1| ACTIVOS 10.893.563| 1,00/ 13.360.013| 1,00 226| 23.707.533| 1,00 775| 26.279.677| 1,00| 10,8| 29.926.924| 1,00| 139
11| EFECTIVO 1201.353| 0,11| 2674485| 0,20| 122,6| 2499119 011 6,6 2470.679| 009 -11| 4.014640| 013| 625
1.2 | INVERS INSTR DERIV 183.162| 0,02 183162 001| 00 930.032| 004 4127 930.032| 004 00| 1238982 004| 319
1.3 | RENTAPOR COBRAR 83.968| 0,01 88.773| 001 -02 1.355.326| 0,06| 14267| 1124233| 0,04| -17,1 766.521| 0,03| -31,8
1.4| DEUDORES 699.365| 0,06 791.153| 0,06, 131 541548 0,02 -31,5 537.371| 002| -08 401.753| 0,01| -252
1.5| INVENTARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROPIEDADES,
16 PLANTA Y EQUPO 2.010475| 018| 2219275| 017| 104| 1.436.677| 0,06 -353| 176269| 007| 22,7| 1740802 006| -12
BIENES USO PUBLIC
17 HISTOR Y CULTURAL 4334234 040| 4973971 037| 148| 8893280| 0,38 788| 12402912 047| 395| 13373638| 045| 7.8
1.9| OTRCS ACTIMOS 2376.006| 022| 2420194 018| 22| 8042550| 0,34| 231,1| 7.042751| 027| -124| 8390583 028| 191
2| PASIVOS 2714486| 1,00 2957675 1,00/ 90| 3.690.131| 1,00 248| 4525427 1,00| 226| 4.034.516( 1,00| -10,8
OPERAC CRED PUBL
22 FINAN BANCA CENT 0,00 0,00 150.000| 0,04 127.500| 0,03| -150 97.500| 0,02| -235
23 OPERAC HNANCIAV
E INSTRUM DERIVAD
2.4 | CUENTA POR PAGAR 517.978| 0,19 584.3%4| 0,20| 128 784.261| 0,21 A2 1575253| 0,35| 100,9 800.525| 0,20| 49,2
OBLIGACLABORAL Y
25 SEGU SOCIAL INTEG 21489| 0,01 21488| 001 00 0| 0,00| -100,0 0| 0,00 248932 0,06
OTROSBONOS Y
26 TITULOS EMITIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.7 | PASIMO ESTIMADOS 2149855 0,79| 2296389| 0,78 68| 2710623| 0,73 180| 2710623| 060 00| 2875206 071 61
2.9| OTROS PASIVOS 25164| 0,01 55404\ 0,02( 120,2 45247| 0,01 -18,3 112.051| 0,02| 147,6 12.353| 0,00( -89,0
3| PATRIMONIO 8.179.077| 1,00 10402.338| 1,00| 27,2\ 20.017.402| 1,00 R4 21.754250| 1,001 87| 25892408 1,00{ 190
3.1 | HACIENDA PUBLICA 8.179.077| 1,00 10402338 1,00| 272\ 20.017.402| 1,00 R4 21754250 1,00) 87| 25.892408| 1,00( 190
TOTAL PAS Y PATRI 10.893.563 13.360.013 26| 23.707.533 26.279.677 29.926.924

Fuente: FUT
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% BALANCE CONTABLE

PERIODO 2015 2016

Los Activos crecieron en el periodo el 13,9% al pasar de $26.279.677 miles a
$29.926.924 miles, de éstos el Efectivo presenta el mayor crecimiento con el
62,5% al pasar de $2.470.679 miles a $4.014.640 miles, seguido de Inversiones e
Instrumentos Derivados que crecieron el 31,9% al pasar de $939.032 miles a
$1.238.982 miles y Otros Activos que crecieron el 19,1% que pasaron de
$7.042.751 miles a $8.390.588 miles. De otra parte Rentas por cobrar disminuyd
en -31,8% al pasar de $1.124.233 miles a $766.521 miles y Deudores que
disminuyé en -25,2% al pasar de $537.371 miles a $401.753 miles.

Los Pasivos disminuyeron en -10,8% en el periodo 2015 2016 al pasar de
$4.525.427 miles a $4.034.516 miles, producto de la disminucién de -49,2% de
Cuentas por pagar que pasO de $1.575.253 miles a $800.525 miles y de
Operaciones de Crédito publico y Financiamiento con Banca Central que pasé de
$127.500 miles a $97.500 miles con una variacion de -23,5%.

El Patrimonio varié de $21.754.250 miles a $25.892.408 miles con una tasa del
19%.

PERIODO 2012 2016

los Activos crecieron el 174,7% con una tasa promedio del 34,9% producto
principalmente de la variacion de Rentas por Cobrar que crecieron en el 761,6%
con una tasa promedio de 152,3%; de Inversiones e Instrumentos Derivados que
crecieron 576,4% a una tasa promedio del 115,3%, de otros Activos que crecio del
253,1% y una tasa promedio del 50,6%, de Efectivo que se incrementé en el
234,2% con una tasa promedio del 46,8% y de Bienes de Uso Publico, Histéricos y
culturales que crecieron el 208,6% a una tasa del 41,7 promedio anual.

Los Pasivos Variaron en el periodo el 48,6% con una tasa promedio de 9,7%
dentro de éstos las Obligaciones Laborales y de Seguridad Social fueron las que
mas crecieron con el 1.058,4% a una tasa promedio anual de 211,7%; en
contraposiciéon con de Otros Pasivos que disminuy6 el -50,9% y una tasa promedio
anual de -10,2%.
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El Patrimonio present6é una tasa de crecimiento del 216,6% a una tasa promedio
del 43,3%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

Al analizar la composicion de los Activos observamos que las cuentas de mayor
variacién son en su orden: Otros Activos que pasaron de representar el 22% del
total de los Activos al 28% ; Bienes de uso Publico, Histéricos y Culturales que
pasaron de representar el 40% del total de Activos al 45% y de otra parte
observamos una diminucion de la participaciéon en Propiedades Planta y Equipo
gue pasaron de representar el 18% del Total de Activos al 6% y Deudores que
paso de representar el 6% del Total de Activos al 1%.

En relacién con los Pasivos encontramos que las Obligaciones Laborales y de
Seguridad social incrementaron su participacién al pasar de representar el 1% al
6%, mientras que los Pasivos estimados disminuyeron su participacion al pasar de
representar el 79% del total de los pasivos al 71%.

GRAFICO 38. BALANCE CONTABLE CORDOBA 2012 2016
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TABLA 57. CIERRE FISCAL CORDOBA 2012 2016 (Miles $)

VAR
VAR % VAR % % VAR %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 [2013| 2013 | 2014 |2014| 2014 | 2015 |2015| 2015 | 2016 |2016| 2016
C| ToTAL 003.831| 1,00| 2673717| 1,00] 1690| 2442636 1,00 86| 1.960.764| 1,00| -197| 3.447.373| 1,00 758
C.1| RECUR LIBRE DESTINAC 6.344| 001| 169.284| 006| 25684| 488891| 020 1888| 363422| 019| -257| 734130| 021| 1020
C.4| RECURDESTINAESPECT | 987537 099| 2504.433| 094| 1536] 1953745] 080 -220| 1597.342| 081] -182] 2713243] 079] 699
C.4.1.1| SGP EDUCACION 4645| 000 45574 o2 es11| 17241] 001] -622] 35001 002] 1030 000| -1000
C4.111| SGP. CREQIV ECONOV 4876| 00C| 28366| 001| 4817 00C| -1000| 13467| 001 12| 00C] 986
C.4.1.13 | SGP PROPO GENERAL 63507| 006| 199450 007| 2136 222448 009| 115 192297| 010| -136| 102782| 003| -466
C.4.13] SGPSALUD 499345| 050 550202] 021] 102] 634224] 026] 153 e47.018] 033] 20| e3s764| 018] 17
C.4.15| SGP ALIVENT ESCOLAR 91| 0,00 78| 000| -235| 16723| 001| 21062  1108| 000| 934|  4514| 000 3074
SGP AGUA POTABLE Y
CALY| SMEAIENTORASIOD | 27A659| 028| 306834| O11| 117| 306894 016| 294 122134| 006| -692| 136148 004 115
REGAL COMPE (REG.AN
CA31| e by 1uroay 7oap) | 33567| 008| 298501| 011| 7893| 206779| 008| 07| 33197 018 708 0| 000| -100,0
RECU DE CONVENIOS
C433| /0 CORNANGIACON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.4.35| RECUR DEL CREDITO 0,00 0,00 792| 0,00 0,00] -100,0 0,00
C.4.36.1] CONDEST SECT EDUCA 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
C.4.36.3| CON DEST SEC SALUD 52492| 005| 64148 002] 222 000] -100,0 0,00 0,00
CON DEST SECT AGUA
C4365| 5y SANEAV BASICO 0,00 0,00
CON DEST OTROS
C436.7 | e ToR DE INVERSION 53365 005| 1010510\ 038| 17936| 458644| 019| -546| 233120| 012| -492| 1.833843| 053| 6867
SALDOS DIFERENTES AL
C10| Znper 0,00
RESULTA SUPERAVITARI | 993.831 2673717 169,0| 2442.636| 1,00|  -86| 1.960.764 -197| 3447.373| 100| 758
RESULTAD DEAICITARIO 0,00
RESULTADONETO 993.831 2.673.717 169,0| 2442636 100] -86| 1.960.764 -197] 3447.373] 100 758

Fuente: FUT
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% LIQUIDEZ

PERIODO 2012 2016

El municipio cerré con un resultado neto de $3.447.373 miles, reflejando una
variacion frente al afio 2015 del 75,8%, producto de los resultados superavitarios
que pasaron de $1.960.764 miles a $3.447.373 miles sin que hubieran resultados
deficitarios.

Se destaca en los resultados Superavitarios de los Recursos con Destinacion
Especifica, los siguientes: Con Destinacion a Otros Sectores de Inversion que
sumaron $1.833.843 miles y SGP Salud con $635.764 miles.

En cuanto a la variacion sobresalen SGP Alimentacion Escolar que presentd un
resultado superavitario de $1.108 miles a $4.514 miles con una incremento del
307,4% y de Recursos de Libre Destinacién que pasaron de $363.422 miles a
$734.130 miles con una variaciéon del 102%; de otra parte sobresalen las
disminuciones de los Resultados Superavitarios entre el afio 2015 y el afio 2016
de SGP Educacion de $35.001 miles a $0 miles con una variacion del -100% y de
SGP Regalias y Compensaciones que paso6 de $353.197 miles a $0 miles con una
variacion de -100%, seguido por SGP Crecimiento de la Economia de $13.467
miles a $192 miles con una variacion de -98,6% y de SGP Propdésito General que
paso6 de $192.297 miles a $102.782 miles, con una variacion de -46,6%.

PERIODO 2012 2016

Los resultados netos han variado en el 246,9% a una tasa promedio del 49,4%, de
los cuales se destaca la variacion en Resultados Superavitarios de Recursos de
Libre Destinacion, que variaron el 11.472%; Con Destinacién a Otros Sectores de
Inversion que variaron en 3.336,4% y de SGP alimentacién Escolar que vari6 el
355,5%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion de los Resultados Netos encontramos que SGP Salud
paso de representar el 50% del resultado Neto Total al 18% y SGP Agua Potable
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que pasoO de representar el 28% del Resultado Neto al 4%, mientras que los
Resultados de Libre Destinacién pasaron de representar el 1% del Total del
Resultado Neto del afio 2012 al 21%.

Grafico 39. COMPORTAMIENTO CIERRE FISCAL
CORDOBA 2012 - 2016
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TABLA 58. TOTAL INGRESOS FILANDIA 2012 - 2016 SIN INCLUIR SGR

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 2012 2.013 2013 | 2013 2.014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
T | INGRESOS TOTALES 8955.75¢| 1,00| 1081819 1,0C| 20,8| 11.7056.35C| 1,0C 82| 1347819C| 1,0C| 151| 14.425.06C| 1,0C 7.0
INGRESOS
TLA 6.659.798| 0,74 8430.071| 0,78| 26,7 8.666.621| 0,74 2,7/ 10108013 0,75| 166| 11.700961| 081| 158
TLA1| TRIBUTARIOS 1582.219| 0,18 1768471 016 118 1972297 017 115 2406.6% | 018 22C 2821.693| 02C| 172
TLA2| NO TRIBUTARIOS 5077579 057 6.670.60C| 062| 314 6.694.325| 0,57 04 7.701.317| 057| 15C 8879.267| 062| 153
TI.LA2.6 | TRASFERENCIAS 4849838 0,A 6.424.236| 059| 32t5 6.434.163| 055 0,2 7423135 055 154 8276.668| 057| 115
T.B ICAPITAL DE 2.295.961| 0,26 2.379.124| 0,22 36 3038729| 026| 27,7 3370.178| 025| 109 2.724.099| 0,19| -19,2
RECURSOS DEL
nB4 CREDITO
T.B.6 EfALAN;OSDEL 1.448573| 0,16 1779442\ 0,16| 22,8 1.8x4.474| 0,16 42 2250181 017 21,3 2138465| 0,15 50
Fuente: FUT
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% INGRESOS

PERIODO 2012 2016

Los Ingresos Totales crecieron en el periodo el 7% pasando de $13.478.190 miles
a $14.425.060 respectivamente, dentro de éstos, los Ingresos Tributarios fueron
los de mas variacién con el 17,2% al pasar de $2.406.696 miles a $2.821.693
miles; mientras que los No Tributarios aumentaron el 15,3% al pasar de
$7.701.317 miles a $8.879.267 miles y los Ingresos de Capital por el contrario
sufrieron un deterioro de -19,2%, al pasar de $3.370.178 miles a $2.724.099 miles.

PERIODO 2012 2016

Encontramos que los Ingresos Totales crecieron el 61,1% a una tasa promedio del
12,2%, dentro de éstos Ingresos, los Ingresos Tributarios aumentaron el 78,3% a
una tasa promedio del 15,7% y los Ingresos No Tributarios variaron el 74,9% a
una tasa promedio anual del 15,0%.

VARIACION COMPOSICION 2012 - 2016

Al Revisar la composicion se observa que los Ingresos Tributarios aumentaron su
participacion dentro del Total de Ingresos del 18% al 20% y los No Tributarios que
pasaron representar del 57% al 62%.

Grafico 40. COMPORTAMIENTO INGRESOS FILANDIA 2012 - 2016
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TABLA 59. INGRESOS TRIBUTARIOS FILANDIA 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
TI.LA1l| TRIBUTARIOS 158221¢| 1,0C 1768471 1,0C, 11,8 1972297 1,0C|, 115 2406.69% | 1,0C| 22C 2821.693| 1,0C| 172
TI.LA126 GASOLII\AIAFA ALA 161.357| 0,10 165.749| 0,09 2,7 179.755| 0,09 85 2128121 009| 184 261661 009| 230
TI.LA1.28 | ESTAMPILLAS 142.39¢| 0,08 99571 0,0€| -30,1 130945 | 0,07 315 204.172| 008| 559 176.445| 0,0€| -136
IMPUESTO
TI.LAL129 ALUMBRADO PUBLICO 186.901| 0,12 229124 013| 226 221521 011 -33 389.011| 016| 756 524.967| 0,19| 349
T.AL13 ! ESTO AL 724.078| 046 780.059| 044 77 850.919( 043 91 941483 0,39| 106 1053861 037 119
UNIRCADO
IMPUESTO DE
T.AL1S5 INDUSTRIAY CCIO 169.371| 0,11 165.291| 0,09 -24 193838| 00| 17,3 209.231| 0,09 79 337851 012| 615
OTRO TRIBUTARIOS 198.113| 0,13 328676 01S| 659 395318 02C| 203 440988 | 0,1¢| 138 466.908 | 0,17 38
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Dentro de los Ingresos Tributarios el de mayor crecimiento fue le Impuesto de
Industria y Comercio con el 61,5%, al pasar de $209.231 miles a $337.851 miles,
seguido del Impuesto de Alumbrado Publico el cual se incrementé el 34,9%
pasando de $389.011 miles a $524.967 miles y de Sobretasa a la Gasolina el cual
crecid el 23% pasando de $212.812 miles a $261.661 miles; mientras que las
Estampillas disminuyeron en este mismo periodo el -13,6% al pasar de $204.172
miles a $176.445 miles.

Periodo 2012 -2016

El Impuesto de Alumbrado publico fue el de mayor crecimiento dentro de los
Ingresos Tributarios con una variacion de 180,9% y una tasa promedio del 36,2%,
seguido del Impuesto de industria y Comercio el cual crecio el 99,5% a una tasa
promedio del 19,9%, de Sobretasa a la Gasolina que creci6 el 62,2% a una tasa
promedio de 12,4% y del Impuesto Predial Unificado que aumento el 45,5% a una
tasa promedio del 9,1%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la variacién de la composicion, encontramos que el impuesto de
Alumbrado Publico es el que ha ganado mayor participacion dentro del Total de
Ingresos Tributarios al pasar de representar el 12% al 19%, en detrimento del
Impuesto Predial Unificado que pasé de representar el 46% al 37%.
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TABLA 60. TOTAL GASTOS FILANDIA 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % |2012- % |2013- % |2014- % |2015-
NOMBRE 2012 |[2012| 2.013 |2013|2013| 2.014 |2014|2014| 2.015 |[2015|2015| 2.016 |2016| 2016
TOTAL GASTOS 7.184.467| 1,00 | 8.848.542| 1,00 | 23,2]9.244.314| 1,00 | 4,5(11.301.640| 1,00 | 22,3|11.644.119| 1,00 3,0
TOTAL GASTOS DE
EUNCIONAMIENTG | 1294414 0,18 | 1.300.578| 0,15 | 05| 1.328.327| 0,14 | 21| 1.890.015| 017 | 42,3| 2.182.494|0,19 | 155
TOTAL INVERSION | 5.890.053| 0,82 | 7.547.964 | 0,85 | 28,1|7.915.987| 0,86 | 4,9| 9.411.625|0,83 | 18,9| 9.461.625|0,81| 0,5
TOTAL SERVICIO 0| 0,00 0l 0,00 0| 0,00 0l 0,00 0l 0,00

DEUDA

Fuente: FUT
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% GASTOS

PERIODO 2015 2016

Los Gastos Totales del municipio variaron entre el afio 2015 y el 2016 el 3,0% al
pasar de $11.301.640 miles a $11.644.119 miles, dentro de éstos, los Gastos de
Funcionamiento muestran mayor crecimiento con el 15,5% al pasar de $1.890.015
miles a $2.182.494 miles, mientras que la Inversion solo aumento el 0,5% pasando
de $9.411.625 miles a $9.461.625 miles.

PERIODO 2012 2016

se observa una variacion del Total de Gastos del 62,1% y una tasa promedio del
12,4% producto del crecimiento de los Gastos de Funcionamiento que crecieron el
68,6% a una tasa promedio del 13,7% y de la Inversién que crecio el 60,6% a una
tasa promedio anual del 12,1%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016
En cuanto a la composicion los Gastos Totales no sufrieron una variacion
significativa-

Grafico 41. COMPORTAMIENTO GASTOS TOTALES
FILANDIA 2012 - 2016
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TABLA 61. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO FILANDIA POR TIPO DE GASTO 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % |2015
10 NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015| 2015| 2016 |2016| 2016
TOTAL GASTOS DE
1 e e 1.294.414| 1,00 | 1.300578| 1,00| 05 |1.328327| 1,00| 2,1 |1.890.015| 1,00 | 423 |2.182.494| 1,00 | 155
GASTOS DE
11 PERSONAL 885.005| 0,68| 889575/ 068| 05 | 962.854| 0,72| 82 |1.187.286| 0,63 | 23,3 |1.169.095/ 054 | -15
12 GRSl 281.145| 0,22 | 233.820| 0,18 -168| 237.781/018| 1,7 | 266608/ 014 | 121 | 359.290| 0,16 | 34,8
"~ | GENERALES ' ’ ' ’ ’ ' ’ ' ' ’ ’ ' ’ ’
TRANSFERENCIAS
13 CORRIENTES 128.264| 0,10 | 175.183| 0,13 | 36,6 | 126.149| 009 | -280| 432130/ 023 | 242,6| 649.976| 0,30 | 50,4
OTROS GASTOS
1.10 | DE 0,00 4,000| 0,00 3.084| 0,00| -229 7.981| 0,00 | 1588 8.266| 0,00| 36
FUNCIONAMIENTO

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 - 2016

El total de Gastos de Funcionamiento aumentd el 15,5% al pasar de $1.890.015
miles a $2.182.494 miles, dentro de éstos, las Transferencias Corrientes fueron las
que mayor crecieron con el 50,4% al pasar de $432.130 miles a $649.976 miles,
seguido por los Gastos Generales que crecieron el 34,8% al pasar de $266.608
miles a $359.290 miles. Mientras que los Gastos de Personal Presentaron una
leve disminucién de -1,5% al pasar de $1.187.286 miles a $1.169.095 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Gastos de Funcionamiento crecieron el 67,8% con una tasa promedio del
13,6%, dentro de los cuales se destaca el Crecimiento de las Trasferencias
Corrientes con el 271% con una tasa promedio del 54,2% y de Otros Gastos de
Funcionamiento que aumentaron el 106,7% a una tasa promedio del 26,7%.

VARIACION COMPOSICION 2012 - 2016

En cuanto a la composicion observamos que las Trasferencias Corrientes pasaron
de representar el 10% dentro del Total de Gastos de Funcionamiento a 30%, en
sacrificio de la disminucion de la participacion de Gastos de Personal que paso del
68% en el 2012 al 54% en el 2016 y de los Gastos Generales que pasaron del
22% al 16% en el mismo periodo.

Grafico 42. GASTOS FUNCIONAMIENTO FILANDIA
POR TIPO GASTO 2012 - 2016
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TABLA 62. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO FILANDIA POR UNIDAD EJECUTORA.

Miles $
VAR VAR VAR
% % VAR % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013 | 2014 |2014| 2014 | 2015 |2015| 2015 | 2016 | 2016 | 2016
TOTAL GASTOS DE
. g . X . X .890. . .

1 | NGONAVIENTO 1294.414| 1,00 | 1.300578| 1,00 | 05 | 1.328327| 1,00 | 21 | 1.890015| 1,00 | 423 | 218249 1,00 | 155
‘CE,\WRALD'“"\"S” ACION 1105118| 0,85 | 1.110914| 085 | 05 | 1.115438| 0,84 | 04 | 1.666.690| 088 | 494 | 1.947.288| 089 | 168
CONCEJO- SOLO
MUNIGIPIOS 104.325| 0,08 | 102515| 008 | -1,7 121562| 0,09 | 186 1286%| 007 | 59 132.158| 0,06 | 2.7
PERSONERIA- SOLO
MUNIGIPIOS 84.971| 0,07 87.149| 0,07 | 26 91.326| 0,07 | 48 u635| 005 | 36 103.048| 0,05 | 89

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Al Observar los Gastos de Funcionamiento por Unidad Ejecutora encontramos que
la Administracién Central fue la de mayor crecimiento con el 16,8% al pasar de
$1.666.690 miles a $1.947.288 miles, seguido por los Gastos de la Personeria que
crecieron en éste mismo periodo el 8,9% al pasar de $94.635 miles a $103.048
miles y de Gastos del Concejo los cuales crecieron el 2,7% al pasar de $128.690
miles a $132.158 miles.

PERIODO 2012 2016

Observamos que los gastos de Administracién central crecieron el 76,2% a una
tasa promedio del 15,2%, el Concejo crecid el 26,7% a una tasa promedio del
5,3% y la Personeria creci6 el 21,3% a una tasa del 4,3%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion de Gastos de Funcionamiento se observa que la
Administracion Central pas6 de representar el 85% dentro del total de Gastos de
Funcionamiento al 89%, mientras que el Concejo paso de representar el 8% al 6%
y la personeria del 7% al 5% en el mismo periodo.

GRAFICO 43. GASTOS FUNCIONAMIENTO FILANDIA POR UNIDAD
EJECUTORA 2012 - 2016
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TABLA 63. GASTOS DE INVERSION FILANDIA POR SECTORES 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
CODICO NOVBRE % % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
2012 2012 2013 2013 | 2013| 2014 2014 | 2014 2015 2015| 2015 2016 2016 | 2016
A| TOTAL INVERSION 5890.053| 100 | 7.547.964| 1,0C | 281| 7.915987| 1,0C 48| 9411625| 1,0C | 18¢| 9461.625| 1,0C 05
A1| EDUCACION 495.14¢ | 0,08 511.275| 0,07 33 566.52C| 007 | 108 610.454| 0,0€ 7.8 668.265 | 0,07 95
A2| SALUD 3.026627| 051 | 4.68040S| 062 | 546| 4597.08¢| 058 -18| 4.794504| 051 43| 5454.148| 058 | 138
AGUAPOTABLE
A3| SANEAMIENTO 59%6.904| 0,10 453.281| 006 | -241 367.735| 005 | -189 534.693| 006 | 454 490.058| 005 | 67
BASICO
DEPORTEY
A4 RECREACION 105568| 0,02 149811| 002 | 419 137.064| 0,02 -85 142.105| 0,02 37 132626 001 | 67
A5| CULTURA 141.665| 0,02 172657 002 | 21¢ 240975 003 | 39¢€ 203.882| 0,02 | -154 247.498| 003 | 214
A7 | VIVIENDA 55.698 | 0,01 74505| 001 | 338 240.173| 003 | 2224 13.20C| 0,0C | -945 37.655| 0,0C | 1852
A9| TRANSPORTE 157.33C| 0,03 130.867| 0,02 | -168 172876 002 | 321 222834 002 | 28¢ 378784 004 | 69¢
A10| AMBIENTAL 79.553| 0,01 117.938| 0,02 | 4832 109.698| 0,01 -7,0 95.294| 001 | -131 133798| 001 | 404
OTROS SECTORES 1231562| 021 | 1.257.221| 0,17 21| 148388| 01¢ | 18C| 2794602| 03C | 883| 1.909.793| 00 | -3L7
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El Total de la Inversion varié el 5%, dentro de los cuales se destacan: el
crecimiento de Vivienda con el 185,3% el cual pasé de $13.200 miles a $37.655
miles, seguido del Sector Transporte que aumentd el 69,9% al pasar de $222.884
miles a $378.784 miles y del Sector Ambiental que creci6 el 40,4% al pasar de
$95.294 miles a $133.798 miles, Cultura que aumenté el 21,4% al pasar de
$203.882 miles al $247.498 miles y Salud que crecié el 13,8% al pasar de
$4.794.504 miles a $5.454.148 miles, mientras que Otros Sectores disminuyo el -
31,7%, Deporte y Recreacion -6,7%, Agua Potable y Saneamiento Basico -6,7%.

PERIODO 2012 - 2016

Observamos que la Inversion crecio el 60,6% a una tasa promedio del 12,1% y
dentro de ésta, el Sector Transporte presenta el mayor crecimiento con el 140,8%
a una tasa promedio anual del 28,2%, seguido del Sector Salud que crecié el 80,2
a una tasa promedio anual del 16,6%, Sector Cultura que crecio el 74,87% a una
tasa promedio del 14,9%, Sector Ambiental creci6 el 68,2% a una tasa promedio
del 13,6% y Otros Sectores con el 55,1% a una tasa promedio del 11,0%. De otra
parte en este mismo periodo se resalta la disminucién del sector vivienda con el -
34,2% y -6,5% promedio anual y del Sector Agua Potable y Saneamiento Basico
con -16,4% vy -3,3% de promedio anual.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion de la Inversion observamos que el Sector Salud pas6
de representar el 51% del Total de la Inversion al 58%, en detrimento del Sector
Agua Potable y Saneamiento Basico que pas6 de representar el 10% del Total de
la Inversién al 5%.
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GRAFICO 44. INVERSION FILANDIA 2012 2016
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TABLA 64. BALANCE CONTABLE FILANDIA 2012 2016 (Miles $)

VAR VAR VAR VAR
% % % %
ooD % % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
GO NOVBRE 2012 | 2012 2013 | 2013 | 2013| 2014 |o014| 2014| 2015 | 2015|2005 | 2016 | 2016 | 2016
1| ACTIVOS 27797.988| 100| 31712956 100| 141| 33994117 100| 72| 36282244| 100| 67| 38951089| 100| 74
11| EFECTVO 1808253| 007|  1904732| 006| 53| 2503418| 008 362|  2198463| 006| -152| 3582683 009| 630
12| INVERS E INST DERIVAD 55183 002 55183 002] 00 510750| 002| -1.0 510750 001| 00 572810| 001| 102
13| RENTAS POR COBRAR 1244241 004  15M652| 006 241|  1614782| 005 45| 1131994 003| 299| 1023374 003| 96
14| DEUDORES 1450073]  006|  172257| 006 180| 12/0113| 004 263|  1986677| 005| 525|  2086966| 005| 78
15| INVENTARIOS 1306] 000 15| 00| 180 2481| 00| 6L0 5187| 000] 1091 3483 00| 329
1.6 | PROPIED, PLANY EQUIP 5798982| 021| 5806725| 018] 02|  63%416] 019 92| 9088959| 025 429| 8949381 023| -12
BIENES USO PUBL 100S
17| BEESLSOPEL S 2687117| 010|  2687117| 008| 00| 3073%0| 009| 144| 2160463 006 -207|  2160463| 006| 00
19| OTROSACTIVOS 14278828| 051 17521744| 055| 227| 1858L217] 05| 60| 192/0751| 053] 37| 20571924 053] 68
2| PAS\VOS 6250079| 100|  6900197| 100| 104|  6668479| 100| 35| 677356| 100| 16|  63%9318| 100| 64
OPERAC CREDPUBLICY
22| R o o0m 0,00 0,00 0,00 0,00
OPERAC FINANCIAMIEN
23| FERAC IR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24| CUENTAS PORPAGAR 14011 000 14083| 00| 02 ol 000 107583| 0,02 28| 000
OBLIGAC LABORA SEGUR
25| paoACL B 50351 009 484916| 007| -150 07.966| 005| -365 21257| 005 43 3006%5| 006| 244
26/ OTROSBONOS YTITLLOS 0,00 0,00 198.393| 008 23433 004| 259 s0040| 001| -794
EMITIDOS
27| PASIVOS ESTIMADOS 5624335 09| 64812| 09| 138] 6167120| 09| 37| 6101248 09| -11| ssssss| ogs| 35
29| OTROS PASVOS 503%2| 001 7126| 000| 859 o] 000 o] 000 o] 000
3| PATRIMONIO 21538900| 100| 24803750| 078| 152| 27.325638| 080| 102| 20508718| 08l] 80| 32611771| 084 105
31| HACIENDA PUBLICA 2538900| 100 248m7%0| 078 152| 273563| 08| 102| 20858718 081] 80| e11771| osa| 105
TOTAL PASNOY
lsdlamioesd 27.797.968 31.712.956 141 33904117 36.282.244 38,951.080
Fuente: FUT
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% BALANCE CONTABLE

PERIODO 2015 2016

Los Activos crecieron el 7,4% al pasar de $36.282.244 miles a $38.951.089 miles,
dentro de éstos, el de mayor crecimiento fue Efectivo con el 63% al pasar de
$2.198.463 miles a $3.582.688 miles e Inversiones e Instrumentos Derivados que
aumentaron el 10,2% al pasar de $519.750 miles a $572.810 miles. De otra parte
disminuyeron en su orden en éste mismo periodo Inventarios con el -32,9% al
pasar de $5.187 miles a $3.483 miles y Rentas por Cobrar que decrecieron en -
9,6% al pasar de $1.131.994 miles a $1.023.374 miles.

Los Pasivos Disminuyeron en el periodo 2015 2016 en -6,4% al pasar de
$6.773.526 miles a $6.339.318 miles, dentro de éstos crecieron Obligaciones
Laborales y Seguridad Social con el 24,4% al pasar de $321.257 miles a $399.695
miles. Asi mismo disminuyeron Otros Bonos y Titulos emitidos en -79,4%

Patrimonio aumento el 10,5% al pasar de $29.508.718 miles a $32.611.771 miles.

EN EL PERIODO 2012 2016

Los Activos aumentaron el 40,1% con una tasa promedio del 8,0% y dentro de
éstos el de mayor crecimiento fue Inventarios con 166,7% Yy una variacion
promedio de 33,3%, seguido de Efectivo que aumentd el 98,1% a una tasa
promedio del 19,6%; Propiedades Planta y equipo que aument6 el 54,5% a una
tasa promedio del 10,9% y Otros Activos que crecieron el 44,1% a una tasa del
8.8%, mientras que disminuyeron Bienes de Uso Publico, Historicos y Culturales
con el -19,6% y una tasa promedio de -3,9% y Rentas por Cobrar que se redujo el
-17,8% a una tasa promedio de -3,6%.

Los Pasivos en el periodo 2012 - 2016 crecieron el 1,3% a una tasa promedio del
0,3%, producto de la variacion del Incremento de Pasivos Estimados con el 4,7% y
una tasa promedio del 0,9% y la disminucion de Cuentas por Pagar con el -99,8%
y -20% de promedio anual y Obligaciones Laborales y de Seguridad Social que
disminuyo el 29,9% a una tasa promedio del -6,0%.

El Patrimonio aumento en el periodo 2012 -2016 en el 51,4% a una tasa promedio
del 10,3%.
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VARIACION COMPOSICION 2012 2016

Al observar la composicién de los Activos encontramos que el Efectivo gané
mayor participacion al pasar de representar el 7% del total de los Activos a
representar el 9% y Propiedades Planta y Equipo que pasé de Representar el 21%
al 23%. De otra parte perdieron participacion Bienes de Uso Publico histoéricos y
Culturales que pasé de representar el 10% del Total de los Activos al 6% y Rentas
por Cobrar que pasoé de representar el 4% al 3%.

En la composicion de los Pasivos, los Pasivos Estimados pasaron de representar
el 90% del total de los Pasivos al 93%, mientras que las Obligaciones Laborales y
de Seguridad Social pasaron de representar el 9% dentro del Total de los Pasivos
al 6%.

Grafico 45. BALANCE CONTABLE FILANDIA 2012 - 2016
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TABLA 65. CIERRE FISCAL FILANDIA 2012 2016 (Miles $)

VAR
VAR% % VAR% VAR%
% % | 2012 % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013 | 2014 |2014| 2014 | 2015 |2015| 2015 | 2016 |2016| 2016
C|TOTAL 1521.116| 100| 1854474 1,00| 21,92| 2246098| 1,00 211| 2139.027| 00| 48| 2746995] 100] 284
C.1|RECURSLIBREDESTINA | 110796 008] 435511] 023] 2635 490521| 022] 126| 279284| 013] 431] 561344] 020] 1010
CA| RECURDESTINAESPEC | 1401320 092 1418963| 077| 13| 1755577| 078] 237| 1859.743| 087| 59| 2185651| 080 175
CA4.11| SGP EDUCACION 17.010| 001 000] -1000]  7.316[ 000 9719| 000  328| 6206 0,00 -361
C4.111| SGP. CREOM ECONO 000 54845 003 2343 000 -957| 41324| 002| 16636  7.060] 000] -829
CA113| SGPPROPOSGENERAL | 146787 010| 186287| 010|  269| 158517| 007| -149| 174412 008|  100| 299161| 011| 715
C4.13| SGPSALUD 58213| 004 10471] 001 820 453| 000| 057|  7.188 000 14859| 21630| 001 2009
CA.15| SGP ALIMENT ESCOLAR 215| 000|  14068| 001| 64432  933| 000] 336  2487| 000 -734 41| 000] 831
SGP AGUA POTABLE Y
C4A19| o EA IENTO RASIOO 14682 001| 62750| 003| 3274 87.519| 004| 396| 50362| 003| -322| 44578 002 -249
REGAL COVPES (REG.
CA31| ANTERORDEREGALIAS|  18016| 001 000| -1000 0,00 0,00 0,00
LEY 141/94 Y 756/02)
Ca33| oo Oy 62536| 0,04 000| -1000 0,00 0,00 0,00
C:4.35| RECURS DEL CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C:4.36.1| CON DEST SECT EDUCA 000 13748| 001 252 000] -982 181 000 281 374 000 1063
CA36.3| CONDESTSECTSALUD | 721.939| 047| 793865) 043] 100| 826106] 037| 41| 872831 041] 57| 849001] 031] 27
CON DESTIN SEC AGUA
C4365| 53Ty SANEAM BAS %.185| 006| 17.154| 001 -822| 17.154| 001| 00 000| -1000 0,00
CON DEST OTRGS SECT
CA367 | o |NVERSION 265737\ 017| 265777 014| 00| 646520| 029| 1433| 692238| 032 71| 957.130| 035 383
C.10 | DIFERENTE AL FONPET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTASUPERAVITAR | 1521.116| 1,00| 1854474| 10C| 21| 2246008 10C| 211| 2139027 10C|  -48| 2.74699| 10C| 284
RESULTADO DERCITAR 0,00
RESULTADO NETO 1521116 1.854.474 21,9] 2246008 21,1] 2139027 48] 2746995| 100] 284

Fuente: FUT
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% LIQUIDEZ

PERIODO 2015 2016

El resultado neto en el periodo varié el 28,4% al pasar de $2.139.027 miles a
$2.746.995 miles. Dentro de los Resultados Superavitarios el que mas vari6 fue
SGP Salud, el cual pas6 de $7.188 miles a $21.630 miles, con un incremento del
200,9%, seguido por Con Destinacién Sector Educacién que vari6 en el 106,3% al
pasar de $181 miles a $374 miles y Recursos de Libre Destinacion que varié el
101% al pasar de $279.284 miles a $561.344 miles.

De otra parte se resalta la disminucion de Resultados Superavitarios en SGP
Alimentacién Escolar el cual disminuy6 el -83,1% al pasar de $2.487 miles a $421
miles, seguido por Crecimiento de la Economia por cuanto vario el -82,9% al pasar
de $41.324 miles a $7.060 miles.

PERIODO 2012 2016

El Resultado neto vari6 en el 80,6% con un promedio del 16,1% anotando que en
dicho periodo o se presentaron resultados Deficitarios y que los que mayor
variacion tuvieron fueron en su orden Recursos de Libre Destinacion que se
incrementaron en 368,6% con un promedio de 73,7% anual, SGP Con Destinacién
a Otros Sectores de Inversion con el 260,2% con una tasa promedio de 52,0%,
SGP Agua Potable con 203,6% y un promedio anual de 40,7%, SGP Propdésito
General con una incremento del 103,8% y un promedio anual de 20,8% y SGP
alimentacién Escolar con el 95,8% y un promedio anual del 19,2%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicién de los Resultados Superavitarios, se observa que en
el periodo 2012 2016 crecieron los Recurso de Libre Destinacion, los cuales
pasaron de representar el 8% a representar el 20% y los Con Destinacion a Otros
Sectores de Inversién que pasaron de Representar el 17% del Total de los
Resultados Superavitarios al 35%.
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De otro lado se observa una mayor eficiencia en el manejo de los recursos en Con
Destinacion Sector Salud, pues pas6 de representar el 47% dentro del Total de
Resultados Superavitarios al 31%; seguido de Con Destinacion Sector Agua
Potable y Saneamiento Basico que paso6 de representar el 6% al 0%.

GRAFICO 46. COMPORTAMIENTO CIERRE FISCAL
FILANDIA 2012 - 2016
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TABLA 66.

TOTAL INGRESOS GENOVA 2012 - 2016 SIN INCLUIR SGR

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 | 2016 2016
T | INGRESOS TOTALES 8501764 1,00| 7.783.127| 1,00| -85| 8570.740| 1,00| 101| 9924568| 1,00| 158| 9150943 1,00 -7,7
T.A| INGRESOSCORRIENTES | 5930566| 070| 7.007.02| 09| 182| 7.187.720| 084| 26| 7.248886| 073] 09| 7.797.88| 08| 76
T.A1| TRIBUTARIOS g72246| 010] 755060 010] -134| 844.823| 010| 119] 1028047 010| 21,7| 1026478 011] 02
T.A2 | NO TRIBUTARICS 5058320 059| 6251962 080 236| 6342906 074| 15| 62208%| 063 -19| 6771.3%0| 074] 89
T.A2.6| TRASFERENCIAS 4808138 057| 6125635| 079 274| 6207589 072 13| 6002484 061] -19] 662152 072] 87
TI.B| INGRESOSDECAPITAL | 2571198 030| 776.105| 00| -69.8| 1383011| 016| 782| 2675682 027 935 1362075| 0,15 491
T g6 | RECURSOSDEL 434.921| 005| 469744| 006| 80| 665960 008| 41,8 1015311| 010| 525| 676546 0,07| -334

Fuente: FUT
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% INGRESOS

PERIODO 2015 2016

Los Ingresos Totales decrecieron el -7,7% al pasar de $9.924.568 miles a $
$9.159.943 miles, dentro de los cuales los Ingresos de Capital disminuyeron en -
49,1%, pasando de $2.675.682 miles a $1.362.075 miles y los Ingresos Tributarios
Decrecieron -0,2% porque paso de $1.028.047 miles a $1.026.478 miles, mientras
gue las Transferencias crecieron el 8,7% al pasar de $6.092.484 miles a
$6.621.502 miles.

PERIODO 2012 2016

Al analizar el periodo se observa un crecimiento del 7,7%, resaltando el
crecimiento de las Transferencias con el 37,7% con un promedio del 7,5% anual,
asi mismo los Ingresos Tributarios crecieron el 17,7% con un promedio del 3,5
anual.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

Al analizar la composicién de los Ingresos se observa que las transferencias
pasaron de representar el 57% de los Ingresos Totales, al 72% y los Ingresos de
Capital pasaron de representar el 30% al 15%.

Grafico 47. COMPORTAMIENTO INGRESOS GENOVA 2012 - 2016
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TABLA 67. INGRESOS TRIBUTARIOS GENOVA 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013- % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 | 2013 2.014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
TI.A1| TRIBUTARIOS 87224¢| 1,0C 755.06C| 1,0C| -134 8448231 10C| 11¢| 21028047 10C| 21,7 1026478 1,0C| -02
TI.LA126 ASAALA 98.685| 0,11 102.640| 0,24 4,0 107.755| 0,13| 50 113842 011 56 116962| 011 27
GASOLINA
TI.LA1.28 | ESTAVPILLAS 94.157| 011 69.04| 0,0S| -26,6 74.96C| 0,09 85 187.407| 0,18 | 150,C 17598C| 017 -61
TI.LAL129 :DUBLFchO ALM 187.119| 021 192.285| 0,25 28 201.010| 024| 45 228095| 0,22 135 223620 02| -20
T.AL13 ! ESTO AL 269.373| 0,31 279978 037 39 337.466| 040| 205 305.848| 030 94 327.168| 032| 7,0
UNIRCADO
T.AL1S5 IY CO[(E)STO DEIN A 43.670( 0,05 45541 006 20 43924 005| -14 48,680 005| 108 50.744) 005| 42
OTROS TRIBUTARIOS 179242 | 0,21 66.508| 0,02| -629 79.708| 00| 198 144.175| 04| 809 132.004| 013| -84
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Dentro de los Ingresos Tributarios el Impuesto Predial Unificado presenta un
crecimiento del 7% al pasar de $305.848 miles a $327.168 miles, seguido de
Impuesto de Industria y Comercio que aumento el 4,2% pasando de $48.680 miles
a $50.744 miles. De otra parte observamos una disminucion en las Estampillas,
las cuales descendieron en -6,1%, al pasar de $187.407 miles a $ 175.980 miles y
Otros Tributarios que decrecieron el -8,4% pasando de $144.175 miles a $132.004
miles.

PERIODO 2012 2016

Para este periodo, se observa que en los Ingresos Tributarios el de mayor
crecimiento fueron las Estampillas con el 86,9% a una tasa promedio del 17,4% y
la disminucion de Otros Tributarios con el -26,4% a una tasa promedio de -5,3%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la composicién miramos que las estampillas pasaron de representar el 11% del
Total de Ingresos Tributarios al 17%, mientras que los otros Tributarios
disminuyeron su participacion del 21% al 13%.
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TABLA 68. TOTAL GASTOS GENOVA 2012 - 2016

Miles $

VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
NOVBRE 2012 | 2012| 2013 | 2013|2013 | 2014 | 2014 |2014| 2015 |2015| 2015 | 2016 | 2016 | 2016
TOTAL GASTOS 0920585 | 1,0C | 7.195871| 1,0C | -275| 7487.721| 1,0C | 41| 10073413 10C | 345| 8137.5%€| 1,00 | -192

TOTAL GASTOS DE
FUNCIONAMENTO 1041.119| 0,10 | 1.095.718| 0,15 52| 1117.748| 015 | 20| 1124991| 0,11 06| 1183200/ 0,15 5,2
TOTAL INVERSION 8691.21C| 0,88 | 5910.34C| 0,82 | -320| 6.188288| 083 | 47| 87929%1| 087 | 421| 681512 084 | 225
EELADLASE' MAODELA | o806 0,02 189.813| 0,03 08| 181685 002 | 43 155501| 002 | -144| 139277 | 002 | -104

Fuente: FUT
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% GASTOS

PERIODO 2015 2016

Los Gastos Totales disminuyeron en este periodo un -19,2% al pasar de
$10.073.413 miles a $8.137.599 miles, dentro de los Gastos Totales el de mayor
impacto fue la Inversion con el 22,5% al pasar de $8.792.921 a $6.815.122 miles,
seguido por la disminucion en el servicio de la Deuda con -10,4% al pasar de
$155.501 miles a $139.277 miles. De otra parte se observa un crecimiento en los
Gastos de Funcionamiento del 5,2% al pasar de $1.124.991 miles a $1.183.200
miles.

PERIODO 2012 2016

El Total Gastos disminuyé el -18% a un promedio del -3,6% y dentro de ellos el
Servicio a la Deuda fue el de mayor variacion con -26,0% a una tasa promedio del
-5,2%, seguido por la Inversion la cual decrecié en -21,6% a una tasa promedio
anual de -4,3%. De otra parte los Gastos de Funcionamiento aumentaron en este
periodo en 13,6% a una tasa promedio del 2,7%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016
Los Gastos de Funcionamiento pasaron de representar el 10% del Total de Gastos
al 15%, en detrimento de la Inversion que paso del 88% al 84%.
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TABLA 69. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO GENOVA POR TIPO DE GASTO 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 | 2016/ 2016
TOTAL GASTOS DE
1 | S ONGONAMIENTO 1041.119| 1,00 | 1.095.718| 1,00 | 52| 1117.748| 1,00 | 20| 1124991| 1,00 | 06| 1.183200| 1,00 | 572
ADMNISTRACION 868.105| 083 | 918293| 084 | 58| 928846/ 083 | 11| 931.834| 083| 03| 979.126| 083 | 51
CENTRAL
CONCEJO- SOLO
MUNGIPIOS 83.860| 0,09 91.195| 0,08 | 26 9762| 009 | 71 90.237| 009 | 16| 108310/ 009 | 91
PERSONERIA- SOLO
MUNGIPIOS 84.154| 0,08 86.230| 008 | 25 91.273| 008 | 58 93920| 008 | 29 5764 008 | 20

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Los Gastos de Funcionamiento aumentaron el 5,2% al pasar de $1.124.991 miles,
a $1.183.200 miles, dentro de los cuales la Administracion Central presenta un
crecimiento del 5.1% al pasar de $931.834 miles a $979.126 miles, mientras que
los del Concejo crecieron el 9,1% al pasar de $99.237 miles a $108.310 miles, y
la Personeria se incrementd en 2,0 al pasar de $93.920 miles a $95.764 miles.

PERIODO 2012 2016

Al analizar el periodo se observa que los Gastos de Funcionamiento crecieron en
el 13,6% a una tasa promedio de 2,7% producto del incremento de Gastos de
Personal que crecié el 42,1% a una tasa promedio de 8,4%, mientras que los
Gastos Generales disminuyeron 23,2% con una tasa promedio de -4,6% vy las
Transferencias Corrientes que disminuyeron -29,1% a una tasa promedio de
-5,8%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

Los Gastos de Personal pasaron de representar el 58% al 73%, en detrimento de
los Gastos Generales que disminuyeron su participacion del 21% al 21% y de las
Transferencias Corrientes que pasaron del 14% al 13%.
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GRAFICO 49. GASTOS FUNCIONAMIENTO GENOVA
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TABLA 70. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO GENOVA POR UNIDAD EJECUTORA

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 | 2016/ 2016
TOTAL GASTOS DE
1 | NGONAVIENTO 1041.119| 1,00 | 1095.718| 1,00 | 52| 1117.748| 1,00 | 20| 1124991| 1,00 | 06| 1.183200| 1,00 | 572
ADMNISTRACION 868.105| 083 | 918293| 084 | 58| 928846/ 083 | 11| 931.834| 083| 03| 979.126| 083| 51
CENTRAL
CONCEJO- SOLO
MUNGIPIOS 83.860| 0,09 91.195| 0,08 | 26 9762| 009 | 71 90.237| 009 | 16| 108310/ 009 | 91
PERSONERIA- SOLO
MUNGIPIOS 84.154| 0,08 86.230| 008 | 25 91.273| 008 | 58 93920| 008 | 29 5764 008 | 20

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Al analizar los Gastos de Funcionamiento por Unidad Ejecutora encontramos que
el Concejo presenté la mayor tasa de crecimiento con el 9,1% al pasar de $99.237
miles a $108.310 miles, seguido de la Administracion Central que aumento el 5,1%
al pasar de $931.834 miles a $979.126 miles, seguido de la Personeria que crecio
el 2,0% al pasar de $93.920 miles a $95.764 miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo 2012 2016 dentro del Total de Gastos de funcionamiento, los
gue mas crecieron nuevamente fue el concejo con 21,9% y un promedio anual del
4,4,%, seqguido por la Personeria que crecié en el periodo el 13,8% y una tasa
promedio de 2,8% y de la Administracion Central que varid el 12,8% a una tasa
promedio del 2,6%.

VARIACION CONPOSICION 2012 2016
En cuanto a la variacion de la composicién no se observan cambios relevantes.

Grafico 50. GASTOS FUNCIONAMIENTO GENOVA

POR UNIDAD EJECUTORA 2012 - 2016
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TABLA 71. GASTOS DE INVERSION GENOVA POR SECTORES 2014 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR
% % VAR % %
% % | 2012 % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013| 2014 | 2014 | 2014| 2015 |2015| 2015| 2016 |2016| 2016
A| TOTALINVERSION | 8691.210| 1,00 | 5910.340| 1,00| -320| 6188283 1,00 | 47| 87%29%1| 1,00| 421| 6815122| 1,00| -225
A1| EDUCACION 418715 005 | 602960| 00| 440| 458903| 007 | 239| 535606| 0,06 167| 537908/ 008| 04
A2|sALUD 2853515| 033 | 3841623 065| 346 3963476 064 | 32| 407.008] 046 27| 451568 066| 109
AGUA POTABLE
A3| SANEAMIENTO 4265778| 049 | 405250| 007 | -905| 479390 008 | 183| 357.330| 004| 55| 261929 04| -267
BASICO
DEPORTE Y
A4l e REAGION 71.000| 0,01 86.982| 001| 224| 124028 002 | 426| 102589|001| -17,3 61426| 001 | -40.1
A5 | CULTURA 144708| 002 | 154808/ 003| 70| 127839 002 | -174| 141.592| 0,02 108| 309011]| 005| 1182
A7| VIVIENDA 2.400| 0,00 16.685| 0,00 | 592 15045| 000 | 98 52324 001 | 2478 36.000| 001 | -312
A9| TRANSPORTE 136.305| 002 | 133607| 002| -20| 152175 002 | 139| 2603318/ 030| 16107 155.385| 002| 94,0
A10| AVBIENTAL 74.338| 0,01 42194] 001 | 432 2447] 000 | 468 4064| 000] 819 0| 000 -1000
OTROS SECTORES 724.361| 008 | 626231 011| -135| 844985 014 | 349 925000/ 0,11 95| 937.777|014| 14

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Los Gastos de inversion decrecieron el -22,5% al pasar de $8.792.921 a
$6.815.122, producto de la disminucién de la Inversion en el Sector Ambiental que
decreci6 el -100% al pasar de $4.064 miles a $0 miles; de la disminucion en el
Sector Deporte y Recreacion que decrecio el -40,1% al pasar de $102.589 miles a
$61.426 miles; de la disminucion en el Sector vivienda con -31,2% al pasar de
$52.324 miles a $36.000 miles y de la disminucion de Agua Potable y
Saneamiento Basico con el -26,7% al pasar de $357.330 miles en el a $261.929
miles. De otra parte se observa un incremento importante en Cultura con 118,2%
al pasar de $141.592 miles a $309.011 miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo se observa que los sectores que mas crecieron porcentualmente
fueron los de Vivienda clon el 1400% y una tasa promedio de 280%, seguido de
cultura con 113,5% y una tasa promedio de 22,7% y de Salud que crecio el 58,2%
a una tasa promedio del 11,6%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

Al observar la variacion de la composicion se observa que el Sector Salud pasé de
representar el 33% dentro del total de la Inversién al 66%. En detrimento de la
Inversién en Agua Potable y Saneamiento Basico que pasé de representar el 49%
del total de la Inversion al 4%.
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GRAFICO 51. COMPORTAMIENTO INVERSION
GENOVA 2012 - 2016
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TABLA 72. GASTOS DE SERVICIO A LA DEUDA GENOVA 2012 2016

Miles $

VAR VAR VAR VAR
% % % %
COBIGO NOVEBRE % % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
2012 2012 2013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
T | TOTAL SERVICIO DEUDA 188256 1,0C 189813 1,0C| 08 181685 1,0C| -43 155501 1,0C| -144 139277 1,0C| -104
T.1.9| TRANSPORTE 188256 1,0C 180813 1,0C| 08 181685 1,0C| -43 155501 1,0C| -144 139277 1,0C| -104

Fuente: FUT

PERIODO 2015 2016

El Gasto de Servicio a la Deuda disminuy6 el -10,4% al pasar de $155.501 miles a $139.277 miles.

PERIODO 2012 2016

En el periodo el Servicio a la Deuda vari6 en el -26,0% a una tasa promedio de -5,2%.

VARICIACION COMPOSICION 2012 2016

El 100% de servicio de Deuda corresponde al Sector Transporte.
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TABLA 73. SALDO DE LA DEUDA GENOVA 2012 2016

Miles $
VAR % VAR % VAR % VAR %
2012- 2013 2014- 2015
CONCEPTO 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
SAL DO CIERRE VIGENCIA ANTERIOR 983.352 983.352 0,0 780.382 -20,6 666.547 -14,6 578.053 -13.3
DESEMBOLSOS EN LAVIGENCIA 0 0 0 0 0
INTERESES PAGADOS EN LAVIGENCIA 95.137 95.137 0,0 67.850 -28,7 58.579 -137 58.330 -04
COMISIONES PAGADAS VIGENCIA 0 0 0 8.428 8.024 4.8
AMORIZACIONES PAGADAS VIGENCIA 93.119 93.119 0,0 113.835 272 88.4%4 -22,3 72.923 -17,6
INTERESES PROYECT SGTE VIGENCIA 94.000 79.962 -14,9 80.516 0,7 47914 -40,5 62.645 30,7
SALDO DEUDA CIERREVIGENCIA ACTUAL 890.233 890.233 0,0 666.547 -25,1 578.053 -13.3 505.130 -12,6
Fuente: FUT
TABLA 74. PROYECCION CANCELACION DE LA DEUDA
Miles $
ANOS 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.022 2.022
DEUDA 104.940 82.678 52.915 52.915 52.915 52.915 52.915 52.937

La proyecciéon de la Deuda pasa de $104.940 miles en el afio 2017 a $52.937 miles en el afio 2022.
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<% DEUDA PUBLICA

PERIODO 2015 2016

El saldo de Deuda disminuy6 en el periodo el -12,6% al pasar de $578.053 miles a
$505.130 miles, en dicho periodo la variacién amortizaciones de Deuda disminuyd
en -17,6% al pasar de $88.494 miles a $72.923 miles, mientras que los intereses
pagados en la vigencia disminuyeron en -04% al pasar de $58.579 miles a

$58.330 miles.

PERIODO 2012 2016

El saldo de la Deuda disminuyd en -43,3% con una tasa promedio de -8,7%; las
amortizaciones pagadas disminuyeron el -21,7% con una tasa promedio de -4,3%
y los intereses pagados en la vigencia disminuyeron -38,7% con una tasa

promedio de -7,7%.

GRAFICO 52. COMPORTAMIENTO DEUDA GENOVA 2012 - 2016
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TABLA 75. BALANCE CONTABLE GENOVA 2012 2016 (Miles $)

VAR
% VAR
VAR % 2013 VAR % %
CODI % % | 2012- % = % | 2014 % | 2015
GO NOVBRE 2012 2012 2013 2013 | 2013 2014 2014 2014| 2015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
1| ACTIVOS 20.634.228| 1,00 22.818566| 1,00 106| 23.741.589| 1,00 4,0| 25.645.367| 1,00 80| 27.798.822| 1,00 84
11| EFECTIVO 500.980| 0,02 1.030.843| 0,05| 1058 1176956| 005| 142| 1.304.104| 0,05 108| 1.779.656| 006| 365
1.2 | INVERS INSTRUM DERIV 510.447| 0,02 528.432| 0,02 35 528432 002| 00 531423 0,02 0,6 531.423| 0,02| 00
1.3 | RENTAS POR COBRAR 1360578| 007 3146.498| 0,14| 131,3| 3287.244| 014| 45| 3360446, 013 22| 3443904| 012| 25
1.4 | DEUDORES 1.543474| 0,07 869.415| 004| -437 835534 | 004, -39 728901 003| -128 983.748| 0,04| 350
15| INVENTARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16| PROPIE PLANTYEQUIP| 6.577.052| 032| 6.476.585| 0,28 -15| 6374.752| 027 -16| 6302476 025 11| 6192638| 022| -17
BIENES USOPUBLICOE
17 HISTORIC Y CULTURAL 2850422| 0,14| 2792882| 012 20| 2735342| 012 -21| 4.055.024| 0,16 482| 3997.484| 014 -14
1.9 | OTROS ACTIVOS 7.291.275| 0,35| 7.973911| 0,35 94| 8803329| 0,37| 104| 9362993| 037 64| 10.869.969| 0,39| 16,1
2 | PASVOS 4629.798| 1,00/ 5.071.803| 1,00 95| 5456.022| 1,00 76| 5951567 1,00 91| 6605060 1,00| 11,0
OPERAC CREDITO PUBL
22 FINANCIA BANCA CENT 638.597| 0,14 564.912| 011 -115 491.228| 0,09| -13,0 448246\ 0,08 8,7 423343| 006| -56
OPERAC HNANCIAMIEN
23 E INSTRUM DERIVADOS 251.637| 0,05 215470| 004| -144 175.319| 0,03| -18,6 120807 002 -260 81.783| 001| -37,0
2.4 | CUENTAS POR PAGAR 70.292| 0,02 46931| 001 -332 28.381| 0,01 -395 0] 00C| -1000 0| 00C
OBLIGAC LABOR DE
25 SEGUR SOCIA INTEG 152.379| 0,03 185199 0,04 215 120.932| 0,02| -34,7 254411 004| 1104 831646 0,13| 2269
OTROSBONOS Y
26 TITULOS EMITIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.7 | PASIVOS ESTIMADOS 3512.89%5| 0,76| 4.052453| 0,80 154| 4.638250| 085| 14,5 5116404| 0,86 103| 5267.245| 080 29
2.9 | OTROS PASIVOS 3.998| 0,00 6.838| 0,00 71,0 1912 0,00| -72,0 2.699| 0,00 41,2 1.038| 000 -61,5
3 | PATRIMONIO 16.004.430| 1,00| 17.746.763| 1,00 109| 18285567| 1,00| 30| 19.683.800| 1,00 7,7 21.193.762| 1,00 7.6
3.1 | HACIENDA PUBLICA 16.004.43C| 1,0C| 17.746.763| 1,0C 106| 18285567| 1,0C| 3C| 19.693.80C| 1,0 7,7] 21193762 10C| 76
TOTAL PASVOY
PATRIMONIO 20.634.228 22.818.566 23.741.589 25.645.367 27.798.822

Fuente: FUT
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% BALANCE CONTABLE

PERIODO 2015 2016

Los Activos crecieron el 8,4%, al pasar de $25.645.367 miles a $27.798.822 miles,
dentro de los cuales el de mayor variacion fue el Efectivo con el 36,5%, que
incrementd al pasar de $1.304.104 miles a $1.779.656 miles, seguido de
Deudores que se incrementé el 35% al pasar de $728.901 miles a $983.748 miles
y de Otros Activos que se incrementaron el 16,1% al pasar de $9.362.993 miles a
$10.869.969 miles.

Los Pasivos se Incrementaron el 11% al pasar de $5.951.567 miles a $6.605.060
miles, dentro de los cuales se destaca el incremento en Obligaciones Laborales y
de Seguridad Social con el 226,9% al pasar de $254.411 miles a $831.646 miles y
la disminucién de Operaciones de Financiamiento e Instrumentos Derivados con -
37% al pasar de 129.807 miles a $81.788 miles.

El Patrimonio aumentd el 7,6% al pasar de $19.693.800 miles a $21.193.762
miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo se observa un crecimiento en los Activos del 34,7% con una tasa
promedio del 6,9%, dentro de éstos el que presenta mayor crecimiento porcentual
es Efectivo con el 255,2% y una tasa promedio del 51,0%, seguido de Rentas por
cobrar con 153,1% y una tasa promedio de 30,6%.

Los Pasivos crecieron el 42,7% a una tasa de 8,5% promedio anual, dentro de
éstos el de mayor crecimiento porcentual fue Obligaciones Laborales y de
Seguridad Social con 445,8% y una tasa promedio de 89,2%, seguido de Pasivos
Estimados que crecieron el 49,9% a una tasa promedio de 10,0%. De otra parte
las Operaciones de Financiamiento e instrumentos Derivados disminuyeron en -
67,5% a una tasa promedio de -13,5% y Otros Pasivos disminuyeron -74,0% a una
tasa promedio de -14,8%.

El Patrimonio aumentd en este periodo el 32,4% a una tasa promedio del 6,5%.
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VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la Composicién de los Activos se observa que Rentas por cobrar pasé de
representar el 7% del Total de Activos al 12% en y el Efectivo paso6 de representar
el 2% del total de Activos al 6%, al igual que Otros Activos que representaban el
35% del Total de Activos pasaron a representar el 39%. De otra parte en
compensacion Deudores pas6 de representar el 7% del total de los Activos a
representar el 4% y Propiedades Planta y Equipo que representaban el 32% del
Total de activos, pasaron a representar el 22%.

Las Obligaciones Laborales y de seguridad social pasaron de representar el 3%
del Total de los Pasivos a representar el 13% y Pasivos Estimados que
representaban el 76% del Total de los Pasivos al 80%, en perjuicio de
Operaciones de Crédito Publico que pasaron de representar el 14% al 6% del total
de los Pasivos y de Operaciones de Financiamiento e Instrumentos Derivados que
pasaron de representar el 5% del total de los Pasivos al 1%.

GRAFICO 53. COMPORTAMIENTO CIERRE CONTABLE GENOVA 2012 - 2016
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TABLA 76

. CIERRE FISCAL GENOVA 2012- 2016

Miles $
VAR % VAR % VAR %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | VAR%
CODIGO NOVBRE 2012 | 2012 | 2013 |2013| 2013 | 2014 |2014| 2014 2015 |2015| 2015 | 2016 |2016| 20152016
C| ToTAL 387.770| 1,00| -192.976| 1,00 -149.8| 1.016.010| 1,00] -6265| 838199| 1,00 -17,5| 1.022.340| 1,00 220
C.1| RECUR UBREDESTINAC | -88190| -023| -115623| 06C| 311 0l 00c| -1000[ 2093|002 108516 | 0,11 4185
C.4| RECUR DESTI ESPECIFIC | 475.960| 1.23| -77.347| 040| -1163| 1.016.010| 1,00| -1.4136| 817.269| 098] -196| 913.824| 0,89 118
C.4.1.1| SGP EDUCACION 000| 14.270| 0,07 12262| 001 141 2] 000 -1000] 29560| 0,03 1.477.9000
C4.111| SGP.CRECVECONOM | 17.853| 005| 54.74C| -028| 2066| 12605| 0,01| -77.0 3874| 00C| -69.3 47| 0,0C -93,8
C4.113| SGPPROPOSITGENERAL | 5259 001| 7.363| -0,04| 400 5537| 001| 248 3273| 000| -409| 28987| 0,03 785,6
C.4.1.3| SGP SALUD 242339| 063| 281796 -146| 163| 289.234] 0,28 26| 304624 036] 53| 306.379] 030 0,6
C.4.15| SGP ALIMENTA ESCOLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C4.19 g(:sﬁéow POTYSANEAV | o1156| 006 16430| 000| 320 33%9| 000| -794| 16391| 002| 3837| 119.203| 012 6272
REGAL Y COMPENS (REG
C4.31| ANTERORDE REGALIAS | 17.453| 005| 31754| -016| 819 83| 0,00| 973 4929| 0,01| 4711 165| 0,00 96,7
LEY 141/94 Y 756/02)
RECUR CONVENIQS Y/O -
C433| SrNANGIACION 40572| 010| -T20087| 373|, o) of 402509| 040| -1559 0| 0,00| -1000 0,00
C4.35| RECURSOSDEL CREDITO | 1.145| 0,00 5| 000| -996 1/ 000| -800 1/ 000| 00 2| 0,00 100,0
C.4.3.6.1| CON DESTI SECT EDUCA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C4.36.3| CONDESTINSECTSALUD | 40882| 011| 32918] -017| -195| 20051] 0,02] 391 11.393| 001 432| 13621 001 19,6
CON DESTIN SECT AGUA
C4365| 5Ty SANEAV BASIOD 000| 111.981| 058 17.807| 0,02| 841 0,00| -100,0 0,00
CON DESTIN OTROS SECT
C4367| OF NVERSION 86.251| 022| 91483| 047| 61| 251.752| 025| 1752| 472782| 056| 87.8| 415860 041 12,0
C.10| SALDOS DIFERE FONPET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTA SUPERAVITAR | 475.96C 642.74C 350 1.016.01C 581| 838.19¢ 17,5 1.022.34C| 1,0 20
RESULTADO DEACITARIO | -88.190 835,716 8476 -100,0 0,00
RESULTADO NETO 387.770 192,976 -149,8| 1.016.010 6265 838199 17,5 1.022.340] 1,00 220

Fuente: FUT
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% LIQUIDEZ

PERIODO 2015 2016

Se presentdé una variacion en el resultado neto del 22% al pasar de Resultados
Superavitarios de $838.199 miles a $1.022.340 miles, sin que hubiera resultados
deficitarios.

Dentro de los Resultados Superavitarios el que mayor variedad present6 fue SGP
Educacion que tuvo una variacion de 1.477.900% al pasar de $2 miles a $29.560
miles, seguido por SGP Propdsito General que se incrementé el 785,6% al pasar
de $3.273 miles a $28.987 miles ; de SGP Agua Potable y Saneamiento Basico
gue se incrementd el 627,2% al pasar de $16.391 miles a $119.203 miles y de
Recursos de Libre Destinacién que se incremento el 418,5% al pasar de $20.930
miles a $108.516 miles.

PERIODO 2012 2016

Al analizar el periodo se observa que los Resultados netos variaron el 163,6% con
un promedio del 32,7%, dentro de éstos el de mayor variacion fue SGP Propésito
General con 451,2% y una tasa promedio del 90,2%, seguido de SGP Agua
Potable y Saneamiento Basico que se incrementd en este periodo en 393,5% y
una tasa promedio de 78,7% anual y de Con Destinacion a Otros Sectores de
Inversion que se incrementd el 382,2% y una tasa promedio de 76,4%. De otra
parte los Recursos con Destinacion Especifica decrecieron el 223% a una tasa
promedio del -44,6%, seguido de SGP por Crecimiento de la Economia que
disminuyé el -99,7% a una tasa promedio de -19,9% vy Regalias vy
Compensaciones que decrecié en -99,1% a una tasa promedio del 19,8%.

Los Resultados Superavitarios crecieron entre el 2012 y el 2016 el 114,8% a una
tasa promedio del 23% anual.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En relacion con la composicion observamos que Con Destinacion a Otros
Sectores de Inversién paso de representar el 22% del Total del resultado Neto al
41% y SGP Agua Potable paso de representar el 6% del Total del Resultado Neto
al 12% m Mientras que SGP Salud pas6 de representar el 63% del Total del
Resultado Neto a representar el 30%

167



1.500.000

1.000.000

500.000

-500.000

-1.000.000

Grafico 54. COMPORTAMIENTO CIERRE FISCAL

m_
I\J_

N ———

GENOVA 2012 2016

2.014

2.015

2.016

m RESULTADOS
SUPERAVITAROS

m RESULTADOS
DEHATAROS

m RESULTADO NETO

168



TABLA 77. TOTAL INGRESOS 2012 - 2016 LA TEBAIDA SIN INCLUIR SGR

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 | 2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 | 2016 | 2016
TI| INGRESOS TOTALES | 23.072.37¢| 1,0C| 28084.32¢| 10C| 217| 28551.878| 1,00| 1,7| 32980981 1,0C| 155| 34191838 100| 37
INGRESOS
TIA| CORRENTES 16.825070| 073| 21.263962| 076| 264| 22867.903| 080| 75| 25901.755| 0,79 133| 2833%.261| 083 94
TI.A1| TRBUTARIOS 4331587 0S| 510447C| 018| 178| 5941555| 021| 164| 6925942 021| 166| 6.620817| 01S| -43
TI.A2 | NO TRIBUTARIOS 12493483 054| 16159492| 058| 293| 16926.34S| 05S| 4,7| 18975812 058| 121| 21.706444| 063| 144
TI.A2.6 | TRASFERENCIAS 11.644616| 05C| 15402655| 055| 323| 1593890C| 056| 35| 17.888432| 054| 122| 20575818 06C| 15C
T.B 'CAP' ’GIESTALOSDE 6.247309| 027| 6.820367| 024| 92| 5683974 020| -167| 7.079226| 021| 245| 586577 017| -17,3
RECURSOS DEL
TBA4| erro 000| 2319.908| 0,8 680.092| 002| -70,7 0,00
T.B6 '?':ALANCECU' SOS DEL 2399601 00| 3138860| 011| 30,8| 3650679 013| 163| 4471.3%0| 014| 225| 4837032 014| 82

Fuente: FUT
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% INGRESOS

PERIODO 2015 2016

Los Ingresos totales crecieron el 3,7% al pasar de 32.980.981 miles a $34.191.838
miles, dentro de los cuales se destaca la variacion en las transferencias con el
15,0% al pasar de $17.888.432 miles a $20.575.818 miles; Recursos del Balance
que crecio el 8,2% al pasar de $4.471.380 miles a $4.837.032 miles. Mientras que
los Ingresos Tributarios Disminuyeron en -4,3% al pasar de $6.925.942 miles a
$6.629.817 miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa un crecimiento de los Ingresos Totales del 48,2% a una tasa promedio
anual de 9,6%, dentro de los cuales se destaca el Incremento de los Recursos del
Balance con el 101,6% y una tasa promedio anual del 20,3%; de las
Transferencias que crecieron el 76,7% a una tasa promedio anual del 15,3% y de
los Ingresos Tributarios que Crecieron el 53,1% a una tasa promedio anual del
10,6%.

VARIACIONCOMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion observamos que las Transferencias pasaron de
representar el 50% del Total de los Ingresos al 60% y los Ingresos de Capital por
el contrario se redujeron del 27% que representaban del total de los Ingresos al
17%.
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GRAFICO 55. COMPORTAMIENTO INGRESOS
LA TEBAIDA 2012 2016
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TABLA 78. INGRESOS TRIBUTARIOS LA TEBAIDA 2012 2016
Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
10 % % | 2012- % |2013- % | 2014- % | 2015-
NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |[2015| 2015, 2016 |2016| 2016
TILA1l| TRIBUTARIOS 4331587 1,00| 5104470| 1,00 17,8| 5941555 1,00| 164| 6.925942| 1,00| 166| 6.629.817| 1,00| -4,3
SOBRETASAA
T.LA1.26 LA GASOLINA 740.149| 0,17| 729590| 0,214 -14| 908.359| 015| 245 AU6.064| 014| 42| 1.165.908| 0,18| 23,2
TI.LA.1.28| ESTAMPILLAS 126.066| 0,03| 182775 004| 450| 234.145| 0,04 281 311944 | 005| 332| 268745 04| -138
IMPUESTO
TLA129 ALUVBRADO P 235.769| 0,05| 559.098| 0,11|137,1| 606.932| 0,10 86 622.633| 0,09| 26| 68L403| 0,10 94
IMPUESTO
T.AL13 PREDIAL 1.897.266| 044| 2192517 043| 156| 2.329500| 0,39| 6,2| 2.630.729| 0,38| 129| 2.350.6%94| 0,35| -10,6
TL.A15 IMPUESTO 557.033| 0,13| 501.122| 0,10| -100f 573971| 0,10| 145 686.972| 0,10| 19,7 848.228| 0,13| 235
"7 INDUST Y CCIO ' ’ ' ’ ’ ' ’ ’ ' ’ ’ ' ’ ’
© 775.304| 0,18| 939.368| 0,18 21,2| 1.288.647| 0,22| 37,2| 1.727.600| 0,25| 34,1| 1.314.840| 0,20| -239
TRIBUTE fres . , . , 2| 1.288. , , 727. , 1| 1.314. , :

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Dentro de los Ingresos Tributarios para el periodo los de mayor crecimiento fueron
impuesto de Industria y comercio con el 23,5% al pasar de $686.972 miles a
$848.228 miles, seguido de Sobretasa a la Gasolina que se increment6 el 23,2%
pasando de $946.064 miles a $1.165.908 miles. De otra parte Otros Tributarios
disminuy6 en -23,9% al pasar de $1.727.600 miles a $1.314.840 miles, seguido de
Estampillas que disminuyé el -13,8% pasando $311.944 miles a $268.745 miles y
de Impuesto Predial que disminuy6é el -10,6% pasando $2.630.729 miles a
$2.350.694 miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo 2012 2016 el Impuesto de Alumbrado Publico presenta la mayor
variacion con 189,0% y una tasa promedio de 37,8%, seguido por las Estampillas
gue crecieron el 113,2% y una tasa promedio de 22,6% y Otros Tributarios que
crecieron el 69,6% y una Tasa promedio del 13,9% y Sobretasa a la Gasolina que
incrementé el 57,5% con una tasa promedio de 11,5%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicién observamos que el Impuesto de Alumbrado Publico
representaba el 5% del Total de los Ingresos Tributarios y pasé a representar el
10%, mientras que el Impuesto Predial representaba el 44% del Total de los
Ingresos Tributarios y paso a representar el 35%.
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TABLA 79. TOTAL GASTOS LA TEBAIDA 2012 2016

Miles $

VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
NOVBRE 2012 2012 | 2013 |2013| 2013 2014 | 2014 | 2014 2015 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2016
TOTAL GASTOS 19.837.807| 1,00 | 24.420359| 1,00 | 231| 24086716 1,00 | -1.4| 28339.767| 1,00 | 17,7| 20437.497| 1,00 | 39

TOTAL GASTOS DE
FUNG ENTO 2791639| 014 | 2948171| 012 | 56| 3689.386| 015 | 251 3874669| 014 | 50| 3930283| 013 | 14
TOTAL INVERSION 16236500| 082 | 209%664| 086 | 289 19656206 082 | 61| 23130808| 082 | 17,7| 24213848| 082 | 46
TOTAL DE LA DEUDA 809.659| 0,04 536525| 0,02 | -337 741.123| 003 | 381 1325290| 005 | 788| 1293361 | 004 | 24

Fuente: FUT
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% GASTOS

PERIODO 2015 2016

El total de Gastos crecid el 3,9% al pasar de $28.339.767 miles a $29.437.497
miles. Dentro de éstos, Inversidén representd el mayor crecimiento con 4,6% al
pasar de $23.139.808 miles a $24.213.848 miles, seguido por Gastos de
Funcionamiento que crecio el 1,4% al pasar de $3.874.669 miles a $3.930.288
miles y del Total de la Deuda que disminuy6 en -2,4% pasando de $1.325.290
miles a $1.293.361 miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo 2012 2016 se observa que el Total de Gastos incrementd el
48,4% con una tasa promedio del 9,7%, dentro de los cuales la Deuda presenta la
mayor tasa de crecimiento con el 59,7% y una tasa promedio de 11,9%, seguido
por la inversion que crecio el 49,1% a una tasa promedio del 9,8% y de los Gastos
de Funcionamiento que crecieron el 40,8% y una tasa promedio del 8,2%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016
Para el periodo 2012 2016 no se presentd variacion en la composicion de los
Gasto de manera Significativa.

GRAFICO 56. COMPORTAMIENTO GASTOS TOTALES
LA TEBAIDA 2012 - 2016
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TABLA 80. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO LA TEBAIDA POR TIPO DE GASTO 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 | 2016/ 2016
TOTAL GASTOS DE
1 | S ONGONAMIENTO 2791.639| 1,00 | 2948171| 1,00 | 56| 3689.386| 1,00 | 251| 3874669| 1,00 | 50| 3930283| 1,00 | 14
11 |GASTOSDE 1763265| 0,63 | 1972206| 067 | 11,8| 2158692| 059 | 95| 2283771| 059 | 58| 2491656| 063 | 91
PERSONAL
12 | GASTOS GENERALES 667.527| 0,24 79645¢| 027 | 193| 741181| 02C | 69| 762391| 02C | 29| 663791| 017 | 129
TRANSFERENCIAS
13 | SORRIENTES 360390| 013 | 178982| 006 | -50,3| 789.513| 021 | 341,1| 828508| 021 | 49| 774763| 020 | 65
OTROS GASTOS DE
110 | N CONAVIENTO 913| 0,00 1049| 0,00 | 149 0,00 0,00 156| 0,00

Fuente: FUT
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POR TIPO DE GASTO

PERIODO 2015 2016

Los Gastos de Funcionamiento para el periodo se incrementaron el 1,4% al pasar
de $3.874.669 miles a $3.930.288 miles, producto del incremento en Gastos de
Personal con el 9,1% que pas6 de $2.283.771 miles a $2.491.656 miles y de la
disminucién en los Gastos Generales con -12,9% al pasar de $762.391 miles a
$663.791 miles y de la disminucién de -6,5% en las Transferencias Corrientes al
pasar de $828.508 miles a $774.763 miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo 2012 2016 se observa un incremento del 40,8% y una tasa
promedio del 8,2% dentro de los cuales se destaca el incremento de las
Transferencias Corrientes con el 115% y una tasa promedio del 23% y de Gastos
de Personal que crecieron el 41,3% a una tasa promedio del 8,3%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicién de los gastos de Funcionamiento, observamos que las
Transferencias corrientes pasaron de representar el 13% del total de Gastos de
funcionamiento al 20%, con una disminucion de los Gastos Generales que
pasaron de representar el 24% al 17%.
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TABLA 81. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO LA TEBAIDA POR UNIDAD EJECUTORA

(Miles $)
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
TOTAL GASTOS DE
1 FUNCIONAMENTO 2.791.639| 1,00 | 2948171| 1,00 56| 368938 1,00 | 251 3.874.669| 1,00 50| 3.930.288| 1,00 14
CEI\I'I',\FIQIAL ON 2541.983| 091 | 2.692.797| 091 59| 3421.83| 093 | 27,1] 35/5560| 0,92 45| 3.613.191| 0,92 11
CONCEJO- SOLO
MUNIGIPIOS 165.396| 0,06 167.393| 0,06 1,2 175.235| 0,05 47 202497| 005 | 156 216.496| 0,06 6,9
PERSONERIA- SOLO
MUNIGIPIOS 84.259| 0,03 87.982| 0,03 44 92.315| 0,03 49 96.612| 0,02 47 100.600| 0,03 4,1

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Dentro de los Gastos de Funcionamiento el Concejo presenta una variacion del
6,9% al pasar de $202.497 miles a $216.496 miles, seguido por la Personeria que
crecio el 4,1% al pasar de $96.612 miles a $100.600 miles y de la Administracion
Central que se incrementd en el 1,1% al pasar de $3.575.560 miles a $3.613.191
miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa que dentro del total de Gastos de Funcionamiento el de mayor
crecimiento es la Administracion Central con una tasa del 42,1% y 8,4% promedio
anual, seguido por el Concejo que crecié en este periodo el 30,9% y una tasa
promedio del 6,2% y de la Personeria que crecio el 19,4% a una tasa promedio del
3,9%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la composicién de los Gastos de Funcionamiento por Unidad ejecutora no se
presentan cambios significativos en el periodo.

GRAFICO 58. GASTOS FUNCIONAMIENTO

LA TEBAIDA UNIDAD EJECUTORA 2012 2016
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TABLA 82. GASTOS DE INVERSION POR SECTORES LA TEBAIDA 2012 - 2016

Miles $
VAR
VAR % % VAR % VAR %
CODICO NOVERE % % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
2012 |2012| 2013 |2013| 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2015 |[2015| 2015 | 2016 |2016| 2016
A| TOTALINVERSION | 16236502 1,0C | 20.935664| 1,0 | 289 19656206 1,0C | -61| 23.139.808| 1,00 | 17,7| 24.213.848| 1,0C 46
A1| EDUCACION 1104.872| 007 | 1450082| 007 | 3L,2| 1391657| 007 | -40| 1649438|007| 185| 153439%| 006| -7,0
A2|SALUD 8953201 | OF5E | 12.447.186| 05¢ | 39| 13.400.96C| 0,68 77| 13.869.05C| 0,6 34| 15382061| 064 | 10¢
AGUA POTABLE
A3| SANEAMIENTO 3619.175| 022 | 2036.355| 0,10| -437| 1070239| 005 | -474| 1028927|004| 39| 1255746/ 005| 220
BASICO
DEPORTE Y
A4 e REAGION 184.919| 001 | 340660| 002| 842| 282569| 001 | -171| 305700/ 001| 82| 285.952|00L| 65
A5 | CULTURA 140.46C | 0,01 176901| 001 | 25C| 273694| 001 | 547| 275.37F| 0,01 06| 27043[001| -18
A7 VIVIENDA 4033| 0,0C 71.387| 0,0C | 1.669,C o 00C | -1000 58.775 | 0,00 0| 0,0C | -100,0
A9 | TRANSPORTE 251405| 0,02 | 2051.273| 01C| 7158| 393011| 002 | -808| 1532288| 007 | 2892 842238|003| -450
A10| AVBIENTAL 16.473| 0,0 16.698| 0,00 14 89.267| 00C | 4346 82712| 00C| 7.3 4346C| 00C | 475
OTROSSECTORES | 1961881| 012 | 2345123 011 | 195| 274581C| 014 | 17,1| 4337.543|01¢| 58C| 4.599558| 0,19 6,

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El total de la Inversion crecié el 4,6% al pasar de $23.139.808 miles a $24.213.848
miles, dentro de éstos, el sector de mayor dinamismo fue Agua Potable y
Saneamiento Basico el cual crecié el 22% al pasar de $1.028.927 miles a
$1.255.746 miles, seguido de Salud que creci6 el 10,9% al pasar de $13.869.050
miles a $15.382.061 miles y de la disminucién del Sector Vivienda que decrecio el
-100% al pasar de $58.775 miles a $0 miles; del sector Ambiental que decrecit el -
47,5% al pasar de $82.712 miles a $43.460 miles y del Sector Transporte que
disminuy6 el -45% al pasar de $1.532.288 miles a $842.238 miles.

PERIODO 2015 2016

Se observa un crecimiento en la Inversion del 49,1% con una tasa promedio del
9,8%, y dentro de esta, la de mayor crecimiento es el Sector Transporte con el
235% y una tasa promedio del 47%, seguido del Sector Ambiental que aumentd el
163,8% a una tasa del 32,8% promedio anual; de Otros sectores que crecio el
134,4% a una tasa promedio del 26,9% y de Cultura que crecié el 92,5% a una
tasa del 18,5%. De otra parte el sector Vivienda disminuyo el -100% a una tasa del
-20%.

VARIACIONCOMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion, el Sector Salud pasé de representar el 55% del Total
de la Inversion al 64% y Otros Sectores pasaron de Representar el 12% del Total
de la Inversion al 19%, lo anterior en sacrificio de la disminuciéon de Agua Potable
y Saneamiento Basico que paso6 de representar el 22% del total de la Inversion al
5%.
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GRAFICO 59. COMPORTAMIENTO GASTOS DE INVERSION
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TABLA 83. GASTOS DE SERVICIO A LA DEUDA LA TEBAIDA 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 | 2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 | 2016 | 2016
T| TOTAL SERVICIO DEUDA 809.658 | 1,0C 536.525| 1,0C| -337| 741.123| 1,0C| 381| 1.32529C| 1,0C| 78&8| 1293.361| 1,0C| -24
PREVENCION'Y ATENCION
T112 DE DESASTRES 131.535| 0,16 7545%| 04| -42,6 93.782| 013| 24,3 89.202| 0,07| -49 85222\ 0,07| -45
AGUA POTABLE
T.1.3 SANEAMIENTO BASICO 46.668| 0,06 224553 0117|3812 224613| 017 00
T.1.15| EQUIPAMENTO MUNICIPAL 15567 0,02
T.1.9| TRANSPORTE 662.557 | 0,82 461.068| 0,86| -304| 600.672| 081| 303| 1.011.535| 0, 7€| 684 983526 0,76¢| -28
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El total de Servicio a la Deuda decrecié el -2,4% al pasar de $1.325.290 miles a
$1.293.361 miles producto de la disminuciébn de Prevencion y atencién de
desastres, la cual decrecié este periodo en -4,5% al pasar de $89.202 miles a
$85.222 miles y de la disminucion de Transporte que paso de -2,8% la cual pasoé
de $1.011.535 miles a $983.526 miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo 2012 2016 se observa un crecimiento del Total de Servicio de
Deuda del 59,7% con un promedio del 11,9%, dentro de los cuales se destaca el
crecimiento del sector Transporte que se incrementd el 48,4% y una tasa
promedio anual de 9,7%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la Composicion observamos que el Agua Potable y Saneamiento
Basico no figuraba pago por servicio de deuda y para los afios 2012 y 2013 ya
para el afio 2016 representaba el 17% del total del Servicio a la Deuda, de otra
parte Prevencion y Atencion de Desastres que representaba el 16% del total de
Servicio de Deuda en el afio 2012 pasé a representar el 7% en el afio 2016 y el
Sector Transporte que representaba el 82% del Total de Servicio a la Deuda en el
2012 paso a representar el 76%.
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TABLA 84. SALDO A LA DEUDA PUBLICA LA TEBAIDA 2012 2016

Miles $
VAR % VAR % VAR % VAR %
2012- 2013 2014- 2015
2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
SAL DO CIERRE VIGENCIA ANTERIOR 2.680.112 2.125.020 -20,7 4.077.151 91,9 4.294.756 53 3.232.248 24,7
DESEMBOLSOS EN LAVIGENCIA 0 3.590.676 680.092 -81,1 0 -100,0 0
INTERESES PAGADOS EN LA VIGENCIA 256.070 137.576 -46,3 278.636 102,5 262.788 5,7 230.859 -12,1
COMSIONES PAGADAS VIGENCIA 0 0 0 0 0
AVORIZACIONES PAGADAS VIGENCIA 555.092 398.949 -28,1 462.487 15,9 1.062.502 129,7 1.062.502 0,0
INTERESES PROYECT SGTE VIGENCIA 155.133 128.780 -17,0 223.302 73,4 183.973 -17,6 113.489 -38,3
SAL DO DEUDA CIERREVIGENCIA ACTUAL 2.125.020 4.077.151 91,9 4.294.756 53 3.232.255 24,7 2.169.746 -32,9
Fuente: FUT
TABLA 85. PROYECCION CANCELACION DE LA DEUDA LA TEBAIDA 2012 2016 (Miles $)
ANOS 2.017 2.018 2.019
DEUDA 906.236 663.528 599.982

Fuente: FUT

Esta proyectado pagar de Deuda $906.236 miles en el afio 2017 a $599.982 miles en el afio 2019.
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PERIODO 2015 2016

El saldo de la deuda decreci6 en -32,9% al pasar de $3.232.255 miles a
$2.169.746 miles, mientras que la amortizacion se mantuvo estable con
$1.062.502 y los Intereses Pagados disminuyeron en -12,1% al pasar de $262.788
miles a $ 230.859 miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa un crecimiento de 2,1% con una tasa promedio del 0,4% mientras que
la amortizacién se incrementé en el 91,4% con una tasa promedio del 18,3%
mientras que los Intereses pagados disminuyeron el -9,8% con una tasa promedio

de -2,0%.
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TABLA 86. BALANCE CONTABLE LA TEBAIDA 2012 2016

(Miles $)

VAR % VAR % VAR % VAR %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 2012 2013 2013| 2013 2014 2014 | 2014 2.015 2015| 2015 2.016 2016 | 2016
1| ACTIVOS 31.282.030| 1,00| 34.308.454| 1,00 97| 37.455063| 1,00 92| 42959529| 1,00 14,7] 52559.163| 1,00 223
11| EFECTIVO 3874561 012| 4452754 013 149| 4.638982| 012 42| 5163214| 0,12 11,3| 7.333420| 014 42,0
1.2 | INVERS INST DERIVA 442.915| 0,01 442.915| 0,01 0,0 442.915| 0,01 0,0 442.915| 0,01 0,0 442.915| 0,01 0,0
13 CDBR?S POR 4.147.226| 013| 5371.128| 0,16 295| 8829.738| 024 644| 13283039| 031 504 | 12591.300| 0,24 5,2
1.4 | DEUDORES 5198587| 017| 6.724.674| 0,20 294| 6477944| 017 -3,7| 7.208.348| 0,17 11,2 5131.195| 010| -288
1.5| INVENTARIOS 971| 0,00 971| 0,00 0,0 971| 0,00 0,0 971| 0,00 0,0 971| 0,00 0,0
16 EQUIP’ Y 8.615118| 0,28| 8.216.830| 0,24 46| 7612166 0,20 741 6.918%0| 0,16 -85 7.020.420| 0,13 10
BIENES USO PUBLIC
17 HISTORIC Y CULTUR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.9| OTROS ACTIMOS 90.002.652| 0,29| 9.094.182| 0,27 10| 9452347 0,25 39| 9904.152| 0,23 48| 20.020942| 038| 1022
2| PAS\VOS 3521.448| 1,00| 5.042464| 1,00 432| 5050.179| 1,00 02| 4051097 1,00/ -198| 3340114| 1,00| -17,6
OPERAC CRED PUBL
22 FINAN BANCA CENT 2125021| 0,60 4.077.144| 0,81 91,9 4.294.748| 0,85 53| 3232246| 080 -247| 2169.745| 065| -329
OPERAC HNANCIAM
23 INSTRUM DERIVAD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 | CUENT POR PAGAR 686.39( 0,19 395.0%6| 008 -424 325122 006| -17,7 235.289| 006| -27,6 390.269| 0,12 65,9
OBLIGAC LABORAL
25 SEGUR SOCIAL INTE 21.151) 0,01 361.898| 0,07| 16110 305.634| 006 -155 387.823| 0,10 26,9 534.105| 0,16 37,7
OTROSBONOS Y
26 TITULOS EMITIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.7 | PASIMO ESTIMADO 680.786| 0,19 202.870| 0,04| -702 114.190( 0,02 -437 118.073| 0,03 34 194.158| 0,06 64,4
2.9| OTROS PASIVOS 8.091| 0,00 5456| 0,00 -326 10.485| 0,00 92,2 77.666| 0,02| 640,7 51.837| 0,02| -333
3| PATRIMONIO 27.760582| 1,00| 29.260.990| 1,00 54| 32404.884| 1,00 10,7| 38.908.432| 1,00 201| 49219.049| 1,00 26,5
3.1| HACIENDAPUBLICA | 27.760.582| 1,00| 29.260.990| 1,00 54| 32404.884| 1,00 10,7] 38.908432| 1,00 201| 49219.049| 1,00 26,5
TOTAL PASVOY
PATRIMONIO 31.282.030 34.303.44 37.455.063 42.959.529 52.559.163

Fuente: FUT
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% BALANCE CONTABLE

PERIODO 2015 2016

Los Activos crecieron el 22,3% al pasar de $42.959.529 miles a $52.559.163
miles, dentro de éstos, Otros Activos presentan la mayor tasa de crecimiento con
el 102,2% al pasar de $9.904.152 miles a $20.029.942 miles; seguido de Efectivo
que se incrementd el 42% al pasar de $5.163.214 miles a $7.333.420 miles. De
otra parte Deudores presentd una disminucion de -28,8% al pasar de $7.303.348
miles a $5.131.195 miles.

Los Pasivos presentaron una disminucién del -17,6% al pasar de $4.051.097 miles
a $3.340.114 miles, dentro de éstos el de mayor crecimiento fue cuentas por pagar
con el 65,9% al pasar de $235.289 miles a$390.269 miles, seguido de Pasivos
Estimados que crecieron el 64,4% al pasar de $118.073 miles a $194.158 miles y
de Obligaciones Laborales y de Seguridad Social que crecieron el 37,7% al pasar
de $387.823 miles a $534.105 miles. De otra parte las Obligaciones de Crédito
publico disminuyeron en -32,9% al pasar de $3.232.246 miles a $2169.745 miles y
Otros Pasivos disminuyeron el -33,3% al pasar de $77.666 miles a $51.837 miles.

El Patrimonio se incrementé en el 26,5% al pasar de $38.908.432 miles a
$49.219.049 miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo 2012 - 2016 los Activos se incrementaron en el 68% con una tasa
promedio del 13,6%, dentro de éstos rentas por cobrar presentaron la mayor tasa
de crecimiento con el 203,6% y una tasa promedio anual de 40,7%; seguido por
Otros Activos que se incrementaron en 122,5% a una tasa promedio de 24,5% vy el
Efectivo que se incremento el 89,3% a una tasa promedio del 17,9%. De otra parte
las Propiedades decrecieron el -18,4% a una tasa promedio de -3,7%.

En este mismo periodo los Pasivos decrecieron en -5,1% a una tasa promedio de -
1,0% y dentro de ellos las obligaciones Laborales presentaron un incremento de
2.425,2% a una tasa promedio de 485% y un incremento de Otros Pasivos del
540,7% con una tasa promedio de 108,1% de otra parte los pasivos Estimados
decrecieron en -71,55% una tasa de -14,3% y las Cuentas por Pagar decrecieron
en -43,1% a una tasa promedio de -8,6%.
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El Patrimonio aumento el 77,3% a una tasa promedio del 15,5% en el periodo.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la composicion de los Activos se observa que las Rentas por Cobrar pasaron
de representar el 13% del total de Activos a representar el 24%, y los otros activos
pasaron de representar el 29% del total de los Activos al 38%, en perjuicio de las
propiedades Planta y Equipo que pasaron de representar el 28% vy el total de los
Activos al 13% y Deudores que pasé de representar el 17% del total de los
Activos al 10%.

Las Obligaciones Laborales y de Seguridad Social pasaron de representar el 1%
del total de los Pasivos a representar el 16% y las Operaciones de Crédito Publico
pasaron de representar el 60% del total de los Pasivos al 65%, de otra parte los
Pasivos estimados perdieron participacion al pasar de representar el 19% del Total
de los Pasivos al 6% y las Cuentas por pagar que pasaron de representar el 19%
de los pasivos al 12% en el 2016.

GRAFICO 61. BALANCE CONTABLE LA TEBAIDA 2012 - 2016
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TABLA 87. CIERRE FISCAL LA TEBAIDA 2012 2016 (MILES $)

VAR% VAR% VAR% VAR%
% % | 2012 % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013 | 2014 |2014| 2014 | 2015 |2015| 2015 | 2016 |2016| 2016
C| ToTAL 3135243] 100] 3650679 100] 164| 4471380 100[ 225 4655573] 100 41| 4634065 1,00 05
C1|RECURLBREDESTINAC | 917.528| 029| 730558| 020| -204| 727.469| 016] -04| -138893| 003] -1191| 221148] 005] -2592
CA| RECURDESTESPECIAC | 2217.715| 071 2920121| 080 37| 3743011 084] 282| 4793457| 103]  280| 4400620 095 82
CA4.11| SGP EDUCACION 67.021| 002| 39.33%| 001| 413| 128823 003] 2275| 68553] 001] 468 137.131] 003] 1000
carn| SEE PRIEEMINIO | s0054| 001| 2735| 007| s681| 279885 006| 23| 400670 009| 464 526097 011 284
C:4.113| SGP PROPGS GENERAL 183993 006| 258948| 007| 407 182374| 004| -296| 511151 011] 1803 416371 00|  -185
C4.13| SGPSALUD 28661 001] 50223| 001| 752| 20593 001| -4L1| 50473[ 001] 706  32505] 001] -354
CAL5|SGPALIMENTACESCOLA | 50317| 002|  34883| 001 -307| 27.09| 001] -224 1312| 000 952 1874| 000] 429
Cag) e 12452| 000|  50457| 0OL| 3052 147.273| 008| 1919 157.260| 003 68| 80541 002| 488
REGAL COVPENS (REG
C4.3.1|| ANTERIOR DE REGALIAS 19479| 001|  15760| 000 -191| 34427 00L| 1184 000 -1000 0,00
LEY 141/94 Y 756/02)
RECUR DE CONVENIOS
C433] /5 COANANGIACON 79247| 003|  78543| 002| 09| 17.588| 000| -77.6| 1065366| 023| 5975 593994 013 M2
C:4.35| RECURSOS DEL CREDITO 0,00 0,00 604.617| 014 201| 000 -100,0 201| 000 00
C:4.36.1| CON DEST SECT EDUCAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CA363| CONDESTINSECT SALUD | 1.200.629| 039] 1271268] 035 51| 1356494| 030] 67| 1442149] 031 63| 1524617 033 57
CON DESTIN SECT AGUA
CA365| 5T v SANEAMIE BASIO 000 139242 004 000/ -1000 0,00 0,00
C4367| oSNNS 525964 017| 707.865| 019| 346| 935779| 021 32| 1087.321| 023|  162| 1088198| 023 01
C.10|| SALDOS DIFERE FONPET 0,00 0,00 0,00 1009] 0,00 11.297| 000 10199
RESULT SUPERAVITARIC | 3.135.243 3.650.67¢ 16| 4.471.38C 25| 4794466 72| 463406| 10C| 33
RESULTAD DEACITARIOS 0 0 -138.893 00C| -1000
RESULTADO NETO 3.135.243 3.650.679 164] 4.471.380 25| 4655573 41] 4634065 100 05

Fuente: FUT
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% LIQUIDEZ

PERIODO 2015 2016

El resultado neto del Cierre Fiscal del periodo disminuyd el -0,5% al pasar de
$4.655.573 miles a $4.634.065 miles, los Resultados Superavitarios se redujeron
en -3,3% al pasar de $4.794.466 miles a $4.634.065 miles y los Resultados
Deficitarios se redujeron el -100% al pasar de -$138.893 miles a $0 miles.

De los resultados Superavitarios se destaca el incremento de Saldos en
Patrimonio con una variacion de 1.019,9% al pasar de $1.009 miles a $11.297
miles y la variacion de SGP Educacion que incrementd el 100% al pasar de
$68.553 miles a $137.131 miles y SGP Alimentacién que vari6 el 42,9% al pasar
de $1.312 miles a $1.874 miles. Mientras Recursos de Libre Destinacion
disminuyeron -259,2% pasando de -$138.893 miles a $221.148 miles; SGP Agua
Potable y Saneamiento Basico disminuyo el -48,8% al pasar de $157.260 miles a
$80.541 miles y Recurso de Convenio y/o cofinanciacion que disminuy6 en -44,2%
al pasar de $1.065.366 miles a $ 593.994 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Resultados Superavitarios se incrementaron el 47,8% con una tasa promedio
del 9,6% y dentro de estos SGP por Crecimiento de la Economia varié en
1.184,6% con una tasa promedio del 236,9%, seguido de Recursos de Convenio
y/o Cofinanciacién que crecieron el 649,6% a una tasa de 129,9% promedio anual
y de SGP Agua Potable y Saneamiento Basico que crecio el 546,8% a una tasa
promedio del 109,4%; de SGP Propdsito General que crecié en 126,3% con una
tasa promedio del 25,3%; Con Destinacion a Otros Sectores de Inversion que
crecieron el 106,9% y una tasa promedio del 21,4% y SGP Educacién que se
incrementd el 104,6% a una tasa promedio de 20,9%. Mientras tanto Regalias y
compensaciones disminuyeron en -100% con una tasa promedio de -20,0%; SGP
Alimentaciéon Escolar disminuyd -96,3% a una tasa promedio de -19,3% vy los
recursos de Libre Destinacién disminuyeron en -75,9% a una tasa promedio de -
15,2%.
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VARIACION COMPOSICIO 2012 2016

En cuanto a la composicion se destaca el incremento en Recursos del Convenio
gue pasaron de representar el 3% del total del Resultado neto al 13% y SGP por
Crecimiento de la Economia que pasé de representar el 1% al 11%
Destinacion a otros Sectores de inversion que pasaron de representar el 17% del
Total del Resultado Neto al 23% , mientras que los Recursos de Libre Destinacion
disminuyeron su participacion en el total de resultado neto , del 29% al 5% .

Es importante resaltar la alta incidencia para el afio 2016 dentro del Total de
Resultados Superavitarios ($4.634.065 miles) de: Con Destinacion Sector Salud
(33%); Con Destinacién a Otros Sectores de Inversion (23%) y Recursos de

Convenio y/o Cofinanciacion (13%).

GRAFICO 62. COMPORTAMIENTO CIERRE FISCAL
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TABLA 88. TOTAL INGRESOS 2012 - 2016 SIN INCLUIR SGR

Miles $

VAR VAR VAR VAR
% % % %

CoRled) KOIERS % % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 | 2015|2015| 2016 | 2016 | 2016
1l 'T' O]GT ALESESOS 24120884 1,00| 28781102 1,00| 193| 20999972 1,00| 42| 32656.053| 1,00 89| 3BY2591| 1,00/ 101
n.a| INGRESOS 21573440 0,89| 24982774 087| 158| 26.874.148| 090| 76| 28532423| 087| 62| 20557515 082 36
TI.A1| TRIBUTARIOS 5626953 023| 5005945 018 94| 617048 021| 21,1| 6403911| 01S| -1,1| 6865798 01S| 125
TI.A2| NO TRIBUTARIOS 15946.487| 066| 19.886.82¢| 069| 24,7| 20.703665| 06| 41| 22428512| 069| 83| 22691.717| 063 12
TI.A2.6| TRASFERENCIAS 15618006| 065 19.381.12¢| 067| 24,1| 20101.636| 067| 37| 21.791.10¢| 067| 84| 21574.727| 06C| -10
T.B 'CAP' ’GITESALOS DE 2547444 011| 3798328 013| 491| 3125824| 010| -17,7| 4123630| 013| 31.9| 6405076/ 018| 553
T.B6 ?’:ALANCE SOR=OSIR = 2144859 009| 3035785 011| 415| 2352311| 008| -225| 275383| 008 171| 4145.114| 012| 505

Fuente: FUT
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% Ingresos

PERIODO 2015 2016

Los Ingresos Totales crecieron el 10,1% al pasar de $32.656.053 miles a
$35.962.591 miles, dentro de éstos los Ingresos Tributarios crecieron el 12,5% al
pasar de $6.103.911 miles a $6.865.798 miles y los ingresos de Capital crecieron
el 55,3% al pasar de $4.123.630 miles a $6.405.076 miles. Mientras que las
Transferencias decrecieron el -1,0% al pasar de $21.791.109 miles a $21.574.727
miles.

PERIODO 2012 2016

Al analizar el periodo se observa un crecimiento de los ingresos totales del 49,1%
con un promedio anual de 9,8%, dentro de los cuales se destaca el incremento de
Ingresos de Capital con el 151,4% a una tasa promedio de 30,3%, seguido por los
Ingresos No tributarios, los cuales crecieron el 42,3% a una tasa promedio anual
del 8,5%, mientras que los Tributarios se incrementaron el 22% a una tasa
promedio del 4,4%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016
Los Ingresos de Capital pasaron de representar el 11% del total de los ingresos al
18%, mientras que los Tributarios pasaron de representar el 23% al 19%.

GRAFICO 63. COMPORTAMIENTO INGRESOS
MONTENEGRO 2012 - 2016
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TABLA 89. INGRESOS TRIBUTARIOS MONTENEGRO 2012 2016

Miles $
VAR
VAR % % VAR % VAR %
€Y RE % % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
2012 2012 2.013 2013 | 2013 2.014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
TLA1 | TRIBUTARIOS 5626.953| 1,0C| 5095945 1,0C 94| 6170483 10C| 21,1| 6.103911| 1,0C -1,1| 6.865.798| 1,0C 125
TLAL1.26 GASOLII\II“EA ALA 604.481| 0,11 621.167| 0,12 2,8 694.205| 011| 11,8 760.935| 0,12 9,6 775.176| 0,11 19
TLA1.28 | ESTAVPILLAS 258.097| 0,05 157.87C| 0,03 -38,8 153908| 0,02 -25 185.754| 0,03 20,7 150458 | 0,02 -19,0
IMPUESTO
TLAL29 ALUMBRADO P 1120935 0,20| 1.099984| 0,22 -1,9| 1307.118| 021| 188| 1.223833| 0,20 64| 1420287 021 16,1
IMPUESTO
TL.A1.3| PREDIAL 2556.632| 045| 2246512 044 121 2877982 047 281| 2511.160| 041 12,7 2877.173| 042 14,6
UNIHCADO
IMPUESTO DE
TLAL1S IN AYCCO 437.012| 0,08 496.916| 0,10 13,7 508576 0,08 23 657517 011 29,3 748.676| 0,11 139
o) 649.7% | 0,12 473496 | 0,09 -27,1 628.604| 00| 328 764.712| 0,13 21,7 894.028| 0,13 16,9
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Dentro de los Ingresos Tributarios los Otros Tributarios presentan la mayor tasa de
crecimiento con el 16,9% al pasar de $764.712 miles a $894.028 miles, seguido
del Impuesto de alumbrado Publico, el cual crecio el 16,1% al pasar de $1.223.833
miles a $1.420.287 miles, el Impuesto Predial Unificado que aumenté el 14,6%
que pasé de $2.511.160 miles a $2.877.173 miles. Mientras que las Estampillas
presentan una disminucion del -19,0% al pasar de $185.754 miles a $150.458
miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo 2012 2016 se observa que los Ingresos Tributarios se
incrementaron el 22,0% con un promedio anual del 4,4%, dentro de éstos, el
Impuesto de Industria y Comercio que crecié el 71,3 a una tasa promedio del
14,3%, seguido de los Otros Tributarios presentan la mayor tasa de crecimiento
con el 37,6% a una tasa promedio anual de 7,5%, y de Sobretasa a la Gasolina
gue se increment6 el 28,2% a una tasa promedio de 5,6%. De otra parte, las
Estampillas disminuyeron el 41,7% a una tasa promedio de -8,3%.

VARIACION COMPOSICIO 2012 2016
En cuanto a la composicion el Impuesto de Industria y Comercio pas6 de
representar el 8% del total de Ingresos Tributarios a representar el 11%, mientras
gue el Impuesto Predial Unificado pasé de representar el 45% del total de los
Ingresos Tributarios a representar el 42%.
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TABLA 90. TOTAL GASTOS MONTENEGRO 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR
VAR %

% % | % % % | % % | %
NOVBRE 2012 | 5oo | 203 | oo | oo 2014 014 22?)11:: 2015 | 5oe loga | 298 | o6 | oo
2013 2015 2016
TOTAL GASTOS 20.729.747| 1,00 | 26504.818| 1,00 | 27.9 27.250.103| 1,00 28| 28898887 1,00 | 61| 20521.404| 1,00 22

TOTAL GASTOS DE -
FUNG ENTO 3570549| 0,17 | 335.787| 013 | -6,1 3495691| 0,13 43| 3613348| 013 | 34| 3450887| 012 | 45
TOTAL INVERSION 16.738578| 081 | 22.882.183| 086 | 36,7 22871.703| 0,84 00| 24180243| 084 | 57| 25330478| 086 | 48
TOTAL DE LA DEUDA 420620| 0,02 270.848| 001 | -356 832709 003 | 2259| 1105296 004 | 252| 731039 | 002 | -339

Fuente: FUT
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% GASTOS

PERIODO 2015 2016

Los Gastos Totales se incrementaron el 2,2% al pasar de $28.898.887 miles a
$29.521.404 miles, dentro de los cuales la Inversiéon crecié el 4,8% pasando de
$24.180.243 miles a $25.339.478 miles. Mientras que la Deuda disminuyé el -
33,9% al pasar de $1.105.296 miles a $731.039 miles y los Gastos de
Funcionamiento que disminuyeron el -4,5% al pasar de $3.613.348 miles a
$3.450.887 miles.

PERIODO 2015 2016

El total de Gastos se incremento el 42,4% a una tasa promedio de 8,5% dentro de
los cuales el Total de la Deuda presenté la mayor tasa de variacién con el 73,8% y
una tasa promedio de 14,8%, seguido de la Inversion que crecié el 51,4% a una
tasa promedio de 10,3%. Mientras que los Gastos de Funcionamiento
disminuyeron el -3,4% a una tasa promedio anual de -0,7%.

VARIACION COMPOSICION 2012 - 2016

En relaciéon con la composicion la Inversion paso de representar el 81% del total
de Gastos a representar el 86%, mientras que los Gastos de Funcionamiento
disminuyeron su participacion al pasar de representar el 17% al 12%.

Grafico 64. COMPORTAMIENTO GASTOS TOTALES
MONTENEGRO 2012 - 2016
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TABLA 91. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO MONTENEGRO POR TIPO DE GASTO 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOMBRE 2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 | 2016 | 2016
, | TOTALGASTOSDE
FUNCIONAMENTO 3570549| 1,00 | 3351787 1,00 | 61| 3495691| 1,00 | 43| 3613348 1,00 | 34| 3450.887| 1,00 | -45
1, |GASTOSDE
PERSONAL 1842217| 052 | 2.038647| 061 | 107| 2040446| 058 | 01| 2213109| 061 | 85| 2191.309| 063 | -10
12 | GASTOS GENERALES 47009 | 0,13 57764C| 017 | 22¢| 64754C| 018 | 121| 623392| 017 | -37| 51307C| 015 | -17,7
13 | TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 1258237| 035 | 73H500| 022 | 415 807.705| 023 | 98| 776847 021 | -38| 746430| 022 | -39

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Los Gastos de Funcionamiento pasaron de $3.613.348 miles a $3.450.887 miles,
mostrando una disminucién del -4,5%, dentro de los cuales los Gastos Generales
decrecieron en -17,7% al pasar de $623.392 miles a $513.070 miles vy las
Transferencias que decrecieron el -3,9% al pasar de $776.847 miles a $746.430
miles y los Gastos de Personal que disminuyeron el -1,0% al pasar de $2.213.109
miles a $2.191.309 miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa que los Gastos de Funcionamiento decrecieron el -3,4% a una tasa
promedio de -0,7% y dentro de ellos Los Gastos de Personal crecieron el 18,9% a
una tasa promedio de 3,8% y los Gastos Generales se Incrementaron el 9,1% a
una tasa promedio de 1,8% mientras que las Transferencias corrientes
disminuyeron en este mismo periodo el -40,7% a una tasa promedio de -8,1%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

Al observar la composicion encontramos que los Gastos de Personal pasaron de
representar el 52% del Total de los gastos de Funcionamiento al 63% y los Gastos
Generales también aumentaron su participacion al pasar del 13% al 15%. Lo
anterior en detrimento de las transferencias Corrientes que pasaron de representar
el 35% del total de Gastos de Funcionamiento al 22%.
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GRAFICO 65.
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TABLA 92. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR UNIDAD EJECUTORA MONTENEGRO 2012 2016

(Miles $)
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
1 TOTAL GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 3570549 1,00 | 3.351.787| 1,00 -6,1| 3.495.691| 1,00 43| 3.613.348| 1,00 34| 3450.887| 1,00 4.5
ADMINISTRACION
CENTRAL 3.139.449| 0,88 | 3.095.315| 0,92 -1,4| 3.233514| 0,92 45| 3.34.842| 0,93 38| 3154.845| 0,91 -6,0
CONCEJO- SOLO
MUNICIPIOCS 159.409| 0,04 168.176| 0,05 55 183.005| 0,05 8,8 175.450| 0,05 4,1 193.896| 0,06 | 105
PERSONERIA- SOLO
MUNICIPIOS 271.691| 0,08 88.296| 0,03 | -67,5 79.172| 0,02 | -10,3 83.056| 0,02 49 102.146| 0,03 | 23,0

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Dentro de los Gastos de Funcionamiento por unidad Ejecutora se observa que la
Personeria presenta un incremento equivalente al 23% al pasar de $83.056 miles
a $102.16 miles vy los de Concejo que pasaron de $175.450 miles a $193.896
miles con una tasa de crecimiento del 10,5%, mientras que la Administracion
central disminuyo el -6,0% al pasar de $3.354.842 miles a $3.154.845 miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa que el Concejo creci6 el 21,6% a una tasa promedio del 4,3% vy la
Administracion Central crecié el 0,5% a una tasa promedio anual del 0,1%. Se
observa igualmente que la personeria decrecié en este periodo en -62,4% a una
tasa de -12,5%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

Al revisar la Composicién de los Gastos de funcionamiento encontramos que la
Administracion central pasé de representar el 88% del total de los Gastos de
Funcionamiento a 91%, mientras que la Personeria disminuyé su participacion del
8% al 3%.

GRAFICO 66. GASTOS FUNCIONAMIENTO MONTENEGRO POR UNIDAD
EJECUTORA 2012 - 2016
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TABLA 93. GASTOS DE INVERSION POR SECTORES MONTENEGRO 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR
VAR % VAR % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013 2014 | 2014 | 2014 2015 |2015| 2015 | 2016 |2016| 2016
A| TOTAL INVERSION 16.738578| 1,0C | 22.8%2183| 1,0C | 36,7 22.87L703| 1,0C 0C| 24180.243] 1,0 | 57| 25330478| 1,0C | 48
A1| EDUCACION 1201988 0,07 | 157623¢| 007 | 3L,1| 149809C| 0,07 52| 169432| 007 | 131| 1597.651| 006 | -57
A2[SALUD 11.721.032| 07C | 15297.125| 067 | 305| 16122.252| 0,7C 51| 17447551 0,72 | 82| 18416053 0,73 | 56
AGUA POTABLE
A3| SANEAMIENTO 615620 004 | 1580.774| 007 | 1568| 1343276 006 | -17,7| 1008072| 004 | 250 1123007| 004 | 114
BASICO
DEPORTE Y
A4 e REAGION 140.39%| 0,01 22142 001 | 582| 160621| 00l | -3383| 171244/ 001 | 66| 185111 001| 81
A5 | CULTURA 198.673| 0,01 191.284| 0,01 37| 145827] 001 | 31,2| 258132| 001 | 77C| 303407| 001 | 175
A7 VIVIENDA 12.00C| 0,C 0| 00C | -1000 0| o0c ol 00C 7.91C| 0,00
A9 | TRANSPORTE 138.258| 0,01 484182| 002 | 2502| 778518 0,03 378| 1676|001 | -785| 217.413| 001 | 297
A10| AVBIENTAL 59.18¢| 0,0C 206.387| 001 | 2487 56.808| 00C | 262,7| 14755¢| 001 | 1592|  107.103| 00C | 27,4
OTROS SECTORES 2651422| 016 | 33240C| 015 | 254| 2766221] 012 | -202| 3285673 014 | 188| 3381823 013| 2¢

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Los Gastos de Inversion crecieron el 4,8% al pasar de $24.180.243 miles a
$25.339.478 miles, dentro de éstos, el Sector Transporte presenta la mayor tasa
de crecimiento con el 29,7% al pasar de $167.690 miles a $217.413 miles, seguido
por el Sector Cultura que se incrementd el 17,5% al pasar de $258.132 miles a
$303.407 miles y Agua Potable y Saneamiento Basico que se incrementé el
11,4% al pasar de $1.008.072 miles a $1.123.007 miles. De otra parte se observa
una disminucidn en el sector ambiental con el -27,4% al pasar de $147.559 miles a
$107.103 miles y Educacion que disminuyo el -5,7% al pasar de $1.694.322 miles
a $1.597.651 miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo 2012 2016 la inversion crecio el 51,4% a una tasa promedio
anual de 10,3% dentro de los cuales el Agua Potable y Saneamiento Basico
presenta la mayor tasa de crecimiento con el 82,4% y un promedio anual del
16,5%, seguido del Sector Ambiental que crecio el 81,0% a una tasa promedio del
16,2% y de Salud que creci6 el 57,1% a una tasa promedio de 11,4%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

Al observar la composicion en la Inversion encontramos que la Inversion en Salud
representaba el 70% del total de la Inversion y pas6é a representar el 73%,
mientras que Otros Sectores pasaron de representar el 16% al 13% y Educacién
gue paso de representar el 7% al 6%.
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Grafico 67. COMPORTAMIENTO GASTOS DE INVERSION
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TABLA 94. GASTOS DE SERVICIO A LA DEUDA COMPROMISOS MONTENEGRO 2012 2016

Miles $
VAR % VAR % VAR % VAR %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013 | 2014 |2014| 2014 | 2015 |2015| 2015 | 2016 |2016| 2016
T| TOTAL SERVICIO DEUDA 420620 1,00| 270848 1,0C| -3561| 88270¢| 1,00 22591| 1106296| 100| 2522 73L.03¢| 1,0C| -33,86
AGUA POTABLE
T13| AN EAVIENTO BASICO 307.198| 0,73 -100,00| 188.013| 021 200012| 018| 6,38
T.1.9| TRANSPORTE 94731 023] 250.02C| 092| 16393 525.225| 0,6C| 110,07| 486.70C| 044| -7,33| 67482| 092| 3865
PREVENCION Y ATENCION
T112| o 18691| 004 20828| 008| 1143| 59417| 007| 18527| 57.207| 005| -372| 56.217| 008 -173
T.2 | BONOS PENSIONALES 110.054| 0,12 361.377| 0,33| 2283
CON SITUACION DE
T21) 2o pos 192.654| 0,17
T.2.2| SIN SITUACION DE FONDOS 110.054| 0,12 168723 015| 053

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El total del Servicio a la Deuda disminuyé el -33,86% al pasar de $1.105.296 miles
a $731.039 miles , dentro de los cuales el sector Transporte se incremento el
38,65% al pasar de $486.700 miles a $674.822 miles ; mientras que Prevencion y
Atencién de Desastres disminuy6 -1,73% al pasar de $57.207 miles a $56.217
miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa un incremento del 73,8% del Total del Servicio a la Deuda con una
tasa promedio de 14,8%, donde el sector Transporte se increment6 el 612,4% a
una tasa promedio de 122,5% y Prevencion y Atencion de Desastres varié el
200,8% con una tasa promedio de 40,2%, mientras que agua potable y
saneamiento basico disminuyé el 100% con una tasa promedio de -20,0%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion se observa que el agua potable y Saneamiento basico
que representaba el 73% del total de servicio a la deuda paso a representar el 0%
, en beneficio del Sector Transporte el cual representaba el 23%, pasé a
representar el 92% .

<% DEUDA PUBLICA

El municipio no reporté deuda publica.
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TABLA 95. BALANCE CONTABLE MONTENEGRO 2012 2016 (MILES $)

VAR VAR VAR
CO % VAR % % %
DIG % % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
O NOVBRE 2012 2012 2013 2013 | 2013 2014 2014| 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
1| ACTIVOS 115.139.928| 1,00| 120921.131| 1,00 50| 124.715.629| 1,00 31| 116.060.338| 1,00/ -69| 123251.809| 1,00 6,2
11| EFECTIVO 3.704234| 003| 3.079479| 003| -169| 3.307.293| 0,03 74 3443941 003| 41| 6683094 005 942
12 :DERIViIII)S 6.311.510| 0,05/ 6.311.510| 0,05 00| 6.309.510| 0,05 0,0 6.309510| 005| 00| 6.309510| 0,05 0,0
1.3 | RENTAS POR COBRAR 3.844.852| 003] 4.330245] 004 12€| 4.638.366| 0,04 71 4951.94C| 0(4 6,8 4618316| 004| -67
1.4 | DEUDORES 1.691.255| 0,01| 3278080 0,03| 938| 3574.984| 0,03 91 3875387 003| 84| 4154959| 0,03 72
15| INVENTARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.6 | PROPIE, PLANT Y EQUI 36.113.643| 0,31| 36.114.733| 0,30 00| 35842377 0,29 08| 35485979 031 -10| 3508129| 028 -11
BIEN USO PUBL HISTOR
17 Y CULTURALES 44.189253| 0,38| 43.39.433| 036| -1,8| 42474.013| 0,34 21| 42180158 036 -0,7| 41.662272| 034 -12
1.9 | OTROS ACTIVOS 10285.181| 017| 24407.651| 020| 266| 28569.086| 0,23| 170| 19813423| 017| -306| 24733529 020 248
2 | PASVOS 11.114.848| 1,00| 11.664.051| 1,00 49| 11.230584| 1,00 -3,7] 11638281 1,00 36| 12864353| 1,00 105
OPERAC CREDITO PUBL
22 FINANCIA BANCA CENT 3.250.000| 0,29| 3.250.000| 0,28 0,0 0,00| -100,0 0,00 0,00
OPERA HNANCIAMEEN
23 INSTRUVEN DERIVAD 0,00 0,00 2.708.333| 0,24 2166.667| 019| -200( 1625000 013| -250
2.4 | CUENTAS POR PAGAR 59.644| 0,05 805.920| 007 344 307.915| 0,03| -61,8 288.728| 002| -62 46970| 000, -837
OBLIGACLABORALES Y
25 SEGUR SOOIAL INTEGR 205.549| 0,02 184.863| 0,02| -10.1 178.976| 0,02 -3,2 178338 002 -04 307.867| 002| 726
OTROSBONOS Y
26 TITULOS EMITIDOS 0,00 0,00 0| 0,00 0| 000 0,00
2.7 | PASIVOS ESTIMADOS 6.936.733| 062| 7.271.091| 062 48| 7.889.146| 0,70 85 8876.772| 0,76| 125| 10.832263| 084 220
2.9 | OTROS PASVOS 122.922| 0,01 152177 001 238 146.214| 0,01 -3,9 127.776| 001| -126 52.253| 0,00| -59,1
3 | PATRIMONIO 104.025.080| 1,00| 109.257.080| 1,00 50| 113.485.045| 1,00 39| 104422057| 1,00 -80| 110.387.456| 1,00 57
3.1 | HACIENDA PUBLICA 104.025.080| 1,00 109.257.080| 1,00 50| 113.485.045| 1,00 39| 104422057| 1,00 -80| 110.387.456| 1,00 57
TOTAL PASVOY
PATRIMONIO 115.139.928 120.921.131 124.715.629 116.060.338 123.251.809

Fuente: FUT
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% BALANCE CONTABLE

PERIODO 2015 2016

Los Activos crecieron el 6,2% al pasar de $116.060.338 miles a $123.251.809
miles, dentro de los cuales los que mas crecieron fueron el efectivo que aumento
el 94,2% al pasar de $3.443.941 miles a $6.688.094 miles y Otros Activos que
aumentaron el 24,8% al pasar de $19.813.423 miles a $24.733.529 miles,
mientras que Rentas por cobrar disminuyo el -6,7% al pasar de $4.951.940 miles a
$4.618.316 miles.

En este mismo periodo, Los Pasivos aumentaron el 10,5% al pasar de
$11.638.281 miles a $12.864.353 miles dentro de los cuales Obligaciones
Laborales; de Seguridad Social aumentaron el 72,6% al pasar de $178.338 miles a
$307.867 miles y los Pasivos Estimados que crecieron el 22% al pasar de
$8.876.772 miles a $10.832.263 miles. De otra parte la Cuentas por Pagar
disminuyeron el -83,7% al pasar de $288.728 miles a $46.970 miles y Otros
Pasivos que decrecieron en -59,1% al pasar de $127.776 miles a $52.253 miles.

El patrimonio aumenté en el periodo 2015 2016 el 5,7% al pasar de
$104.422.057 miles a $110.387.456 miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo 2012 2016 los Activos crecieron el 7,0%con una tasa promedio
del 1,4% dentro del cuales los Deudores presentaron la mayor tasa de crecimiento
con el 145,7% y una tasa promedio del 29,1%; seguido del Efectivo que creci6 el
80,6% a una tasa promedio del 16,1% y de Otros Activos que crecieron el 28,3 a
una tasa promedio del 5,7%.

Los Pasivos en el periodo 2012 -2016 crecieron el 15,7% a una tasa promedio del
3,1% dentro de los cuales los Pasivos Estimados presentaron la mayor tasa de
crecimiento con el 56,2% y un promedio anual del 11,2%, seguido de Obligaciones
Laborales y de Seguridad Social se incrementaron el 49,8% a una tasa promedio
de 10,0%. Por otra parte las Operaciones de Crédito Publico disminuyeron el -
100% a una tasa promedio del -20%; lo mismo que cuentas por Pagar que
disminuyeron en -92,2% a una tasa promedio de -18,4% y Otros Pasivos
disminuyeron -57,5% a una tasa promedio de -11,5%.
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VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion de los activos se observa que los Otros Activos
pasaron de representar el 17% del total de los Activos al 20%, mientras que las
Propiedades Planta y Equipo disminuyeron su participacion al pasar de
representar el 31% del Total de los Activos al 28%.

En relacion con los Pasivos se observa que los Pasivos estimados pasaron de
representar el 62% del total de los Activos al 84% y las Operaciones de
Financiamiento de Instrumentos Derivados pasaron de 0% a 13%; de otra parte
las operaciones de crédito publico pasaron de representar el 29% a 0%.

GRAFICO 68. COMPORTAMIENTO BALANCE CONTABLE MONTENEGRO
2012 2016
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TABLA 96. CIERRE FISCAL MONTENEGRO 2012 2016 (Miles $)

VAR% VAR% VAR%
% % | VAR% % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 | 2012| 2013 |2013|20122013| 2014 | 2014| 2014 2015 | 2015| 2015 2016 | 2016 | 2016
c|ToTA 4368716| 100| 2601849| 100|  404| 3490500 100|  342| 420389 100| 230 6232176 100| 451
C11| RECUR LIBRE DESTINAC 857455 020| 93182| 03 53| 1446180| 041]  601| 1980289| 046]  369| 3980608 064| 1010
C4 | RECUR DESTIN ESPECIH 3511261| 080| 1698667| 065|  516| 20M30| 059  203| 2313606| 054| 132| 2251668| 036| -27
C411| SGP EDUCACION 173515| 004|  66434| 008| 617 BI65| 003 402 137%9] 00| 852 72375 00L| 4245
C4111 | S.GP. CRECIMECONOMA o] om 506| 000 1729| ow| 54| 100313 002| 56684 10734| 08| %7
C4113 | SGP PROPOSITGENERAL 20812| 007| 184443 007| 70| 160157 005| -132| 177820 004]  110|  156923| 003| -118
C413| SGPSALLD 01581 021] 91229 035 12 518] 00| 999 38368 001 7.3069 17157] 00| 553
C4.15| SGP ALUMENTACESCOLA 14806| 000 22| 0om| 980 8787| 000 29092 258 00| 715 370| 0| 487
Ca1g| S A Y 80264| 020| 251476 010 08|  140984| 004| 404| 150419| 004 63| 183181 003| 149
REGAL Y COVPENS (REG
C431| ANTERIOR DE REGALIAS LEY 542| 00| -1306%| -006| -24786 g1 00| -1007 851 000 00 00| -1000
141/94Y 75602)
c433 gﬂm@g o amr721| o11|  ar79r| 001 1079  195389| 006| 6169 385124 09|  971|  3679| 005| 03
C435 | RECURSOS DEL CREDITO 000 o 000 000 000 000
C436.1| OON DEST SECT EDUCAC 000 o 000 000 000 000
C4.36.3| OONDESTIN SEC SALUD 7.99| 001]  15810] 001|  -583| 63L941| 024| 51621|  83%6:880| 019 06| em8w| 013| 40
C4365 %ETMSTEEEB%Q%A ROty 0,00 o| 000 000 0,00 0,00
C4367 gE'ONCT'&SE“SNDAE/mERR%?m 7112| 017| 4313s| 017| 423  eoL789| 017| 95|  5e8524| 014 05| 510239| o8| -148
C10 | SALDOS DIFE AL FONPET, 00 00 00 00 00
RESULTA SUPERAVITARIO 4368.716 2770278 66| 3490500 60| 42938% 20| 62217] 10| 451
RESULTAD DEFICITARCS 0 1168429 -100,0 000
RESULTADONETO 4368.716 2601849 204| 3490500 32| 42938% 20| 62217] 10| 451

Fuente FUT
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% Liquidez

PERIODO 2015 2016

El resultado neto del Cierre Fiscal crecio el 45,1% al pasar de $4.293.895 miles a
$6.232.176 miles, dentro de los cuales se destaca el incremento en Resultados
Superavitarios en SGP Educacion del 424,5% al pasar de $13.799 miles a
$72.375 miles y el incremento de Recursos de Libre destinacién que crecieron el
101,0% al pasar de $1.980.289 miles a $3.980.608 miles y SGP por crecimiento
de la Economia que crecié el 96,7% al pasar de $100.313 miles a $197.364 miles.
De otra parte se observa una disminucién en SGP Salud del -55,3% al pasar de
$38.368 miles a $17.157 miles y Regalias y Compensaciones que disminuyeron
el 100% al pasar de $851 miles a $0 miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa una variacion en los resultados superavitarios del 42,87% con una
tasa promedio del 8,5%, donde sobresale el incremento de recursos de Libre
Destinacién que crecio el 364,2% a una tasa promedio de 72,8% vy la variacion de
Con Destinacion Sector Salud que crecio el 2.017% a una tasa promedio de
403%. En las reducciones se destaca Regalias y compensaciones con el -100% y
una tasa promedio del -20,0% y SGP Salud con -98,1% y una tasa promedio de -
19,6%.

VARICION COMPOSICION 2012 2016

En la composicion de los Resultados Netos, sobresale Recursos de Libre
Destinacion el cual representaba el 20% del Total de Resultados Superavitarios
que paso a representar el 64% y Con Destinacion Sector Salud que representaba
el 1% y paso a representar el 13% ; de otra parte SGP Salud representaba el 21%
del Total de los Resultados superavitarios y pasé a representar el 0% y SGP
Agua Potable y Saneamiento Basico que representaba el 20% pas6 a representar
el 3% .
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GRAFICO 69. COMPORTAMIENTO CIERRE FISCAL
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TABLA 97. TOTAL INGRESOS 2012 - 2015 SIN INCLUIR SGR

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % |2012- % |2013- % |2014- % |2015-
CODIGO NOMBRE 2.012 |2012| 2.013 |2013|2013| 2.014 (2014|2014 | 2.015 |2015|2015| 2.016 |2016| 2016
TI 'TNOGTF;ELE(S)S 4.459.193| 1,00|5.813.503| 1,00| 30,4|7.187.768| 1,00| 23,6|6.683.795| 1,00| -7,0|7.334.297| 1,00| 9,7
T1.A | INGRESOS 3.660.465 | 0,82|4.659.909| 0,80| 27,3|5.392.717| 0,75| 15,7|5.900.154| 0,88| 9,4|5.493.563| 0,75| -6,9
| CORRIENTES OO : -099. , 39392, : ,75.900. , 4|5.493. , :
TIA.1| TRIBUTARIOS 505.841| 0,11| 526.505| 0,09| 4,1| 614.297| 0,09| 16,7| 650.760| 0,10| 5,9| 690.933| 0,09| 6,2

NO

TLA2| o o T ARIOS 3.154.624 | 0,71|4.133.404 | 0,71| 31,0|4.778.420| 0,66| 15,6|5.249.394| 0,79| 9,9|4.802.630| 0,65| -8,5
TI.A.2.6 | TRASFERENCIAS [3.141.396 | 0,70|4.057.476 | 0,70| 29,2|4.724.245| 0,66| 16,4|5.115.634| 0,77| 8,3|4.736.310| 0,65| -7.4
TIB '(;\'AGPFIQTEASLOS DE 798.728 | 0,18 |1.153.594 | 0,20| 44,4|1.795.051| 0,25| 55,6| 783.641| 0,12| -56,3|1.840.734| 0,25| 134,9
TI.B.6 SEEAlJr\Tc?SS DEL 0| 0,00/ 579.099| 0,10 1.554.487 | 0,22|168,4| 764.870| 0,11| -50,8| 781.391| 0,11| 2,2

Fuente: FUT
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% INGRESOS

PERIODO 2015 2016

Los Ingresos totales crecieron el 9,7% al pasar de $6.683.795 miles a $7.334.297
miles, dentro de éstos, los Ingresos Tributarios crecieron el 6,2% al pasar de
$650.760 miles a $690.933 miles y los Ingresos de Capital crecieron el 134,9% al
pasar de $783.641 miles a $1.840.734 miles; mientras que las Transferencias
disminuyeron en -7,4% al pasar de $5.115.634 miles a $4.736.310 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Ingresos Totales se incrementaron el 64,5% a una tasa promedio del 12,9%,
donde los Ingresos de Capital representan nuevamente la mayor variacion con el
130,5% y una tasa promedio de 26,1%, seguido de las Transferencias que se
aumentaron el 50,8% a una tasa promedio del 10,2%, y de los Ingresos Tributarios
gue aumentaron el 36,6% a una tasa promedio del 7,3%.

VARICIACION COMPOSICION 2012 2016

Dentro de la composicion de los Ingresos se observa que los Ingresos de Capital
pasaron de representar el 18% de los Ingresos Totales al 25%, mientras que las
Transferencias pasaron del 70% al 65% vy los Tributarios pasaron de representar
el 11% al 9%.
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GRAFICO 70. COMPORTAMIENTO INGRESOS
PIJAO 2012 2016
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TABLA 98. INGRESOS TRIBUTARIOS PIJAO 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
TI.LA1l| TRIBUTARIOS 505.841| 1,0C 526505 10C| 41 614.297| 1,0C| 16,7 650.76C| 1,0C 58 690.933| 10C| 62
TI.LA126 ASAALA 35.164| 0,07 41252 0,08 17,3 40343| 0,08| 196 47.757| 007 -32 55166 0,08 155
GASOLINA
TI.LA1.28 | ESTAMPILLAS 33593| 0,07 43213 0,08| 286 84368 04| 952 105752 | 0,16| 253 78971 011 -253
IMPUESTO
T.A1.29| ALUMBRADO 77.950| 0,15 100.174| 0,19| 285 156900 0,26| 56,6 148973, 023| 51 1537%| 02| 32
PUBLICO
T.AL13 m;ESTO PREDIAL 231.636| 046 255904 049 105 195434 0,32| -236 256987 039 315 245966 036 43
IMPUESTO DE
T.AL1S5 INDUSTRIAY CCIO 36731 0,07 37.235( 007 42 38141 006 24 37.245| 006 -23 47562 007 27,7
OTROS TRIBUTARIOS 91.767| 0,18 48727 0,02| -46,9 90.111( 015| 849 54.046( 0,08 -40,0 109472 | 0,1€| 102,€
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Dentro de los Ingresos Tributarios el que mayor variacion presenta es el de Otros
Tributarios con el 102,6% al pasar de $54.046 miles a $109.472 miles; seguido de
Impuesto de Industria y Comercio que creci6 el 27,7% al pasar de $37.245 miles a
$47.562 miles, y de Sobretasa a la Gasolina que aumenté el 15,5% al pasar de
$47.757 miles a $55.166 miles.

De otra parte las Estampillas disminuyeron en -25,3% al pasar de $105.752 miles
a $78.971 miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo 2012 2016 se observa el incremento de 135,1% de Estampillas
con una tasa promedio del 27,0%. Seguido de Impuesto de Alumbrado Publico
gue aument6 el 97,3% a una tasa promedio del 19,5% y de Sobretasa a la
Gasolina que aumenté el 56,9% a una tasa promedio de 11,4%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la composicion de los Ingresos Tributarios se observa que el impuesto de
alumbrado publico pas6 de representar el 15% del total de los Ingresos Tributarios
al 22%, y las Estampillas pasaron de representar el 7% al 11%; mientras que el
Impuesto Predial Unificado disminuy6 su participacion del 46% al 36%.

GRAFICO 71. COMPORTAMIENTO INGRESOS PIJAO 2012 - 2016
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TABLA 99. TOTAL GASTOS PIJAO 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
NOVBRE 2012 | 2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 | 2015| 2015 | 2016 | 2016 | 2016
TOTAL GASTOS 4717459 100 4853035 100/ 29| 633%117| 1,00| 305/ 5908190 1,00| -67| 6454933 1,00 93
TOTAL GASTOS DE
FUNGIONAMENTO 744755 016| 768434 016| 32| 894.946| 014| 165| 1084646 018 21,2| 1105598| 017| 1.9
TOTAL INVERSION 3972704| 084| 4084601| 084 28| 5440171| 086 3B2| 4823544 08| -11,3| 5349.335| 083 109
TOTAL DE LA DEUDA 0| 000 ol 000 0| 000 ol 000 ol 000

Fuente: FUT

221




% GASTOS

PERIODO 2015 2016

Los Gastos Totales incrementaron el 9,3% al pasar de $5.908.190 miles a
$6.454.933 miles, dentro de ellos la Inversion crecid el 10,9% al pasar de
$4.823.544 miles a $5.349.335 miles. Mientras que los Gastos de Funcionamiento
crecieron el 1,9% al pasar de $1.084.646 miles a $1.105.598 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Gastos Totales se aumentaron el 36,8% a una tasa promedio del 7,4%, dentro
de los cuales los gastos de Funcionamiento crecieron el 48% a una tasa promedio
del 9,7% y la Inversion crecid el 35% a una tasa promedio del 6,9%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016
En relacion con la composicion de los gastos no hay variaciones significativas en
este periodo.

GRAFICO 72. COMPORTAMIENTO GASTOS TOTALES
PIJAO 2012 - 2016
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TABLA 100. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR TIPO DE GASTO 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014| 2014 | 2015 | 2015|2015| 2016 | 2016| 2016
TOTAL GASTOS DE
1 | S ONGONAMIENTO 744755| 1,00 | 768434| 100 | 32| 894946 100 | 165| 1084646 1,00 | 21,2| 1.105598| 1,00 19
GASTOS DE
11| g 411.342| 055 | 442250 058 | 75| 494717| 055 | 119| 586554 054 | 186| 624.180| 056 6,4
12 | GASTOS GENERALES 143.387| 0,18 112085 | 045 | 21.2| 208423 0223 | 845| 250.348| 024 | 244| 172624| 016 | -334
TRANSFERENCIAS
13 57.658| 0,08 u086| 012 | 632 190326| 021 | 1023| 226751| 021 | 191| 208728| 019 | -7.9
PAGO DEACIT DE
14 | o NGIONAMENTO 132368| 0,18 | 119.113| 016 | -10,0 0| 0,00 | -1000 0,00 100.066| 0,09
OTROS GASTOS DE
110 | o CONAMIENTO 0,00 0,00 2960| 0,00 23986| 0,02 | 710,3 0,00 | -100,0

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Los Gastos de Funcionamiento por tipo de Gasto crecié el 1,9% al pasar de
$1.084.646 miles a $1.105.598 miles, dentro de éstos, los Gastos de Personal
crecieron el 6,4% al pasar de $586.554 miles a $624.180 miles; mientras que los
Gastos Generales disminuyeron el -33,4% al pasar de $259.348 miles a $172.624
miles.

PERIODO 2012 2016

Los Gastos Totales crecieron el 48,5% a una tasa promedio de 9,7% y dentro de
éstos las Transferencias presentan la mayor tasa de variacién con el 262% a una
tasa promedio del 52,4%, seguido de los Gastos de Personal que se
incrementaron el 51,7% a una tasa promedio de 10,3% y los gastos Generales
gue crecieron el 20,4% con una tasa promedio de 4,1%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la composicion de los Gastos encontramos que las transferencias pasaron de
representar el 8% del total de Gastos al 19%, mientras que el Pago de Déficit de
Funcionamiento pasé de representar el 18% al 9% y los Gastos Generales
pasaron el 19% al 16%.

224



GRAFICO 73. GASTOS FUNCIONAMIENTO PIJAO
POR TIPO GASTO 2012 - 2016
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TABLA 101. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR UNIDAD EJECUTORA PIJAO 2012 - 2016

VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 2012 2013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
TOTAL GASTOS DE
1 FUNCIONAMENTO 744.755| 1,00 768.434| 1,00 32 894.946| 1,00 16,5 1.084.646| 1,00 | 21,2 1.105598| 1,00 19
CEI\I'I'I\FIQIAL N 573.027| 0,77 588.677| 0,77 27 701.160| 0,78 191 869.497| 0,80 | 24,0 887.361| 0,80 21
CONCEJO- SOLO
MUNIGIPIOS 9%6.218| 0,13 101.790| 0,13 58 104.420| 0,12 26 120584| 011 | 155 116.131| 0,11 -3,7
PERSONERIA - SOLO
MUNIGIPIOS 75.510| 0,10 77.967| 0,10 33 89.366| 0,10 14,6 94.564| 0,09 58 102.106| 0,09 80

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016
Al analizar los Gastos de Funcionamiento por Unidad Ejecutora, encontramos que
la Personeria crecio el 8,0% al pasar de $94.564 miles a $102.106 miles, seguido
de la Administracion Central que crecio el 2,1% al pasar de $869.497 miles a
$887.361 miles; mientras que el Concejo disminuy6 el -3,7% al pasar de $120.584
miles a $116.131 miles.

PERIODO 2012 2016

La Administracion Central crecié el 54,9% con una tasa promedio del 11%,
seguido Personeria que aumentd el 35,2% y una tasa promedio del 7% y del
Concejo que vario el 20,78% a una tasa promedio del 4,1%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la composicién de los Gastos la Administracion Central pas6 de representar el
77% de los Gastos de Funcionamiento al 80%, mientras que el Concejo pasé de
representar el 13% al 11%.

GRAFICO 74. GASTOS FUNCIONAMIENTO PIJAO
POR UNIDAD EJECUTORA 2012 - 2016
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TABLA 102. GASTOS DE INVERSION POR SECTORES 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
conl % % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
GO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013 | 2014 |2014| 2014 | 2015 |2015| 2015 | 2016 | 2016 | 2016
A| TOTAL INVERSION 3972704| 1,0C | 4.084.601| 1,0C 28| 5440171| 1,0C | 332| 4823544| 10C | -11,3| 5349335| 10C | 109
A1| EDUCACION 222.467| 0,06 431413| 011 | 938| 44062| 0,08 21| 43833€| 008 | 05| 428487| 008 | 22
A2|SALUD 1371.760| 0,35 | 2436287| 06C | 7/6| 269203 04S | 105| 2.808456| 058 43| 3089918] 058 | 100
AGUA POTABLE
A3| SANEAMIENTO 1.660.930| 0,42 376167| 009 | -77,4| 1107.921| 020 | 1945| 366911| 008 | -669| 591.737| 011 | 61,3
BASICO
DEPORTE Y
A4 e REAGION 30.842| 0,01 9039 002 | 221,1| 112253| 002 | 133| 125743| 003 | 120 97502| 002 | -225
A5 | CULTURA 58.89C| 0,01 48684| 001 | -17,3| 105936| 002 | 117,6| 131965 003 | 24,6| 100.893| 002 | -235
A7 VIVIENDA 17.00C| 0,0C -100,0 ol 0,0C ol o0c ol o0c
A9 | TRANSPORTE 72.328| 0,02 2439¢| 001 | -663| 240.34€| 004 | 8851 43496 | 001 | -819 8345C| 002 | 919
OTROS SECTORES 538.478| 0,14 668612| 016 | 242| 7408%2| 014 | 108| 908635| 01¢ | 226| 957.348| 0.8 54

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El total de la Inversion crecié el 10,9% al pasar de $4.823.544 miles a $5.349.335
miles; dentro de ésta, el Transporte que presenta la mayor “tasa de variacién con
el 91,9% al pasar de $43.496 miles a $83.450 miles, seguido de Agua Potable y
Saneamiento Basico con el 61,3% al pasar de $366.911 miles a $591.737 miles.
De otra parte se observa una disminucion en Cultura en el 23,5% al pasar de
131.965 miles a $100.893 miles y de Deporte y Recreaciéon que disminuy6 en -
22,5% al pasar de $125.743 miles a $97.502 miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa un crecimiento de la Inversion en el 34,7% con una tasa promedio de
6,9%, dentro de los cuales se destaca la el crecimiento de Deporte y Recreacion
con el 216,1% y una tasa promedio del 43,2% y de Salud que creci6 el 125,3% a
una tasa promedio del 25,1% y Educaciéon que creci6 el 92,6% a una tasa
promedio del 18,5%. Mientras que Agua Potable y Saneamiento Basico decrecid
el -64,4% a una tasa promedio del -12,9%.

VARIACION COMPOSICION

En la Composicion de la Inversion se observa que Salud pas6 de representar el
35% del total de la Inversion a representar el 58%, mientras que Agua Potable y
Saneamiento Basico disminuyd su participacion dentro del total de la Inversion de
42% al 11%.
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TABLA 103. BALANCE CONTABLE PIJAO 2012 2016 (MILES $)

VAR % VAR % VAR % VAR %
% % | 2012- % | 2013- % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 | 2012| 2013 | 2013| 2013 2014 | 2014| 2014 | 2015 |2015| 2015 2016 | 2016| 2016
1 ACTIVOS 12015558] 1,00 1847088 1,00] 538| 22132191 100] 198 22589141 100] 21| 244575%| 10| 83
11| EFECTIVO 650600 005| 2083319] 011 2113 1255144 006| -339| 1468183] 006 170] 1587.866] 006] 82
INVERS INSTRUVEN
12| CERVADOS 62570| 0,01 98720| 001| 578 98720| 00| 00 98720| 000 00 98720| 000 00
1.3| RENTA POR COBRAR 744304] 006] 674370] 004] 94| 566530 003] -160] 466339] 002 -177] 378783] 002] -188
1.4| DEUDORES 273979] 00| 382449] 002] 306] 328735] 001] -140] 341635] 002] 39| 154419 001] 548
15| INVENTARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16| PROP,PLANTYEQU | 4333548| 036] 4006080 022] 76| 4691164] 021] 171] 450681 020 20] 4301498] 018] 45
BIEN USO PUBLICOE
17| STORYCULTURAL | 5636506| 047| 5636506 031| 00| 5636506 025 00| 5636506 025| 00| 5640316 023| 01
1.9 OTROS ACTIVOS 30491| 003] 5628494| 030] 1.7456] 955532 043] 698 998L077| 044] 45| 12206937| 050 223
2| PASIMOS 1204420] 1,00] 1621061 100] 346] 866777 1,00 465 1181.247] 1,00 363] 1381.263] 1,00 169
OPERAC CRED PUBL _
22| B ANCRANCACENT | 29242| 018)  140000| 009 361 60.000| 007| 57,1 0| 000 -1000 0| 0,00| #DIV/O!
OPERAC AINANCIAM .
23| NSTRUMDERIVA 71945 0,06 50.700| 004| -17,0 41.3%0| 005| -308 0| 000 -1000 0| 0,00| #DIV/O
2.4 CUENTA PORPAGAR 61006| 051|  176262| 011| -711| 477651 O55| 171.0]  877.714| 074] 838| 1106912| 080 260
OBLIGACLABORAY
25| e SOC INTEGR 214.105| 0,18 23080 001| -892 5230| 001 -77.3 66.469| 0,06| 1.170,9 7083%3| 005| 66
OTROS BONGS Y
26| T TULOS EVITIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.7| PASIVOS ESTIMADOS 66.224| 005| 193430| 012| 1921 190418 022| -16| 150.758| 014| -161|  159.758| 0,12 00
2.9] OTROS PASIMOS 2835| 002] 1028589] 063] 44044 2148 011] 910 77306 007] 161 44760] 008] 421
3| PATRIMONIO 10811.138] 1,00| 16858827| 1,00] 559| 21265414| 100] 261| 21407.894] 100 07| 23076276] 1,00 78
31| HACENDAPUBLICA | 10811133| 100| 16858827 100| 559| 21265414 100| 261| 21407.894| 1,00 07| 23076276| 1,00 78
TOTAL PASIVO Y
BATRIVONIO 12,015,558 18.479.888 22132.191 22589.141 24,457,539

Fuente: FUT
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% BALANCE CONTABLE PIJAO

PERIODO 2012 2016

Los Activos se incrementaron en el periodo 2015 -2016 el 8,3% al pasar de
$22.589.141 miles a $24.457.539 miles, dentro de los cuales los Otros Activos
crecieron el 22,3% al pasar de $9.981.077 miles a $12.205.937 miles y Efectivo
gue se incrementd el 8,2% al pasar de $1.468.183 miles a $1.587.866 miles. De
otra parte los Deudores decrecieron en -54,8% al pasar de $341.635 miles a
$154.419 miles y Rentas por cobrar que decrecieron en -18,9% al pasar de
$466.339 miles a $378.783 miles.

Los Pasivos crecieron en este mismo periodo el 16,9% al pasar de $1.181.247
miles a $1.381.263 miles, producto de la variacion de Cuentas por Pagar que
aumentd el 26% al pasar de $877.714 miles a $1.105.912 miles y de la
Disminucion de Otros Pasivos con el -42,1% que pasaron de $77.306 miles a
$44.760 miles.

El Patrimonio crecio el 7,8% al pasar de $21.407.894 miles a $23.076.276 miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa un incremento de los Activos del 103,5% equivalente al 20,7%
promedio anual. Se destaca dentro de éste, otros Activos el cual crecio el 3.902%
a una tasa promedio de 780%, seguido del aumento del Efectivo con 140,7% y
una tasa promedio de 28,1% y de Inversiones e Instrumentos Derivados que
aumenté el 57,8% a una tasa promedio del 11,6%. Mientras tanto Rentas por
cobrar decrecio el -49,1% a una tasa promedio de -9,8% y Deudores que decrecio
el -43,6% a una tasa promedio del -8,7%.

Los Pasivos en el periodo 2012 2016 se incrementaron en 14,7% a una tasa
promedio de 2,9%, donde pasivos estimados presenta la mayor variacion con
141,2% ay una sata promedio de 28,2%, seguido de Otros Pasivos que se
incrementaron en 96,0% a una tasa promedio de 19,2% y Cuentas por Pagar que
aumentaron el 81,3% a una tasa promedio de 16,3%. De otra parte Obligaciones
Laborales y de Seguridad Social, disminuy6 en -66.9% a una tasa de -13,4%.

El Patrimonio se incrementd en el periodo 2012 -2016 en 113,4% a una tasa
promedio del 22,7%.
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VARIACION COMPOSICION 2012 - 2016

En la composicibn de Activo se observa que los Otros Activos pasaron de
representar el 3% del Total de los Activos al 50%, mientras que los Bienes de uso
Publico Histdrico y Cultural perdieron participacion al pasar de representar el 47%
a representar el 23%, lo mismo sucedid con Propiedades Planta y Equipo que del
36% que representaba dentro del Total de Activos pasaron a representar el 18%.

En la composicion de los Pasivos se observa que Cuentas por pagar pasaron de
representar el 51% del total de los Pasivos a representar el 80%. Caso contrario
ocurrié con operaciones de crédito publico que pasaron de representar el 18% del
total de los Pasivos al 0% y Obligaciones Laborales y de Seguridad Social que del
18% que representaban pasaron a representar el 5%.
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TABLA 104. CIERRE FISCAL PIJAO 2016 (MILES $)

VAR % VAR % VAR % VAR %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013 2014 |2014| 2014 | 2015 |2015| 2015 2016 | 2016| 2016
c| ToTAL 465332| 100| 1615920| 1,00| 2473 943926| 1,00 416 985606| 1,00 44] 1492761 1,00 515
C.1|RECURLIBREDESTINAC | -137659| 030| -21113|-001| -847 1318 000| -1062| -99.228|-010| -7.6287| -35520|-002| 642
C.4| RECUR DEST ESPECIFAC 602991| 1,30| 1637.033| 101| 1715 942608 1,00] 424 1.084.834| 1,10 151] 1467891 098] 353
C.4.11| SGP EDUCACION 11649| 003| 30937| 02| 1656 13929| 001] 550 4685 000 664 6152| 000 313
C.4.111 | S.G.P. CRECIM ECONOMI 5947| 001 6.0%| 0,00 25 000| -1000| 21.041| 002 000| -1000
C.4.113| SGP PROP GENERAL -15.899 | -0,03 12204| 001 -1768 26061 003| 1135] 89732] 009] 2443| 100377 007 130
C.4.13] SGP SALUD 439554| 094| 465526| 029 59| 474555 050| 19| 473315| 048 03| 52004| 03] 120
C.4.15| SGP ALIMENTA ESCOLAR -2.331| 001 1798| 000 -177.1 7.80| 001| 3338 7.975| 001 11 21667| 001 1717
SGP AGUA POTABLE Y
CA19| A EA IENTO RASIOO 45487| 00| 166815\ 010| 2667|  55.389| 006 -668 3577| 000| -935 63012| 004| 16616
REG Y COMPENS (REGIM
C.4.3.1| ANTERIOR DE REGALIAS 28575 006| 793005 049| 26752 223351| 024| -71,8| 433038| 044 939| 620413| 042| 433
LEY 141/94 Y 756/02)
RECUR CONVENIOS Y/O
C433| CENANGIACION 48004 00| 122162| 008| 1545  69.248| 007| 433 25| 000| -1000 000| -1000
C.4.35| RECURSOS DEL CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.4.3.6.1| CONDESTI SECT EDUCA 0,00 0,00 1] 00C 1] 00c 0C 33.056| 0,02
C.4.3.6.3| CON DEST SECT SALUD 4.833| 001 7.350| 000] 519 14705| 002| 1001 18208| 0,02 238 000| -1000
CON DEST SECT AGUA
C4365| 5y SANEAV BASCO 0,00 0,00 12.047| 0,01 12102| 0,01 05 28426| 002 1349
CON DEST OTROS SECT
CA367| OF NVERSION 37.167| 008|  3L140| 002| -162| 45432 005| 459  21135| 02| 535 63844 004| 2021
SALDOS DIFERENTES AL
C10| Znper 0,00 0,00 0,00 0,00 60.390| 0,04
RESULTAD SUPERAVITAR | 621.221 1.637.033 1635 943926 423| 1084834 149| 1528281 102| 409
RESULTADODEACITARO|  -155.889 -21.113 86,5 -1000|  -99.228 -3B520| 00| 642
RESULTADO NETO 465.332 1.615.920 2473 943926 416| 985606 44] 1492761 1,00 515

Fuente: FUT
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% LIQUIDEZ

PERIODO 2015 2016

El Resultado Neto del Cierre Fiscal se increment6 el 51,5% al pasar de $985.606
miles a $1.492.761 miles, producto de un incremento del 40,9% de los resultados
Superavitarios y de una disminucion de -64,2% de los resultados deficitarios.
Dentro de los Resultados Superavitarios la mayor tasa de variacién se observa en
SGP Agua Potable y Saneamiento Basico con el 1.661% al pasar de $3.577 miles
a $63.012 miles, seguido por Con Destinacién a Otros Sectores de Inversion que
crecieron el 202% al pasar de $21.135 miles a $63.844 miles ; de SGP
Alimentacion Escolar que se incrementé en 171,7% al pasar de $7.975 miles a
$21.667 miles y de Con Destinacién Sector Agua Potable y Saneamiento Basico
gue creci6 el 134,9% al pasar de $12.102 miles a $28.426 miles.

En los resultados Deficitarios se observa una disminucion de Recursos de Libre
Destinacion de -64,2% al pasar de -$99.228 miles a -$35.520 miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa un crecimiento del resultado Neto del 220,8% equivalente al 44,2%
promedio anual, de los cual se destaca el crecimiento del 2.071% de Regalias y
Compensaciones equivalentes al 414% anual, seguido de Con Destinacion a
Otros Sectores de Inversion que crecio el 71,8% equivalente al 14,4% promedio
anual. Se observa la disminucion de SGP Alimentacion Escolar en -1.029%
equivalente a -205,9% y de SGP Propdésito General que decrecié en -737% a una
tasa promedio de -147%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En relacion con la composicion se observa que regalias y Compensaciones
pasaron de representar el 6% del Total del Resultado Neto al 42% y SGP Salud
gue paso de representar el 94% al 36%.
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TABLA 105. TOTAL INGRESOS QUIMBAYA 2012 2016 SIN INCLUIR SGR

MILES $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 2012 2013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
T | INGRESOS TOTALES | 20.383.00C| 1,0C| 24.756.111| 1,0C| 215| 290.815194| 1,0C| 204| 3317/513%| 1,0C| 113 31.22901C| 1,0C| -59
INGRESOS
TL.A 17.244.391| 0,85 21.937.223| 0,89| 27,2| 23.889.709| 080| 89| 24662162 0,74 32 28.339.703| 091| 149
TILA1| TRIBUTARIOS 353.791| 017| 4617.072| 018| 306| 5659391| 018| 22€| 5983937| 018 57 7.039242| 023| 176
TILA2| NO TRIBUTARIOS 13.708.60C| 067| 17.320151| O,7C| 263| 18230.31S| 061 53| 18678225 05€| 25 21.300461| 068| 14.C
TI.LA2.6| TRASFERENCIAS 12952042 | 064| 16451.543| 066| 27,C| 16.6620/C| 05¢| 13| 17523361 053| 52 19.779.601| 063 129
T.B ICAPITAL DE 3138609| 0,15 2818888| 011| -102| 5925484| 020| 110,2| 8512973 026| 437 2.889.307| 0,09| 66,1
RECURSOS DEL
T.B4 CREDITO 1.204.977| 0,06 0,00 0,00 3.000.000( 0,09 0| 0,00
T.B.6 EfALAN;OSDEL 1.353.901| 007 2575.655| 0,10 90,2 4.018218| 013| 56,0| 4.803224| 04| 195 2549533 0,08| -469

Fuente: FUT
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% INGRESOS

PERIODO 2015 2016

En la vigencia 2016 el municipio recaudé Ingresos Totales por $31.229.010 miles,
reflejando una variacion frente al afio 2015 del -5,9%, de éstos ingresos el que
mayor variacion presento fueron los Ingresos Tributarios, los cuales crecieron al
pasar a una tasa del 17,6%, seguido por los Ingresos No Tributarios que crecieron
a una tasa del 14%; mientras que los Ingresos de Capital presentaron una tasa de
decrecimiento de -66,1%.

PERIODO 2012 2016

Los Ingresos Totales Crecieron a una tasa del 53,2% y un promedio anual de
10,6%, de los cuales los Ingresos Tributarios crecieron el 99,1% y una tasa
promedio del 19,8%; las transferencias crecieron el 52,7% y una tasa promedio de
10,5%, mientras que los Ingresos de Capital disminuyeron en -7,9% a una tasa
promedio de -1.6%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion observamos que los Ingresos Tributarios pasaron a
representar el 17% del total de los Ingresos a representar el 23%; mientras que los
Ingresos de Capital pasaron de representar el 15% al 9%.
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GRAFICO 77. COMPORTAMIENTO INGRESOS
QUIMBAYA 2012 2016
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TABLA 106

. INGRESOS TRIBUTARIOS QUIMBAYA 2012 - 2 016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 | 2015|2015 2016 2016 | 2016
TI.A1| TRIBUTARIOS 3535791 1,00| 4617072 1,00| 306| 5659.391| 1,0c| 226| 5983937| 1,0C| 57 7.039.242| 1,0C| 176
T.AL26 GASOUSOB'E'NAZASAALA 621.068| 0,18 633.205| 014| 20 653364 012| 32 794.117| 013| 21,5 o02.817| 013| 137
TI.A128| ESTAVPILLAS 240.023| 0,07 160.798 | 0,03 -33,0 285768 005| 77,7 368593 0,06| 29,C 397.55¢| 0,06| 7.
IMPUESTO
TI.A1.29| ALUMBRADO 0,00 719.129| 0,16 768212 014| 68 832480| 014| 84 1.264580| 018| 51,9
PUBLICO
T.AL3 IthNIIHUECi-II—D(())I REDIAL | 1 35004 0,39| 2330779 050| 70,2| 2922789 052| 254| 2.849.410| 048| 25 3173576 045| 114
IMPUESTO DE
TIALS| | eTRAY GO0 262.530| 0,07 333331| 007| 270 444.898| 008| 335 514504 0,09| 156 570.962| 0,08| 11,0
GUIROS 1042.945| 0,29 439.8%0| 0,10| -57,8 584.358| 0,10| 32,9 624.832| 010 69 720.748| 00| 16,8
TRIBUTARIOS i ; ' ; ’ ' ’ ’ ' ’ ’ ' ’ ’

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Los Ingresos Tributarios variaron el 17,6% al pasar de $5.983.937 miles a
$7.039.242 miles, dentro de éstos, el Impuesto de alumbrado Publico presenta la
mayor tasa de variacion con el 51,9% al pasar de $832.480 miles a $1.264.580
miles, seguido de los Otros Tributarios que crecieron el 16,8% al pasar de
$624.832 miles a $729.748 miles y de Sobretasa a la Gasolina la cual crecié el
13,7% al pasar de $794.117 miles a $902.817 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Ingresos Tributarios crecieron el 99,1% con un promedio anual de 19,8%,
dentro de estos el de mayor crecimiento fue Impuesto Predial Unificado el cual
crecio el 131,8% a una tasa promedio de 26,4%, seguido de Impuesto de Industria
y Comercio con el 117,5% y una tasa promedio anual del 23,5%, y de Impuesto de
Alumbrado Publico con el 75,8% y una tasa promedio del 19,0%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016
En relacién con la composicion observamos que las Variaciones no fueron
significativas en los Ingresos Tributarios, por lo cual se mantuvo la composicion.
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TABLA 107. TOTAL GASTOS (COMPROMISOS) QUIMBAYA 2012 - 2016

Miles $

VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
NOVBRE 2012 | 2012| 2013 | 2013|2013 | 2014 | 2014|2014 | 2015 |2015| 2015 | 2016 | 2016 | 2016
TOTAL GASTOS 18178071| 1,00 | 21.139.104| 1,00 | 163| 25342.149| 1,00 | 199| 31.246662| 1,00 | 233| 20.105960| 1,00 | -69

TOTAL GASTOS DE
FUNGIONAMENTO 3104.142| 017 | 3252681| 015 | 48| 3544210/ 014 | 90| 4036581 013 | 139 3969.363| 014 | -17
TOTAL INVERSION 14531.780| 0,80 | 17.369.300| 0,82 | 195| 20.908544| 083 | 204| 265%4.607| 085 | 272| 23.952662| 082 | -99
TOTAL DE LA DEUDA 542.149| 0,03 517.122| 002 | 46 889.395| 004 | 720 615474| 002 | 308| 1183935 | 004 | 924

Fuente: FUT
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% GASTOS

PERIODO 2015 2016

Los Gastos Totales disminuyeron el -6,9% al pasar de $31.246.662 miles a
$29.105.960 miles, de éstos el Total del Servicio de la Deuda crecieron el 92,4% al
pasar de $615.474 miles a $1.183.935 miles, seguido de Los Gastos de
Funcionamiento que decrecieron en -1,7% al pasar de $4.036.581 miles a $
3.969.363 miles y de La Inversibn que disminuyo el -9,9% al pasar de
$26.594.607 miles a $23.952.662 miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa un incremento en los Gastos del 60,1% y una tasa promedio del
12,0%, dentro de los cuales el Servicio de la Deuda crecio el 118,4% a una tasa
promedio del 23,7%; seguido de la inversion que aumentd el 64,8% a una tasa
promedio del 13% y de los gastos de Funcionamiento los cuales crecieron el
27,9% a una tasa promedio del 5,6%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion, la Inversién pasé de representar el 80% del total de
Gastos al 82%, mientras que los gastos de Funcionamiento pasaron de
representar el 17% al 14%.

GRAFICO 78. COMPORTAMIENTO GASTOS TOTALES
QUIMBAYA 2012 - 2016
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TABLA 108. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO QUIMBAYA POR TIPO DE GASTO 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 | 2016/ 2016
TOTAL GASTOS DE
1 | S ONGONAMIENTO 3104.142| 1,00 | 3.252681| 1,00 | 48 | 3544210| 1,00 | 90 | 4.036581| 1,00 | 139 | 3.969.363| 1,00 | -1,7
11 |GASTOSDE 1765059| 057 | 1.829.760| 056 | 3,7 | 2141.994| 060 | 17,1 | 2373727| 059 | 108 | 2580.635| 065 | 87
PERSONAL
12 | GASTOS GENERALES 463681| 0,15 49939 | 015 | 7,7 544.284| 015 | 9C 700.283| 0,17 | 287 698.187| 0,18 | -0,3
TRANSFERENCIAS
13 | SORRIENTES 741505 024 | 923526| 028 | 24,5 857.932| 024 | 7.1 962570| 024 | 12,2 690.541| 017 | -283
PAGO DEACIT DE
14 | o NGONAMENTO 133.897| 0,04

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Los Gastos de Funcionamiento disminuyeron el -1,7% al pasar de $4.036.581
miles a $3.969.363 miles , dentro de los cuales, los Gastos de Personal crecieron
el 8,7% al pasar de $2.373.727 miles a $2.580.635 miles. Mientras que los gastos
Generales decrecieron el -0,3% al pasar de $700.283 miles a $698.187 miles y
las Transferencias disminuyeron el -28,3% al pasar de $962.570 miles a $690.541
miles.

PERIODO 2012 2016

Observamos que dentro de los Gastos de Funcionamiento, los Gastos Generales
se incrementaron el 50,6% a una tasa promedio de 10,1%, seguido de los Gastos
de Personal que crecieron el 46,2% a una tasa promedio del 9,2%. Mientras que
las Transferencias disminuyeron el -6,9% a una tasa promedio de -1,4%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

Al realizar la composicién se encuentra que los gastos de personal pasaron de
representar el 57% de los Gastos de Funcionamiento al 65% vy los Gastos
Generales pasaron de representar el 15% al 18% ; en detrimento de las
Transferencias Corrientes que representaban el 24% del Total de Gastos de
Funcionamiento y pasaron a representar el 17% y el pago de Déficit de
Funcionamiento que representé el 4% pasé al 0%.
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GRAFICO 79. GASTOS FUNCIONAMIENTO QUIMBAYA
POR TIPO GASTO 2012 2016
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TABLA 109. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO QUIMBAYA POR UNIDAD EJECUTORA 2012 2016

(Miles $)
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
TOTAL GASTOS DE
1 FUNCIONAMENTO 3.104.142| 1,00 3252681 1,00 | 48 3544.210| 1,00 | 90 4.036.581| 1,00 | 139 3.969.363| 1,00 | -17
N ON 2.861.943| 0,92 2.997.948| 092 | 48 3.2716.729| 092 | 93 3.757.558| 0,93 | 14,7 3.665612| 0,92 | -24
CENTRAL
CONCEJO-S0LO
MUNIGIPIOS 159.548| 0,05 167.861| 005 | 52 177.868| 0,05 | 6,0 185.103| 0,05 | 4,1 205.261| 0,05 | 10,9
PERSONERIA - SOLO
MUNIGIPIOS 82.651| 0,03 86.873| 003 | 51 89.613| 003 | 32 93920 002 | 48 98490 002 | 49

Fuente: FUT
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PERIODO 2012 2016

Dentro de los Gastos de Funcionamiento el Concejo creci6 el 10,9% en el periodo
2015 2016, al pasar de $185.103 miles al $205.261 miles, seguido de la
Personeria que se incrementd en el 4,9% al pasar de $93.920 miles a $98.490
miles. Mientras que la Administracion Central disminuyé en -2,4% al pasar de
$3.757.558 miles a $3.665.612 miles.

PERIODO 2012 2016

El Concejo crecid el 28,7% a una tasa promedio anual del 5,7%, seguido de
Administracion central que crecio el 28,1% a una tasa promedio del 5,6% y de la
personeria que aumento el 19,2% a una tasa promedio del 3,8%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016
No se observan Variaciones en la composicion de los gastos de funcionamiento.

GRAFICO 80. GASTOS FUNCIONAMIENTO QUIMBAYA
POR UNIDAD EJECUTORA 2012 - 2016
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TABLA 110. GASTOS DE INVERSION POR SECTORES QUIMBAYA 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 2012 2.013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
A| TOTAL INVERSION 14.531.78C| 1,0C| 17.369.30C| 1,0C| -16,9 20908544| 1,0C| 204| 26.594.607| 1,0C| 214| 23952662 1,0C| -99
A1| EDUCACION 110452C| 0,05| 1.1559%4| 0,07 17 1.136.872| 0,05 1,71 1180925| 004 37| 1.169.802| 00| -08
A2| SALUD 9.226.424| 0,68| 1244393C| 0,72| -125 14.216.368| 068| 14,2| 14.100.984| 053 -0,8| 15789.962| 066| 119
AGUA POTABLE
A3 SANEAMIENTO BASICO 1.025.445| 0,06 891171 005 -27,9 1235749| 006| 387 319%.755| 0,12| 61,3| 1020.7/5| 004| 681
DEPORTEY
A4 RECREACION 103.762| 0,01 137.430| 0,01| -492 270400 001| 9638 506.506| 0,02 46,6 197.089| 0,01| 61,1
A5| CULTURA 138664 0,02 22405C| 0,01| -47,2 424.20C| 0,02| 893 624.05C| 0,02| 32.C 572.35C| 002| -83
A7 | VIVIENDA 336.20¢| 0,0C 166561 001 705 97.668| 00C| -414 444.339| 0,02| 78,C 201.928| 0,01| 54,6
A9 | TRANSPORTE 1.093.247| 0,06 481.641| 003| -636 1322638| 006| 174€| 2183482| 0,08| 39,6| 1346597 00€| -385
OTROS SECTORES 1503510| 0,11| 1.868564| 0411| -152 2204647| 011| 180 4.344559| 06| 493| 3.654.158| 015/ -159
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El Total de la Inversién decrecié el -9,9% al pasar de $26.594.607 a $23.952.662
miles, dentro de los cuales el sector Salud fue el Gnico que crecid con el 11,9% al
pasar de $14.109.984 miles a $ 15.789.962 miles, mientras tanto Agua Potable y
Saneamiento Basico disminuyd el -68,1% al pasar de $3.195.755 miles a
$1.020.775 miles, seguido de Deporte y Recreacion que decrecio el -61,1% al
pasar de $506.506 miles a $197.089 miles y de Vivienda que decrecio el -54,6% al
pasar de $444.339 miles a $201.928 miles.

PERIODO 2012 2016

La Inversion aumenté el 64,8% a una tasa promedio del 13%, dentro de ésta, el
sector Cultura creci6 el 312,8% y una tasa promedio del 62,6%, seguido de Otros
Sectores que crecieron el 143,0% y una tasa promedio del 28,6% y de Deporte y
Recreacion que crecio el 89,9% a una tasa promedio anual del 18,0%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la composicion se observa que otros sectores pasé de representar el 11% del
Total de la Inversion al 15%; mientras que Agua Potable y Saneamiento Basico
disminuy6 su participacion dentro del Total de la Inversion del 6% al 4%, los
mismos que Salud que pasé del 68% al 66%.
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TABLA 111. GASTOS DE SERVICIO A LA DEUDA QUIMBAYA 2012 - 2016

Miles $
VAR % VAR % VAR % VAR %
CODIGO NOVBRE % % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
2012 2012 2.013 2013 | 2013 2.014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
T| TOTAL SERVICIO DEUDA 542.149| 1,00 517.122| 1,00 -4,6 839.39%5| 1,00 72,0 615.474| 1,00 -30,8| 1.183935| 1,00 24
T.1.15| EQUIPAVENTO MUNICIPAL 59.847| 0,11 -100,0 0,00
AGUA POTABLE
T.1.3 SANEAMIENTO BASICO 84.447| 0,16 106.353| 0,21 25,9 97574| 011 8,3 106.345| 0,17 9,0 143198 0,12 34,7
T.1.4| DEPORTE Y RECREACION 25.757| 0,05 0,00| -100,0 0,00
T.1.7 | VIMIENDA 264.606| 0,49 243771 047 -7,9 223.2%| 0,25 -84 51.384| 0,08 -77,0 0,00 -100,0
T.1.8| AGROPECUARIO 40.526| 0,07 37.345| 0,07 -7,8 34.089| 0,04 8,7 30.727| 0,05 9,9 0,00| -100,0
T.1.9| TRANSPORTE 66.967| 0,12 129.653| 0,25 93,6 119939 013 -7,5 147.153| 0,24 27 137.823| 0,12 6,3
FORTALECIMIENTO
T.1.17 INSTITUCIONAL 96.208| 0,16 526.900| 045| 4477
T.2 | BONCS PENSIONALES 414.497| 047 183657 0,30 55,7 376.015| 032| 104,7
T.2.2| SIN SITUACION DE FONDOS 414.497| 047 183657 0,30 55,7 376.015| 032| 104,7
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El Total de Servicio a la Deuda crecio el 92,4% al pasar de $615.474 miles a
$1.183.935 miles, dentro de los cuales, fortalecimiento institucional presenta una
variacion de 447,7% al pasar de $96.208 miles a $526.900 miles y Bonos
pensionales que incrementaron el 104,7% al pasar de $183.657 miles a $376.015
miles.

PERIODO 2012 2016

El total de servicio a la Deuda incrementd el 118,4% a una tasa promedio del
23,7%, dentro de los cuales Agua Potable creci6 el 69,6% a una tasa promedio del
13,9% y Transporte que creci6 el 105,8% a una tasa promedio del 21,2%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En relacion con la composicion, se observa que el fortalecimiento Institucional
presenta la mayor tasa de crecimiento al pasar de representar el 0% del Total del
Servicio a la Deuda a representar el 45%, seguido de Bonos Pensionales que
representaban el 0% y pasaron a representar el 32%. De otra parte se observa
una disminucion en el sector vivienda que paso de representar el 49% del Total
del Servicio a la Deuda a representar el 0% en el afio 2016 y Equipamiento
Municipal que pasé de representar el 11% al 0%.
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TABLA 112.

DEUDA PUBLICA QUIMBAYA 2012 - 2016

MILES $
VAR % VAR % VAR % VAR %
2012- 2013 2014- 2015
2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
SALDO CIERRE VIGENCIA ANTERIOR 1.199.611| 1.310.500 92 891.389| -320 472.277| 47,0 20099 555
DESEMBOLSOS EN LAVIGENCIA 400.000 0| -100,0 0 3.000.000 3.000.000 0,0
INTERESES PAGADOS EN LAMGENCIA 124.171 98.011 211 55786 431 172.3%2| 2090 266.817 54,8
COMISIONES PAGADAS VIGENCIA 0 0 0 0 0
AMORIZACIONES PAGADAS VIGENCIA 280.111 419111 450 419112 0,0 262.278| -374 545.832| 1081
INTERESES PROYECT SGTEVIGENCIA 105.573 66.674 -36,8 31427 -529 234.223| 6453 354.124 51,2
SALDO DEUDA CIERREVIGENCIA ACTUAL 1.310.500 891.389 -32,0 472277 470 320099 5797 2664167 -17,0
Fuente: FUT
TABLA 113. PROYECCION CANCELACION DE LA DEUDA QUIMBAYA 2012 - 2016
Miles $
ANOS 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021
DEUDA 692.778 743.333 743.333 419.722 65.000

Fuente: FUT

La proyecciéon de la Deuda en el afio 2017 suma $692.778 miles y pasa para el afio 2021 a $65.000 miles.
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<% DEUDA PUBLICA

PERIODO 2015 2016

El saldo de la Deuda disminuyé el -17,0% al pasar de $3.209.999 miles a
$2.664.167 miles, mientras tanto las amortizaciones pagadas se incrementaron el
108,1% al pasar de $262.278 miles a $545.832 miles vy los Intereses pagados se
incrementaron el 54.8%, pasando de $172.392 miles a $266.817 miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo 2012 2016 el Saldo de la Deuda se increment6 el 103,3% a una
tasa promedio del 20,7%; las amortizaciones Pagadas aumentaron el 88,8% a una
tasa promedio del 17,8% y los Intereses aumentaron el 114,9% a una tasa
promedio del 23,0%.

GRAFICO 82. COMPORTAMIENTO DEUDA
QUIMBAYA 2012 2016
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TABLA 114. BALANCE CONTABLE QUIMBAYA 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % |2012- % |2013- % |2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 |2016| 2016
1| ACTIVOS 63251.184| 1,00| 72130831| 1,00 14,0 75.154.113| 100 42| 74722419 1,00| 06| 86547.169] 1,00| 158
11| EFECTIVO 3065.733| 005| 503776 007| 642 5591.064| 007| 11,1| 5350.356| 007| 43| 5517.027| 006| 31
12| INVERSINSTDERIV |  1.831.093| 003] 1910753 003| 44| 3073821| oo4| 609 1910753| 003| -37.8] 2110.753] 002| 105
13| RENTAPORCOBRA | 5273.185| 0,08| 5656902| 008| 73| 5184493 007| -84| 4108224| 005| -208| 4367.136| 005| 63
1.4| DEUDORES 2042729 005| 8004225 011|1720| 7.067.087| 009| -11,7| 6.258283| 008 -11,4] 9540937| 011| 525
15| INVENTARIOS 40571] 0,00 38835 000 43 40110 000| 33 38706| 0,00| 35 36.090| 000| 68
16| PROP, PLANYEQUI | 20.327.167| 0,32| 19.800.185| 0,27 26| 19.396.993| 026] 20| 21548187| 029] 11,1| 18133.144| 021| -158
BIEN USO PUBL
17| ATV CULTURALE | 8533334| 013| 8079508| 011| -53| 9.049814| 012| 120| 7.756725| 010| -143| 13764702 0,16| 775
1.9| OTROS ACTIVOS 21237.372| 034| 23606647 033| 11.2| 25750.731| 034| 91| 27.751.185| 037| 7.8] 33077.380| 038 192
2| PASIVOS 0951.305| 1,00| 13.39%5.321| 1,00| 346| 16793023 1,00| 254| 21.261.720] 1,00 266 21.031.993| 1,00 -1,1
OPERAC CRED PUB -
22|y enanc BN CEN | 13104%) 013 891.387| 0,07| 32,0 472.274| 003| 470 3209.99%| 0,15|579,7| 2664.163| 0,13| -17,0
OPERAC ANANCIA
23| £ NSTRUM DERIVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4| CUENT POR PAGAR 236.873| 0,02 207.013| 002| -12,6 1575 0,06| 354,8| 2435.922| 011]1587| 1.035.828| 005| 57,5
OBLIGA LABORAL Y
25| &G SO0A INTEGR 256.410| 0,03 157.699| 0,01/ -385 160.107| 001| 15 207.036| 001| 293 243508| 0,01| 17,6
OTROS BONOS Y
Z6) = et ey 0,00 0,00 0| 0,00 0,00 0,00
2.7 PASIMOS ESTIMAD 8024.248| 081| 12087536| 090| 493| 15167.636| 090| 255| 15368325 072 13| 17.026.941| 081 108
29| OTROS PASIVOS 53275| 0,01 51.686| 0,00| 30 51431| 0,00| 05 40441] 0,00| 214 61553| 0,00] 522
3| PATRIMONIO 53299.879| 1,00| 58735510/ 1,00| 102| 58361.090| 1,00/ -0,6| 53460.699| 1,00] -84| 65515176 1,00] 225
3.1| HACENDAPUBLICA| 53299.879| 1,00/ 58.735510| 1,00| 102| 58.361.000| 1,00| -06| 5346069 1,00| -84| 65515176 1,00| 225
TOTALPAS YPATR | 63.251.184 72.130.831 75.154.113 74.722.419 86.547.169

Fuente: FUT
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% BALANCE CONTABLE

PERIODO 2015 2016

Los Activos aumentaron el 15,8% al pasar de $74.722.419 miles a $86.547.169
miles, dentro de los cuales Bienes de Uso Publico Histéricos y Culturales,
presentan la mayor tasa de variacion con el 77,5% al pasar de $7.756.725 miles a
$13.764.702 miles, seguido de Deudores que aumentd el 52,5% al pasar de
$6.258.283 miles a $9.540.937 miles y de Otros Activos que Aumentaron el 19,2%
al pasar de $27.751.185 miles a $33.077.380 miles.

Los Pasivos decrecieron el -1,1% al pasar de $21.261.720 miles a $21.031.993
miles, de los cuales Otros Pasivos crecieron el 52,2% al pasar de $40.441 miles a
$61.553 miles, seguido de Obligaciones Laborales y de Seguridad Social aumentd
el 17,6% al pasar de $207.036 miles a $243.508 miles y Pasivos Estimados que
crecieron el 10,8% al pasar de $15.368.325 miles a $17.026.941 miles. De otra
parte se observa una disminucién importante en cuentas por pagar que
decrecieron el -57,5% al pasar de $2.435.922 miles a $1.035.828 miles y de
Operaciones de crédito publico y Financiamiento con Banca que decrecid en -
17,0% al pasar de $3.209.996 miles a $2.664.163 miles.

El patrimonio aument6 el 22,5% al pasar de $53.460.699 miles a $65.515.176
miles.

PERIODO 2012 2016

Los Activos crecieron el 36,8% a un promedio del 7,4%, dentro de los cuales se
destacan el incremento de deudores el cual crecié en el 224,2% a una tasa
promedio del 44,8%, seguido de Efectivo que crecio el 80,0% a una tasa promedio
anual del 16,0% y de bienes de uso Publico historicos y culturales que aumentaron
el 61,3% a una tasa promedio del 12,3%.

Los Pasivos crecieron el 111,35% a una tasa promedio del 22.3% dentro de los
cuales el de mayor crecimiento es cuentas por pagar con el 337,3% a un promedio
anual del 67,5%, seguido de Pasivos Estimados que aumentaron el 110,4% y una
tasa promedio del 22,1% y de Operaciones de crédito Publico que aumentaron el
103,3%, a una tasa del 20,7%.

El Patrimonio crecio el 22,9% a una tasa promedio del 4,6%.
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VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la composicion de los Activos se observa un crecimiento de la participacién en
el total de Activos de Deudores el cual paso de representar el 5% al 11% vy otros
activos que pasaron de representar el 34% al 38% en el 2016, mientras que las
Propiedades Planta y Equipo disminuyeron su participacion dentro del Total de
activos del 32% al 21%.

En los Pasivos las Cuentas por pagar pasaron de representar el 2% del total de
los activos al 5%, mientras que Obligaciones Laborales y de seguridad Social
pasaron de representar el 3% al 1% en el 2016.

GRAFICO 83. COMPORTAMIENTO BALANCE CONTABLE
QUIMBAYA 2012 2016
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TABLA 115. CIERRE FISCAL QUIMBAYA 2016 (Miles $)

VAR
% VAR% VAR% VAR%
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 202 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014| 204 | 2055 | 2015 2015 | 2016 | 2016 | 2016
| ToTAL 2872469| 100| 4018143| 100| 399| 525120 100| 300| 3745787 100| =283 380916 100| 23
C1 | RECUR LIBRE DESTINAC 125787| 004| 4s95%2| 011] 2653 1258573 024 1739  7o0e61| o021| 72| 120810| 03| S22
C4| RECURDESTINESPECIHC | 2746682| 096| 3558611| 089| 206| 3966556| 076 1L5| 2907.742| 078| =267| 2627.776| 069| 96
C4.11| SGPEDUCACION 2711 001|  41135| 001| 37|  54720| 001] 30|  204%0| 001| 27| 15851 00| 24
C4111 | SGP. CREOMECONOMIA 263| 001| 210779 o05| 4317 779| o0o| 93| esest| ooe|iose9| 1mss7| ooa| 634
C4.113 | SGP PROPOSITO GENERAL 565%| 002|  65628| 002| 160| 111234| 002| 95|  201| 002| -189] 135400 004| 501
C413| SGPSALD ®B58| 00| 33| 02| 62 31| 000| -996|  27582| 00L| 75404| 74388| 002| 1697
C4.15| SGP ALMENTACESCOLAR 3075| 000 6710| 000| 1182 00| -1000 6924 000 135| 000| -8L1
Ca1g| o PRI 32168 011|  1570| 000| 951 2073| 00| 89| 11888 00| 4731 000| -1000
ca31 E&wﬁﬂﬁﬁ%’é\% 20771| 001 31| 00| 00| 42214| 008 1153136| 031| 1731| 1038%| 008| -910
c433 EEOHCLQNGOO AJO“EO\IJ'OSY’O 56683 002| 573273 014] 9114 10m088| 020 88| 216541 006| -798 000| -1000
C435| RECURSOS DEL CREDITO 563.168| 020|  580341| 014| 23| 180751 008| -67.2 9419| 000| -948| 98| 000 48

C436.1| OON DEST SECT EDUCAC 000 ol 000 000 000 0,00
C4363| CONDESTSECTORSALUD | 102338 03| 100705| 026| 18| 26460 005| -746| 3m511| 009 279 3%25%| 010] 130

C4365 gﬂgﬁg&g&“m 0,00 o oo 0,00 0,00 20169 001
C4367 %ﬁ%m 516901| 018| 954616 024| 46| 1851976| 035| 40| m4ar3| 025| -490| 1720439| 045| &2
C10| SALDOS DIFER AL FONPET. o] 000 00 47384| 001 000| -1000
RESUTASUPERAVITARO | 2872469 4018143 29| 5225129 00| 3745787 283| 380916] 100| 23

RESULTAD DEFICITARCS 0 0 00
RESULTADONETO 2872469 4018143 29| 5225129 00| 3745787 283| 38m0016] 100| 23

Fuente: FUT
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% LIQUIDEZ

PERIODO 2015 2016

El resultado neto creci6 el 2,3% igual que los resultados superavitarios, al pasar
de $3.745.787 miles a $3.830.916 miles , ya que no se presentaron resultados
deficitarios, dentro de los cuales se resalta el crecimiento de los Resultados
Superavitarios de SGP Salud con el 169,7% al pasar de $27.582 miles a $74.388
miles , seguido de Con Destinacion a Otros Sectores, los cuales crecieron el
82,2% al pasar de $944.473 miles a $1.720.439 miles y de SGP por Crecimiento
de la Economia que crecio el 63,4% al pasar de $88.641 miles a $144.867 miles.
De otra parte se observa una disminucion importante en Recursos de Convenio
y/o Cofinanciacion que disminuyd el -100% al pasar de $216.541 miles a $0 miles,
seguido de SGP Agua Potable y Saneamiento Basico con el -100% al pasar de
$11.883 miles a $0 miles y Regalias y Compensaciones que decrecieron el -91%
al pasar de $1.153.136 miles a $103.886 miles.

PERIODO 2012 2016

Tanto el Resultado Neto como los resultados Superavitarios crecieron el 33,4% a
una tasa del 6,7%, dentro de los cuales se destaca el crecimiento de recursos de
Libre Destinacion con 856,5% y una tasa promedio anual del 171,3%, seguido de
SGP por crecimiento de la Economia el cual aumenté el 265,4% a una tasa
promedio del 53,1% y de regalias y Compensaciones que creci6 el 248,9% a una
tasa promedio del 49,8%.

VARIACION COMOPOSICION 2012 2016

Al mirar la composicién observamos que Recursos de Libre Destinacién paso de
representar el 4% al 31% del Total de Resultados Superavitarios y Con
Destinacidon a Otros Sectores que pasO de representar el 18% del total de
Resultados Superavitarios al 45%, mientras que Con Destinacién Sector Salud,
bajo su participacion del 36% al 10%, lo mismo que Recursos del Crédito que bajo
del 20% al 0%.
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TABLA 116. TOTAL INGRESOS SALENTO 2012 - 2016 SIN INCLUIR SGR

MILES $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 2012 2013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
T1 | INGRESOS TOTALES 7.201.496| 10C| 693227C| 1,00, -37| 852853| 1,0C| 235| 9820958 1,0C| 147 9877.081| 1,0C| OF
INGRESOS

. .30/ . .310. - 411 .0l6. .883.

TL.A CORRIENTES 5887.711| 082| 5816993| 084| -12| 6411477 075| 102| 7616928 0,78 188| 7.883.605| 080 35
TILA1| TRIBUTARIOS 1272714 018| 1.776.704| 026| 39€| 2278984 027| 283| 2537.711| 026| 114| 301194, 03C| 187
TILA2| NO TRIBUTARIOS 4614997 064| 4040288 058| -125| 4132493| 048| 23| 5079217 052| 22S| 4.871.641| 04S| -41

TI.LA2.6| TRASFERENCIAS 4440571 062| 3884207 056| -125| 3963119| 04€| 2C| 4917594 05C| 241| 4.658057| 047| -53

T.B ICAPIT AL DE 1313785 0,18| 1.115277| 06| -151| 2151376 0,25| 929| 2204031 022| 24| 1993476| 020 -96

RECURSOS DEL
T.B4 CREDITO 857.200| 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00
T.B.6 EfALAN;OS DEL 242011 003 837.313| 012| 2460 1665676 019| 989 1.764991| 018| 60| 1.744090| 018| -12

Fuente: FUT
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% INGRESOS

PERIODO 2015 2016

Para este periodo el municipio presenté una variacién del 0,6% al pasar de
$9.820.959 miles a $9.877.081 miles, dentro de los cuales los Ingresos Tributarios
crecieron el 18.7% al pasar de $2.573.711 miles a $3.011.964 miles, mientras que
las transferencias decrecieron en -5.3% al pasar de $4.917.594 miles a
$4.658.057 miles y los Ingresos de Capital igualmente decrecieron en -9,6% al
pasar de $2.204.031 miles a $1.993.476 miles.

PERIODO 2012 2016

En éste periodo los Ingresos Totales crecieron el 37,2% a una tasa promedio de
7,4% y dentro de éstos los Recursos del Balance presentan la mayor tasa de
crecimiento con el 620,7% y una tasa promedio del 124,1%; seguido de los
Ingresos Tributarios que crecieron el 136,7% a una tasa promedio del 27,3%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la variacion de la composicion de los Ingresos Totales se observa que los
Recursos del Balance pasaron de representar el 3% de los Ingresos Totales en el
afio 2012 al 18% en el afio 2016 y los Tributarios pasaron del 18% al 30%
mientras que las Transferencias pasaron de representar el 62% al 47%.
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GRAFICO 84. COMPORTAMIENTO INGRESOS
SALENTO 2012 - 2016
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TABLA 117. INGRESOS TRIBUTARIOS SALENTO 2012 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 | 2016 2016
TI.A1| TRIBUTARIOS 1272714 1,00| 1776.704| 1,0C| 396| 2278984 1,0C| 283| 2537.711| 10C| 11.4| 3011.964| 1,00 187
T.A126 MSOB'E'fAM 72645 006| 463429 026|537.9| 540646| 024| 167| 605432 024| 120| 680876 023| 125
TI.A128| ESTAVPILLAS 47272 004 20664| 001 -56,3 20393| 001| 422 49.26C| 002| 67,6 68086 | 002 382
IMPUESTO
TIAL29| | eensop 166504| 013| 251.692| 014| 51,2| 276.266| 012| 98| 281738| 011| 20| 338383 011| 201
T.AL3 {J'“N'IHUE&TD%' REDIAL 440439 035 626427 035| 422| 801861| 035 280/ 88L724| 035| 100| 923436| 031 47
IMPUESTO DE
TLALS INDUSTRy OGO 206682 023| 243679| 014| -179| 360.354| 06| 479 351306| 014| -25| 428946| 014| 221
OTROSTRIBUTARIOS | 249172 020 170813| 010] 31.4| 270464| 012| 583| 368251 05| 362| 572.237| 019| 554

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016
Dentro de los Ingresos Tributarios los Otros Tributarios presentan la mayor tasa de
crecimiento con el 55,4% al pasar de $368.251 miles a $572.237 miles, seguido de
Estampillas que crecid el 38,2% al pasar de $49.260 miles a $68.086 miles y de
Impuesto de Industria y Comercio que se increment6 el 22.1% al pasar de $351.306
miles a $428.946 miles.

PERIODO 2012 2016

Los Ingresos Tributarios crecieron el 136,7% a una tasa promedio del 27,3%, dentro de
los cuales se destaca el crecimiento de Sobretasa a la gasolina con el 837,3% y una
tasa promedio del 167,5%, seguido de Otros Tributarios que aumentaron el 129,7% a
una tasa promedio de 25,9% y de Impuesto Predial Unificado que aumenté el 109,7% a
una tasa promedio del 21,9%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la composicion de los Ingresos Tributarios se destaca el incremento en la
participacion de Sobretasa a la Gasolina, la cual pasé de representar el 6% del total de
los Ingresos Tributarios en el afio 2012, al 23% en el afilo 2016, mientras que el
Impuesto de Industria y Comercio que representaba el 23% de los Tributarios paso al
14% y el Impuesto Predial Unificado que representaba el 35% pas6 al 31%
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TABLA 118. TOTAL GASTOS SALENTO 2012 2016
Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
NOVBRE 2.012 2012 2.013 2013 | 2013 2.014 2014 | 2014 2.015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
TOTAL GASTOS 6.365.936| 1,00 5.617.796| 1,00 -11,8| 6.316.126| 1,00 124 7.525.084| 1,00 191 7.480.010| 1,00 -0,6
TOTAL GASTOS DE
FUNCIONAMENTO 1225453| 019 | 1164892| 021 | 49| 1422848 023 | 221| 154600| 021 | 87| 1694461| 023 | 96
TOTAL INVERSION 4864685 0,76 | 4103110\ 073 | -157| 4569.148| 0,72 11,4| 5668285| 075 | 24,1| 5482186| 073 -33
TOTAL DE LADEUDA 275.7198| 0,04 349.794| 0,06 26,8 324.130| 0,05 73 310.700| 0,04 41| 303363 | 04 24
Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Los Gastos Totales decrecieron el -6% al pasar de $7.525.084 miles a $7.480.010
miles, dentro de los cuales los Gastos de Funcionamiento se incrementaron el
9,6% al pasar de $1.546.099 miles a $1.694.461 miles, mientras que el Total de
Servicio a la Deuda disminuyé el -2,4% al pasar de $310.700 miles a $303.363
miles y la Inversion igualmente disminuy6 el -3,3% al pasar de $5.668.285 miles a
$5.482.186 miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa un incremento del Total de Gastos del 17,5% con un promedio anual
del 3,5% de los cuales los Gastos de Funcionamiento presentan la mayor tasa de
variacion con el 38,3% y una tasa promedio del 7,7%, seguido de Total de la
Inversion que creci6 el 12,7% y una tasa promedio del 2,5% y de Total Servicio a
la Deuda que crecio el 10,0% y una tasa promedio del 2,0%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la composicion se observa que los Gastos de Funcionamiento
pasaron de representar el 19% dentro del total de gastos al 23% en detrimento de
la Inversion que representaba el 76% y pasoé a representar el 73%.

GRAFICO 85. TOTAL GASTOS SALENTO 2012 - 2016
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TABLA 119. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR TIPO DE GASTO SALENTO 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013|2013| 2014 |2014|2014| 2015 |2015|2015| 2016 | 2016 | 2016
| | TOTALGASTOSDE
FUNCIONAMEENTO 1225453 1,00 | 1164.892| 1,00 | -49| 1.422848| 1,00 | 221| 154609| 1,00 | 87| 1694461| 1,00 | 96
11 GASTOS DE
PERSONAL 880.446| 0,72 860.395| 074 | -23| 966.642| 068 | 123| 1043119| 067 | 79| 1224942| 0,72 | 174
12 | GASTOS GENERALES 210.856| 0,17 25602| 019 | 70| 276463| 019 | 225| 365191| 024 | 321| 338873| 020 | -7.2
13 | TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 134.152| 0,11 78.895| 0,07 | 41,2| 179.743| 013 | 127,8| 137.789| 0,09 | -233| 108.800| 0,06 | -21,0
110 |OTROSGASTOSDE
FUNCIONAMEENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 43692| 0,03

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Los Gastos de Funcionamiento incrementaron el 9,6% al pasar de $1.546.099
miles a $1.694.461 miles, producto de la variacion de los Gastos de Personal que
crecieron el 17,4% al pasar de $1.043.119 miles a $1.224.942 miles y de la
disminucién de las Transferencias corrientes que disminuyeron el -21,0% al pasar
de $137.789 miles a $108.800 miles y de los Gastos Generales que igualmente
decrecieron el -7,2% al pasar de $365.191 miles a $338.873 miles.

PERIODO 2012 2016

Se observa que los Gastos de Funcionamiento se incrementaron el 38,3% a una
tasa promedio del 7,7%, dentro de los cuales los Gastos Generales aumentaron el
60,7% y una tasa promedio de 12,1% seguido de los Gastos de Personal que
crecieron el 39,1 a una tasa promedio anual del 7,8%. De otra parte las
Transferencias Corrientes decrecieron el -18,9% y una tasa promedio de -3,8%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

La composicidn varié en los Gastos Generales los cuales representaban el 17%
del total de Gastos de Funcionamiento en el afio 2012 y pasaron a representar el
20% y Otros Gastos de Funcionamiento que representaban el 0% pasaron a
representar el 3%. Mientras que las Transferencias corrientes que representaban
el 11% del Total de Gastos de Funcionamiento pasaron a representar el 6%.
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GRAFICO 86. GASTOS FUNCIONAMIENTO SALENTO
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TABLA 120. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SALENTO POR UNIDAD EJECUTORA 2012 2016

VAR VAR VAR VAR
% % % %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 2012 2013 2013 | 2013 2014 2014 | 2014 2015 2015 | 2015 2.016 2016 | 2016
1 TOTAL GASTOS DE
FUNCIONAMEENTO 1225453 1,00 | 1164.892| 1,00 | 49| 1422848| 1,00 | 221| 1.546.099| 1,00 87| 16%4.461| 1,00 9,6
ADMNISTRACION
CENTRAL 1.046.830| 0,85 976.006| 084 | -68| 1.218515| 086 | 248| 1338.766| 0,87 99| 1468.9%7| 0,87 9,7
CONCEJO- SOLO
MUNICIPIOS 95.861| 0,08 100.798| 0,09 52 112.158| 0,08 | 11,3 112.577| 0,07 04 122.906| 0,07 92
CONTRALORIA 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
PERSONERIA - SOLO
MUNICIPIOS 82.763| 0,07 88.088| 0,08 6,4 92.175| 0,06 4,6 9A.756| 0,06 28 102.588| 0,06 83

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

Dentro del Total de Gastos de Funcionamiento por unidad ejecutora se destaca el
crecimiento de la Administracion Central que crecié el 9,7% al pasar de
$1.338.766 miles a $1.468.967 miles , seguido de Concejo que crecio el 9,2% al
pasar de $112.577 miles a $122.906 miles y de Personeria que crecio el 8,3% al
pasar de $94.756 miles a $102.588 miles.

PERIODO 2012 2016

Dentro de los Gastos de Funcionamiento se observa un crecimiento de la
Administracion Central con el 40,3% equivalente al 8,1% promedio anual, seguido
del Concejo que crecié el 28,2% a una tasa promedio del 5,6% y de la personeria
gue vario el 24,0% a una tasa promedio del 4,8% anual.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016
En la composicion de los Gastos de Funcionamiento por unidad ejecutora no se
observan cambios significativos.

GRAFICO 87. GASTOS FUNCIONAMIENTO SALENTO
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TABLA 121.

GASTOS DE INVERSION POR SECTORES SALENTO 2012 - 2016

Miles $
VAR VAR VAR
VAR % % % %
QODIcO NOVERE % % | 2012- % | 2013 % | 2014- % | 2015
2012 |2012| 2013 |2013| 2013 | 2014 |2014| 2014 | 2015 |2015| 2015 | 2016 |2016| 2016
A| TOTAL INVERSION 4864685 10C| 410311C| 10C| -157| 4569.148| 1,0C| 114| 5668285 10C| 241| 548218 1,0C| -33
A1| EDUCACION 349.095| 007| 3458C| 008| -09| 37.317| 008| 74| 487.82| 00e| 34| 501441 00S| 28
A2|SALUD 150646C| 031| 2020713 04S| 34,1| 2174507| 048| 76| 2353008| 042| 82| 264669€| 048] 125
AGUA POTABLE
A3| SANEAMIENTO 852720 018| 299.984| 007| -648| 211.997| 005| -293| 218514 004| 31| 224705 004| 28
BASICO
DEPORTE Y
A4 e REAGION 9%.022| 0,02 93684 002| -24 75754 002| -191| 263861| 005| 2483| 360.794| 007| 367
A5 | CULTURA 133.113| 003 4404 001| -669| 10550C| 002| 1395 116.77¢| 002| 107 9.877| 002| -145
A7 VIVIENDA 260.221| 0,06 86.00C| 002| -680| 15894S| 003| 846| 61L26C| 011| 284¢€ 30033| 001] 951
A9 | TRANSPORTE 972612 02c] 167508 004| -828| 278158| 006| 661| 27124C| 005| 25| 312348 006| 152
A10| AVBIENTAL 4075C| 001 120378 003| 160,1| 14618C| 003| 13C| 23684¢| 004| 62C 36567| 0,01] -84,6
OTROS SECTORES 635692 013] 9158%| 022| 441| 1046786| 023| 14,3 1108861] 02¢| 52| 126072 023| 145

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El total de la Inversion decreci6o el -3,3% al pasar de $5.668.285 miles a
$5.482.186 miles y entre los sectores que mayor variacion presentaron estan los
siguientes: Deporte y Recreacion crecio el 36,7% al pasar de $2.63.861 miles a
$360.794 miles, seguido de Transporte que crecio el 15,2% al pasar de $271.240
miles a $312.348 miles y Salud que aumento el 12,5% al pasar de $2.353.099
miles a $2.646.699 miles. Mientras que vivienda disminuyé el -95,1% al pasar de
$611.260 miles a $30.033 miles y Ambiental disminuyé -84,6% al pasar de
$236.849 miles a $36.567 miles.

PERIODO 2012 2016

La Inversion aumenté el 12,7% con un promedio anual del 2,5% dentro de la cual
se destaca el crecimiento en Deporte y Recreacion con 275,7% con un promedio
anual de 55,1%; Otros Sectores creci6 el 99,7% a una tasa anual del 19,9% vy
Salud creci6 el 75,7% y un promedio anual del 15,1; mientras tanto disminuyé
Vivienda con el 88,8% con una tasa promedio del -17,8% y Agua potable y
Saneamiento Basico disminuyé -73,6% a una tasa de -14,7% promedio anual.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En cuanto a la variacion de la composicion se observa que Salud pasé de
representar el 31% del total de la Inversién al 48%, de igual menta se observa un
crecimiento en la participacion dentro del total de la Inversion de Otros Sectores
del 13% al 23%, lo mismo que Deporte y Recreacion que aumentd su participacion
del 2% al 7%. Lo anterior en detrimento de la disminucién de la participacién en el
total de la Inversion de Transporte que paso de representar el 20% al 6% y Agua
Potable y Saneamiento basico que pasoé del 18% al 4%.
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GRAFICO 88. COMPORTAMIENTO INVERSION
SALENTO 2012 2016
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Miles $

TABLA 122. GASTOS DE SERVICIO A LA DEUDA SALENTO 2012 2016

T| TOTALSERVICCODEUDA | 275.798| 1,0C| 349.794| 10C| 26&| 32413C| 10C| -73| 31070C| 1,00, -41| 303363| 10C| -24
AGUAPOTABLE

T.13 SANEAMIENTO BASICO 160.032| 058| 166.710| 048| 42| 155454 048| 68| 147.336| 047| 52| 130.000| 046| -57

T.1.7| VIVIENDA 115.766| 042| 183084| 052| 581 16867 | 052| -79| 163364 053| -31| 164.363| 054| 0€

Fuente: FUT
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PERIODO 2015 2016

El Servicio a la Deuda disminuyé el -2,4% al pasar de $310.700 miles a $303.363
miles, producto del incremento del sector vivienda que crecié el 0,6% al pasar de
$163.364 miles a $164.363 miles y de la disminucién de Agua Potable y
Saneamiento Basico en -5,7% al pasar de $147.336 miles a $139.000 miles.

PERIODO 2012 2016

El total servicio de la Deuda aument6 el 10,0% con un promedio Anual del 2,0%
de la cual Vivienda increment6 el 42% con una tasa promedio anual del 8,4%,
mientras que Agua Potable disminuy6 el -13,1% con una tasa promedio anual del -
2,6%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

La composicion del Servicio de la Deuda cambié de la siguiente forma: Vivienda
que representaba el 42% del total de Servicio de deuda, paso a representar el
54% y Agua Potable y Saneamiento Basico que representaba el 58% pasé a
representar el 46% .

277



TABLA 123. DEUDA PUBLICA SALENTO 2012 2016

Miles $
VAR % VAR % VAR % VAR %
2012- 2013 2014- 2015
2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
SALDO CIERRE VIGENCIA ANTERIOR 1.600.000 1.465.278 -84 1.229.722 -16,1 994.166 -19,2 758.611 -23,7
DESEVBOLSOS EN LA VIGENCIA 0 0 0 0 0
INTERESES PAGADOS EN LAVIGENCIA 141.075 114.238 -19,0 88.574 -225 75.144 -15,2 67.822 9,7
COMSIONES PAGADAS VIGENCIA 0 0 0 0 0
AMORIZACIONES PAGADAS VIGENCIA 134.723 235.556 74,8 235.556 0,0 235.555 0,0 235.540 0,0
SALDO DEUDA CIERREVIGENCIA ACTUAL 1.465.277 1.229.723 -16,1 994.166 -19,2 758.611 -23,7 523.072 -31,0
Fuente: FUT
TABLA 124. PROYECCION CANCELACION DE LA DEUDA SALENTO 2012 2016
Miles $
ANOS 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021
DEUDA 127.238 105.555 105.555 105.555 79.169

Fuente: FUT

La proyeccion de la Deuda pasa de $127.238 miles en el afio 2017 a $79.169 miles en el afio 2021.
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<% DEUDA PUBLICA

PERIODO 2015 2016

El saldo de la deuda disminuy6 el -31% al pasar de $758.611 miles a $523.072
miles, mientras que los Intereses pagados decrecieron el -9,7% al pasar de
$75.144 miles a $67.822 miles y las Amortizaciones no sufrieron mayor variacion.

PERIODO 2012 2016

El Saldo de la Deuda disminuy6 el -64,3% con una tasa promedio de -12,9%; las
Amortizaciones pagadas aumentaron el 74,8% a una tasa promedio del 15%,
mientras que los Intereses Pagados decrecieron el -51,9% a una tasa promedio
del -10,4%

GRAFICO 89. COMPORTAMIENTO DEUDA
SALENTO 2012 2016
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TABLA 125. BALANCE CONTABLE SALENTO 2012 - 2016

Miles $
VAR% VAR% VAR% VAR%
coDl % % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
GO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013 | 2014 |2014| 2014 | 2015 |2015| 2015 | 2016 | 2016| 2016
1| ACTIVOS 14400123| 100| 15548530] 100| 79| 18759.787| 100| 207| 20067.086] 1,00| 70| 20957.208| 100| 44
11| EFECTIVO 855.703| 006] 1779215 011| 1070| 1954706 010 99| 20097%| 010| 74| 2945260 014| 403
INVERS E INSTRUM
12| o 8o4411| 006 ew411| 006| 00| sma11| 005| 00| ooroee1| 00s| 15|  oo7oet| 0o04| 00
1.3| RENTAS POR COBRAR 973326| 007| 824278| 005| -153| 1440600 008| 748| 192349 010| 334| 2117.821] 010| 102
1.4 DEUDORES 1213904| 008| 1164383] 007| 41| 1024682] 005| -120| 1080033| 005| 54| 1078048 005| 02
1.5 INVENTARIOS 000 000 000 000 000
1.6| PROPIE, PLANT Y EQU 3425246| 024] 3447638| 022] 07| 2961276 016] -141| 2990126| 015| 10| 1663227| 008| <44
BIENES USO PUBLICP E
17| GeTomoy G TURAL | 1410681 010 130495 009| -L1| 1385843 007| 07| 13884| 007| 00| 1385843 007| 00
1.9| OTROS ACTIVOS 5635852| 039 6043680 039] 72| 9008269] 048] 505| 9681024 048] 64| 10859169] 052| 122
2| PASIVOS 8450843| 1,00] 8308002| 100| -17| 81128%| 100| 23| 8021646 100| -11| 7.488807| 1.00| 66
OPERAC CRED PUBLI Y
22| D NCRANCAGENTRA | 1465277| 017| 1220722| 015 -161|  994167| 012| -192|  758610| 009| 237| 528072 007 310
OPERACFINANCIAVIEN
23| £ NOT DERIVAGOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4| CUENTAS POR PAGAR 4649 | 001 28502| 000 -387 67.394| 001| 1365| 182060 002 1701 34897| 000 -808
OBLIG LABOY SEGUR
25| GoOAL INTECRAL 195446 002| 2148m8| 003| 100|  150374| 002| -258| 15926 002| 01 53866| 001 -662
OTROS BONOS Y
26| TiruLos EMTIDOS 000 0,00 0,00 0,00 0| 0,00
2.7 | PASIMOS ESTIMADOS 6.75602| 080| 672552%| 081 00| 67680%4| 083] 06| 6782123] 085| 02| 6730132| 00| 08
29| OTROS PASIVOS 18022| 000] 109444 001| 507.3] 123887 002| 132| 130627| 002] 127| 146840 002| 52
3| PATRIMONIO 5058280| 1,00| 7.240438| 100| 215| 10646931] 100| 470| 12045440| 100| 131| 13468491| 1,00 118
3.1 | HACIENDA PUBLICA 5058200| 1,00] 7.240438| 100 215 10646931] 10| 470] 12045440 100] 131] 13468401] 100 118
TOTAL PASY PATRIVON | 14.409.123 1554853 18.759.787 20,067,086 20.957.298

Fuente: FUT
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% BALANCE CONTABLE

PERIODO 2015 2016

Los Activos crecieron el 4,4% al pasar de $20.067.086 miles a $20.957.298 miles,
dentro de los cuales sobresale el crecimiento de Efectivo con el 40,3% al pasar de
$2.099.790 miles a $2.945.269 miles, seguido de Otros Activos que crecieron el
12,2% al pasar de 9.681.024 miles a $10.859.169 miles y de Rentas por Cobrar
gue crecieron el 10,2% al pasar de $1.922.349 miles a $2.117.821 miles. De otra
parte se observa una disminucion de Propiedades Planta y Equipo en -44,4% al
pasar de $2.990.126 miles a $1.663.227 miles.

Para este mismo periodo los Pasivos decrecieron el -6,6% al pasar de $8.021.646
miles a $7.488.807 miles , dentro de los cuales se observa un crecimiento de
Otros Pasivos en 5,2% al pasar de $139.627 miles a $146.840 miles y una
disminucién de Cuentas por Pagar del -80,8% al pasar de $182.060 miles a
$34.897 miles; de Obligaciones Laborales y de Seguridad Social en -66,2% al
pasar de $159.226 miles a $53.866 miles y de Operaciones de crédito Publico con
-31,0% al pasar de $758.610 miles a $523.072 miles.

El Patrimonio aument6 el 11,8% al pasar de $12.045.440 miles a $13.468.491
miles.

PERIODO 2012 2016

Para el periodo se observa un crecimiento en los Activos del 45,4% a un promedio
anual del 9,1%, destacandose el crecimiento de Efectivo del 244,2% con un
promedio del 48,8%; el de Rentas por Cobrar de 117,6% con un promedio de
23,5% y Otros Activos que crecieron el 92,7% a una tasa del 18,5 promedio anual,
mientras que Propiedades Planta y Equipo disminuy6é el -51,4% a una tasa
promedio anual del -10,3%.

Los Pasivos decrecieron, en este mismo periodo, el -11,4% con un promedio anual
de -2,3% producto del incremento de Otros Pasivos con 714,8% y un promedio
anual de 143% y la disminucién de Obligaciones Laborales y de Seguridad Social
gue decrecieron el -72,4% a una tasa promedio del -14,5% y de Operaciones de
Crédito Publico que disminuyeron el -64,3% con una tasa promedio de -12.9%
anual, entre otros.
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El Patrimonio aumento en el periodo el 126% a una tasa promedio del 25.2%.

VARIACION COMOSICION 2012 2016

En la Composicion de los Activos se observa que Otros Activos pasaron de
representar el 39% del total de Activos al 52% y Efectivo que paso6 de representar
el 6% al 14%, mientras que Propiedades Planta y Equipo disminuyeron su
participacion del 24% al 8%.

En la composicién de los pasivos, en este mismo periodo, se observa el
crecimiento de Pasivos Estimados que representaban 80% del total de los Pasivos
al 90% en el 2016 y la disminucion de Operaciones de Crédito Publico que
representaba el 17% del Total de los Pasivos al 7%.

GRAFICO 90. BALANCE CONTABLE
SALENTO 2012 - 2016
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TABLA 126. CIERRE FISCAL SALENTO 2016 (Miles $)

VAR % VAR % VAR % VAR %
% % | 2012- % | 2013 % | 2014 % | 2015
CODIGO NOVBRE 2012 |2012| 2013 |2013| 2013 | 2014 |2014| 2014 | 2015 |2015| 2015 | 2016 |2016| 2016
C|TOTAL 855750 100| 1665677| 100| 946| 1638215 100| -16| 1744003| 100| 65| 2791911 100| 601
C1|RECURLBREDESTINAC | 167682 0| 647.8%| 039| 2864| 845102 052 304| 463797| 027| 451| 917.357| 03| 978
C4| RECURDESTESPECIACA|  683077| 080] 1017781 061] 470| 793113 048] —221| 1280206 073| 614| 1874554 067| 464
C4.11| SGP EDUCACION 17105| 02|  13130| 001| -232 4136] 000| 685 6687| 000| 6L7| 2439| 001| 2648
C4.111| S.G.P. CRECIM ECONOM 518| 0,00 4] 000| 973 14| 00| 00| 7719 000 585| 000| 241
C4.113| SGPPROPOSITGENERAL | 185.931| 0,22 7455 000| 90|  38006| 002| 4110|  87.023| 005 1284| 339.704| 012| 2904
C4.13| SGPSALUD 224774 026  276420| 017| 230 50| 000| -998 35| 000| -350| 18311] 00L| 5532
C4.15| SGP ALIVENT ESCOLAR 2518] 0,00 ol 000 -1000 ol 000 2] 000 249 0,00] 12.350,0
SGP AGUA POTABLE Y
Cang| o A e 18048 02| 78510 005| ;0| 63416 004| -192| 73202 04| 156| 40641| 02| 323
REG COMPENSACIONES
C431| (REG ANT DE REGALIAS 250%6| 003 302220| 018 1.0653 000| -1000 0,00 61| 0,00
LEY 141/94Y 756/02)
RECUR DE CONVENIOS
Ca33| [ S 0,00 ol 000 131212| 008 153212| 009| 168| 20888| 007| 363
C4.35| RECURSOS DEL CREDITO 0,00 ol 000 0,00 0,00 0,00
C436.1| CONDESTSECTEDUCAC | 10617| 001 o] 000 -1000 0,00 0,00 0,00
C4363| CONDESTINSECTSALUD|  24417| 003 0| 000| -1000| 251345 015 2742| 015| 24|  45410| 000] 982
CON DESTIN SECT AGUA
CA365| pomny i B 0,00 ol 000 0,00 0,00 0,00
C4367 %ﬂ?&ﬁgm 178213| 021| 340023 020| 08| 3043%| 019 -105| e%eE14| 040| 1282| 12223%| 044| 760
C.10| SALDC DIFER AL FONPET 0.C 0.C 0.C 0.C 0.C
RESULTASUPERAVITARI | 855.750 1.665.677 96| 1638215 16| 174400 65| 2791011 100| 601
RESULTAD DEAICITARIOS 0,00
RESULTADONETO 855.750 1665677 916 1638215 16| 174409 65| 2791011 100| 06

Fuente: FUT
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% LIQUIDEZ

PERIODO 2015 2016

El Saldo Neto y los Resultados Superavitarios del Cierre Fiscal crecieron, el 0,6%
al pasar de $1.744.093 miles a $2.791.911 miles, de los cuales se destacan el
crecimiento de SGP Propésito General que aumenté el 290,4% al pasar de
$87.023 miles a $339.704 miles ; Recursos de Libre Destinacién que crecieron el
97,8% al pasar de $463.797 miles a $917.357 miles y SGP Con Destinacion a
Otros Sectores que crecio el 76% al pasar de $694.614 miles a $1.222.333 miles.

PERIODO 2012 2016

Los resultados Netos y Superavitarios incrementaron el 226,2% con una tasa
promedio anual del 45,2%, dentro de los cuales se destaca el crecimiento de
Recursos de Libre Destinaciéon con el 447,1% y una tasa promedio anual de
89,4%; Con Destinacién a otros Sectores que se incrementé el 585,9% a una tasa
promedio anual del 117,2% y la disminucién de SGP Salud con el -91,9% y una
tasa promedio anual de -18,4%.

VARIACION COMPOSICION 2012 2016

En la composicion se observa que los recursos de libre destinacién pasaron de
representar el 20% del Total del Resultado Superavitario al 33% y Con
Destinacion a Otros Sectores que representaban el 21% del Total del Resultado
Superavitario pasaron a representar el 44%, mientras que SGP Salud que
representaba el 26% pasé a representar el 1% y SGP Propédsito General que
representaba el 22% paso a representar el 12%.
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GRAFICO 91. COMPORTAMIENTO CIERRE FISCAL
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VI. CUPLIMIENTO AL LIMITE DE LA LEY 617 DE 2000

Para el calculo del limite de la ley 617 del afio 2016, se tomaron los ingresos
CHIP-CGR en las cuentas establecidas en la metodologia oficial de calculo
ingresos corrientes de libre destinacion (ICLD), mediante las consuntas:
categorias

porte tomamos
RECUR. ADMON CTRAL TERR -
RECAUDOS (Pesos) DEVOLUCIONES (Pesos)
REVERSION RECAUDOS (Pesos)

Para el calculo de los gastos se elabor6 las consultas: categorias
PRESUPUESTAL

GASTOS
los cuales tomamos los gastos de funcionamiento-otros, Seguido de CODIGO
DE DEPENDENCIA y ORIGEN ESPECIFICO INGRESOS GASTOS
OBLIGADOS (Pesos) REVERSION GASTOS OBLIGADOS
(Pesos)
ARMENIA
Sector Central de la Alcaldia Municipal
Tablal27. Indicador Administracion Central
(Miles de $)
1. ICDL Base para la Ley 617 de 2.000 79.141.893
2. Gastos base para la Ley 617 de 2.000 47.901.362
3. Relacion GF/ICLD 60,53%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 65,00%
5. Diferencia 4,47%

FUENTE: CHIP-CGR
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Para la vigencia 2016 el municipio se ubicé en categoria primera con un limite de
gasto de funcionamiento del sector central del 65% sobre el total de ingresos
corrientes de libre destinacion.

Considerando lo anterior los ICLD sumaron $79.141.893 miles de pesos y los
gastos de funcionamiento sumaron $47.901.362 miles de pesos, en los cuales se
tuvo en cuenta los gastos de funcionamiento de recursos corrientes aplicados a
los sectores de Salud y Educacion.

De acuerdo a lo que observamos en la tabla, el indicador de la ley 617 de 2000
(Gastos de funcionamiento / Ingreso corriente de libre destinacién) nos da como
resultado 60,53% Yy si se tiene en cuenta que el limite del gasto es del 65% el
municipio esta por debajo del limite establecido en la ley en 4,47%, por lo cual
cumplié con la ley 617 de 2000.

Tabla 128. Concejo Municipal

Concejo (Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 2.494.847
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (Remuneracion Concejales +

1,5 % ICLD) 2.527.503
2.1. Remuneracion Concejales (Vr Sesion* No Concejales * No Sesiones) 1.340.375
2.2.1,5%ICDL 1.187.128
3. Diferencia 32.656

FUENTE: CHIP- CGR

Se establecieron transferencias por $2.494.847 miles de pesos con un limite de
gasto de $2.527.503 miles de pesos, lo que arrojo una diferencia de $32.656 miles
de pesos cumpliendo con ello con el limite de gasto establecido por la ley 617.
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Tabla 129. Personeria Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 1.304.178
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (ICLD*1,7 %) 1.345.412
3. Diferencia 41.234

FUENTE: CHIP- CGR

Se realizaron transferencias por $1.304.178 miles de pesos y se definié un limite
de gasto de $1.345.412 miles de pesos, lo cual arroj6 una diferencia de $41.234
miles de pesos, cumpliendo de esta forma con el limite establecido.

Tabla 130. Contraloria Municipal

(Miles de $)

1.Gastos maximos de funcionamiento de la Contraloria en la vigencia

2015*6,77% 1.702.610
2. Limite maximo de la Ley 1.702.773
3. Valor ejecutado 2016 1.702.610
4. Diferencia 163

FUENTE: CHIP- CGR

Se le transfirieron recursos por $1.702.610 miles de pesos con un limite de gasto
de $1.702.773 miles de pesos, de tal forma que quedaron disponibles $163 miles
de pesos y por lo tanto cumple con el limite establecido por la ley 617 de 2000

BUENAVISTA
Sector Central de la Alcaldia Municipal
El municipio se ubicé en categoria sexta, lo cual le permite un gasto de

funcionamiento del sector central equivalente al 80% de los ingresos corrientes de
libre destinacion (ICLD).
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Tabla 131. Administracién Central

(Miles de $)

1. ICDL Base para la Ley 617 de 2.000 1.149.714
2. Gastos base para la Ley 617 de 2.000 659.420
3. Relacion GF/ICLD 57,36%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 80,00%
5. Diferencia 22,64%

FUENTE: CHIP-CGR

Por ingresos corrientes de libre destinacion el municipio totalizo $1.149.714 miles
de pesos y ejecutd gastos de funcionamiento con fuente de recursos corrientes
por $659.420 miles de pesos, de tal forma que se establecié una relacion ( Gastos
de Funcionamiento / Ingreso Corriente de Libre Destinacion) por $57,36% lo que

nos arroj6 22,64% por debajo del limite establecido.

Tabla 132. Concejo Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 78.528
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (Remuneracion Concejales +

1,5 % ICLD) 86.284
2.1. Remuneracion Concejales (Vr Sesion* No Concejales * No Sesiones) 69.039
2.2.1,5%ICDL 17.246
3. Diferencia 7.756

FUENTE: CHIP-CGR

Las transferencias realizadas fueron de $78.528 miles de pesos con un limite
establecido de $86.284 miles de pesos, lo cual nos da una diferencia de $7.756,

de tal forma que cumple con el limite de la ley.
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Tabla 133. Personeria Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 99.292
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (I50 SMML) 103.418
3. Diferencia 4.126

FUENTE: CHIP-CGR

Las transferencias realizadas fueron de $99.292 miles de pesos y el limite
establecido fue de $ 103.418 miles de pesos, dejando de ejecutar $4.126 miles de
pesos, lo cual esta dentro de los parametros establecidos y por lo tanto cumple la
ley 617.

CALARCA

Tabla 134. Sector Central de la Alcaldia Municipal

(Miles de $)

1. ICDL Base para la Ley 617 de 2.000 15.217.511
2. Gastos base para la Ley 617 de 2.000 5.564.218
3. Relacion GF/ICLD 36,56%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 80,00%
5. Diferencia 43,44%

FUENTE: CHIP-CGR

Se ubicé en categoria quinta, lo que indica que el limite de gasto de
funcionamiento del sector central es de 80% considerando ingresos corrientes de
libre destinacion. Teniendo en cuenta esto los ICLD sumaron $15.217.511 miles
de pesos y los gastos de funcionamiento del sector central sumaron $ 5.564.218
miles de pesos; por lo cual dicho indicador arrojé un resultado del 36,56% dejando
el 43,44% por debajo del techo establecido.
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Tabla 135. Concejo Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 382.560
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (Remuneracion Concejales +

1,5 % ICLD) 424.071
2.1. Remuneracion Concejales (Vr cesion* No Concejales * No Sesiones) 195.808
2.2.1,5% ICDL 228.263
3. Diferencia 41.511

FUENTE: CHIP-CGR
Se realizaron transferencias por $382.560 miles de pesos, mientras que el limite

establecido fue de $424.071 miles de pesos, con lo cual esta por debajo del limite
establecido por la ley.

Tabla 136. Personeria Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 128.972
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (190 SMML) 130.996
3. Diferencia 2.024

FUENTE: CHIP-CGR

Se realizaron transferencias por $128.972 miles de pesos mientras que el limite
establecido por la ley fue de $130.996 miles de pesos, con lo cual se estuvo por
debajo del limite establecido por la ley en $2.024 miles de pesos.
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CIRCASIA

Tabla 137. Sector Central de la Alcaldia Municipal

(Miles de $)

1. ICDL Base para la Ley 617 de 2.000 4.072.057
2. Gastos base para la Ley 617 de 2.000 1.506.747
3. Relacion GF/ICLD 37,00%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 80,00%
5. Diferencia 43,00%

FUENTE: CHIP-CGR

Para la vigencia 2016, el municipio se ubico en sexta categoria, lo que indica que
el limite de gasto de funcionamiento del sector central es de 80% considerando
ingresos corrientes de libre destinacion. Teniendo en cuenta esto los ICLD
sumaron $4.072.057 miles de pesos y los gastos de funcionamiento del sector
central causados fueron $ 1.506.747 miles de pesos, por lo tanto dicho indicador
arrojo un resultado del 37,00%, es decir, 43,00% por debajo del techo que
establece la Ley 617 de 2000.

Tabla 138. Concejo Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 173.070
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (Remuneracion Concejales +

1,5 % ICLD) 189.295
2.1. Remuneracion Concejales (Vr cesion* No Concejales * No Sesiones) 128.214
2.2.1,5%ICDL 61.081
3. Diferencia 16.225

FUENTE: CHIP-CGR

Se hicieron transferencias por $173.070 miles de pesos, teniendo un limite
establecido de $189.295 miles de pesos, esto nos arroja una diferencia de
$16.225 con lo cual se cumplié con la ley 617.
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Tabla 139. Personeria Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 103.406
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (I50 SMML) 103.418
3. Diferencia 12

FUENTE: CHIP-CGR

Se realizaron transferencias por $103.406 miles de pesos, mientras que el limite
se establecié en $103.418 miles de pesos, lo cual hace que se cumpla con la ley
617.

CORDOBA

Tabla 140. Sector Central de la Alcaldia Municipal

(Miles de $)

1. ICDL Base para la Ley 617 de 2.000 1.349.941
2. Gastos base para la Ley 617 de 2.000 649.074
3. Relacion GF/ICLD 48,08%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 80,00%
5. Diferencia 31,92%

FUENTE: CHIP-CGR

El municipio se ubicd en sexta categoria, o que indica que el limite de gasto de
funcionamiento del sector central es de 80%, sobre los ICLD. Por lo cual para esta
vigencia cumplié el limite con unos ingresos corrientes de libre destinacion de
$1.349.941 miles de pesos y gastos de funcionamiento base para el indicador del
sector central por $ 649.074 miles de pesos; arrojando un indicador del 48,08%,
es decir, el 31,92% por debajo del techo que establece el articulo 6° de la Ley 617
de 2000.
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Tabla 141. Concejo Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 109.500
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (Remuneracion Concejales +

1,5 % ICLD) 109.013
2.1. Remuneracion Concejales (Vr cesion* No Concejales * No Sesiones) 88.764
2.2.1,5% ICLD 20.249
3. Diferencia -487

FUENTE: CHIP-CGR

Se realizaron transferencias por $109.500 miles de pesos con un limite
establecido de $109.013 miles de pesos arrojando una diferencia de -$487 miles

de pesos, con lo cual no cumple con lo establecido por la ley 617 de 2000.

Tabla 142. Personeria Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 101.051
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (150 SMML) 103.418
3. Diferencia 2.367

FUENTE: CHIP-CGR

Se realizaron transferencias por $101.051 miles de pesos y se establecié un limite
de la ley de $103.418 miles de pesos, con lo cual se atendié la ley 617 ya que se

no se ejecutd $2.367 miles de pesos.
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FILANDIA

Tabla 143. Sector Central de la Alcaldia Municipal

(Miles de $)

1. ICDL Base para la Ley 617 de 2.000 3.256.318
2. Gastos base para la Ley 617 de 2.000 1.552.041
3. Relacion GF/ICLD 47,66%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 80,00%
5. Diferencia 32,34%

FUENTE: CHIP-CGR

Para la vigencia 2016 se ubic6 en sexta categoria, lo cual indica que puede gastar
en funcionamiento hasta el 80% de sus ingresos corrientes de libre destinacion.
Teniendo en cuenta esto los ICLD sumaron $ 3.256.318 miles de pesos y los
gastos de funcionamiento del nivel central para efectos del limite sumaron
$1.552.041 miles de pesos, para un indicador de 47,66% cumpliendo, con 32,34%
por debajo del techo que establece el articulo 6° de la Ley 617 de 2000.

Tabla 144. Concejo Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 132.158
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (Remuneracion Concejales

+1,5% ICLD) 157.334
2.1. Remuneracion Concejales (Vr cesion* No Concejales * No Sesiones) 108.489
2.2.15%ICDL 48.845
3. Diferencia 25.176

FUENTE: CHIP-CGR

Las transferencias realizadas fueron de $132.158 miles de pesos y se establecié
un limite de gasto de $157.334 miles de pesos, con lo cual el municipio cumplié
con la ley 617 al estar por debajo en $25.176 miles de pesos del limite
establecido.
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Tabla 145. Personeria Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 103.048
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (150 SMML) 103.418
3. Diferencia 370

FUENTE: CHIP-CGR

Las transferencias realizadas fueron de $103.048 miles de pesos y se establecié
un limite de gasto de $103.418 miles de pesos, con lo cual se cumplié con el limite
de la ley 617 al no ejecutar $370 miles de pesos.

GENOVA

Tabla 146. Sector Central de la Alcaldia Municipal

(Miles de $)

1. ICDL Base para la Ley 617 de 2.000 1.474.363
2. Gastos base para la Ley 617 de 2.000 937.348
3. Relacion GF/ICLD 63,58%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 80,00%
5. Diferencia 16,42%

FUENTE: CHIP-CGR

Municipio de sexta categoria, lo cual indica que puede gastar en funcionamiento
hasta el 80% de sus ingresos corrientes de libre destinacion. Teniendo en cuenta
esto, los ICLD sumaron $ 1.474.363 miles de pesos y los gastos de
funcionamiento del nivel central para efectos del limite sumaron $937.348 miles de
pesos, para un indicador de 63,58%, cumpliendo con e€16,42% por debajo del
techo que establece el articulo 6° de la Ley 617 de 2000.
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Tabla 147. Concejo Municipal

Concejo (Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 108.310
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (Remuneracién Concejales

+ 1,5 % ICLD) 110.879
2.1. Remuneracion Concejales (Vr cesion* No Concejales * No Sesiones) 88.764
2.2.1,5%ICDL 22.115
3. Diferencia 2.569

FUENTE: CHIP-CGR

Se realizaron transferencias por valor de $108.310 miles de pesos y su limite de
gastos establecido por la ley fue de $110.879 miles de pesos, esto nos arroja un
sobrante en los Gastos de $.569 miles, con lo cual cumplié con lo establecido en

laley 617 de 2000.

Tabla 148. Personeria Municipal

Personeria (Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 95.764
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (150 SMML) 103.418
3. Diferencia 7.654

FUENTE: CHIP-CGR

Se realizaron transferencias por $95.764 miles de pesos y el limite establecido por
la ley fue de $103.418 con lo cual se cumplié con la ley 617, ya que no se ejecutd

todo el presupuesto, arrojando un saldo de $7.654.
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LA TEBAIDA

Tabla 149. Sector Central de la Alcaldia Municipal

(Miles de $)

1. ICDL Base para la Ley 617 de 2.000 7.011.108
2. Gastos base para la Ley 617 de 2.000 3.087.265
3. Relacion GF/ICLD 44,03%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 80,00%
5. Diferencia 35,97%

FUENTE: CHIP-CGR

Pertenece a sexta categoria, lo que indica que el limite de gasto de
funcionamiento del sector central es de 80% de los ICLD, considerando esto los
ingresos corrientes de libre destinacién fueron de $7.011.108 miles de pesos y los
gastos de funcionamiento del sector central fueron $ 3.087.265 miles de pesos;
dicho indicador arrojé un resultado del 44,03%, es decir el 35,97% por debajo del
techo que establece el articulo 6° de la Ley 617 de 2000.

Tabla 150. Concejo Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 216.496
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (Remuneracion Concejales

+ 1,5 % ICLD) 233.381
2.1. Remuneracion Concejales (Vr cesion* No Concejales * No Sesiones) 128.214
2.2.1,5%ICDL 105.167
3. Diferencia 16.885

FUENTE: CHIP-CGR

Las transferencias realizadas fueron de $216.496 miles de pesos y el gasto
establecido por la ley fue de $233.38 miles de pesos, por lo tanto, cumplié con el
limite de lo establecido por la ley 617 de 2000.
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Tabla 151. Personeria Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 100.600
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (I50 SMML) 103.418
3. Diferencia 2.818

FUENTE: CHIP-CGR

Las transferencias realizadas fueron de $100.600 miles de pesos, y el limite de
gastos establecido por la ley es de $103.418 miles de pesos, con una diferencia
de $2.818. Esto nos arroja que en su ejecucion se cumplié con la ley 617 de 2000.

MONTENEGRO

Tabla 151. Sector Central de la Alcaldia Municipal

(Miles de $)

1. ICDL Base para la Ley 617 de 2.000 6.920.362
2. Gastos base para la Ley 617 de 2.000 2.383.721
3. Relacion GF/ICLD 34,45%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 80,00%
5. Diferencia 45,55%

FUENTE: CHIP-CGR

Se ubicé en categoria sexta, por lo tanto tiene un limite maximo de funcionamiento
del 80% de los ingresos corrientes de libre destinacion. Teniendo en cuenta esto el
municipio ejecutd ICLD por $6.920.362 miles de pesos y gastos de funcionamiento
del sector central por $ 2.383.721 miles de pesos; dicho indicador arroj6 un
resultado del 34,45%, es decir el 45,55% por debajo del techo que establece el
articulo 6° de la Ley 617 de 2000.
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Tabla 152. Concejo Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 193.896
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (Remuneracion Concejales

+1,5% ICLD) 232.020
2.1. Remuneracion Concejales (Vr cesion* No Concejales * No Sesiones) 128.214
2.2.1,5%ICDL 103.805
3. Diferencia 38.124

FUENTE: CHIP-CGR

Las Transferencias realizadas fueron por $193.896 miles de pesos, y el limite
establecido por la ley fue de $232.020 miles de pesos, esto nos arroja una
diferencia de $38.124 miles de pesos; por lo tanto se cumplié con la ley 617.

Tabla 153. Personeria Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 102.146
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (150 SMML) 103.418
3. Diferencia 1.272

FUENTE: CHIP-CGR

Se realizaron transferencias por $102.146 miles de pesos, estableciendo un limite
de gastos por la ley de $103.418 miles de pesos, por lo cual el municipio cumplié
con lo establecido en la ley 617 al mantener su gasto en $1.272 miles de pesos.
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PIJAO

Tabla 154. Sector Central de la Alcaldia Municipal

(Miles de $)

1. ICDL Base para la Ley 617 de 2.000 1.138.759
2. Gastos base para la Ley 617 de 2.000 646.487
3. Relacion GF/ICLD 56,77%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 80,00%
5. Diferencia 23,23%

FUENTE: CHIP-CGR

Es un municipio de sexta categoria, razén por la cual no podra ejecutar gastos de
funcionamiento superiores al 80% de sus ingresos corrientes de libre destinacion,
de lo cual el municipio ejecuto ICLD por $ 1.138.759 miles de pesos y sus gastos
de funcionamiento fueron $646.487 miles de pesos, para un indicador de 55,77%,
es decir, el 23,23% por debajo del techo que establece el articulo 6° de la Ley 617
de 2000.

Tabla 155. Concejo Municipal

Concejo (Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 116.131
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (Remuneracion Concejales

+1,5% ICLD) 105.845
2.1. Remuneracion Concejales (Vr cesion* No Concejales * No Sesiones) 88.764
2.2.1,5%ICDL 17.081
3. Diferencia -10.286

FUENTE: CHIP-CGR

Las transferencias realizadas fueron por un valor de $116.131 miles de pesos y el
limite de gastos fue de $105.845 miles de pesos; asi que no se cumplié con lo
establecido por ley 617 de 2000, al exceder sus gastos en $-10.286.
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Tabla 156. Personeria Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 102.106
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (150 SMML) 103.418
3. Diferencia 1.312

FUENTE: CHIP-CGR

Se realizaron transferencias por $102.106 miles de pesos, y el limite de gastos
fijado por la ley de $103.418, esto nos arroja que se cumplié en la ley 617 en
ejecucion de los recursos y no excedio el limite fijado por ley.

QUIMBAYA

Tabla 157. Sector Central de la Alcaldia Municipal

Miles de $)

1. ICDL Base para la Ley 617 de 2.000 7.195.146
2. Gastos base para la Ley 617 de 2.000 4.041.627
3. Relacion GF/ICLD 56,17%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 65,00%
5. Diferencia 8,83%

FUENTE: CHIP-CGR

Es un municipio de sexta categoria, razén por la cual no podra ejecutar gastos de
funcionamiento superiores al 80% de sus ingresos corrientes de libre destinacion.
Teniendo en cuenta lo anterior en el afio 2016 os ICLD fueron de 7.195.146 miles
de pesos y sus gastos de funcionamiento $4.041.627 miles de pesos, para un
indicador de 56,17%, es decir 8,83% por debajo del techo que establece el
articulo 6° de la Ley 617 de 2000.
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Tabla 158. Concejo Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 205.261
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (Remuneracién Concejales

+1,5% ICLD) 236.142
2.1. Remuneracion Concejales (Vr cesion* No Concejales * No Sesiones) 128.214
2.2.1,5%ICDL 107.927
3. Diferencia 30.881

FUENTE: CHIP-CGR

Se realizaron transferencias por $205.261 miles de pesos, y el limite de gastos

establecidos fue de $236.142, arrojando una diferencia de $30.881 miles de

pesos, por lo tanto el municipio cumplié con la ley 617 al respetar el limite de

gastos.

Tabla 159. Personeria Municipal
(Miles de $)
1. Trasferencia Realizada 98.490
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (150 SMML) 103.418
3. Diferencia 4.928

FUENTE: CHIP-CGR

Se realizaron transferencias por valor $98.490 miles de pesos y el limite
establecido en la ley 617 fue de $103.418 miles de pesos, esto nos arroja una
diferencia de $4.928 miles de pesos, por lo tanto, cumplié con el limite de gastos

fijados en la ley 617 de 2000.
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SALENTO

Tabla 160. Sector Central de la Alcaldia Municipal

(Miles de $)

1. ICDL Base para la Ley 617 de 2.000 3.150.368
2. Gastos base para la Ley 617 de 2.000 1.420.975
3. Relacion GF/ICLD 45,11%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 80,00%
5. Diferencia 34,89%

FUENTE: CHIP-CGR

Es un municipio de sexta categoria, razén por la cual no podra ejecutar gastos de
funcionamiento superiores al 80% de sus ingresos corrientes de libre destinacion.
En este sentido los ICLD fueron de $ 3.150.368 miles de pesos y sus gastos de
funcionamiento para efectos del limite fueron $1.420.975 miles de pesos, para un
indicador de 45,11%, es decir 34,89%, puntos por debajo del techo que establece

el articulo 6° de la Ley 617 de 2000.

Tabla 161. Concejo Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 122.906
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (Remuneracion Concejales

+1,5% ICLD) 136.019
2.1. Remuneracion Concejales (Vr cesion* No Concejales * No Sesiones) 88.764
2.2.1,5%ICDL 47.256
3. Diferencia 13.113

FUENTE: CHIP-CGR

Las trasferencias sumaron $122.906 miles y el limite establecido fue de $ 136.019,

por lo cual el municipio no excedi6 el limite de gasto establecido




Tabla 162. Personeria Municipal

(Miles de $)

1. Trasferencia Realizada 102.588
2. Limite establecido por la Ley 617 de 2.000 (150 SMML) 103.418
3. Diferencia 830

FUENTE: CHIP-CGR

Las trasferencias sumaron $102.588 miles y el limite establecido fue de $ 103.418,
guedando una diferencia por ejecutar de $830 miles de pesos, razén por la cual el
municipio no excedio el limite de gasto establecido
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VII.

COMPILACION RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO

TABLA 163. COMPILACION DE RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO AL LIMITE DE LA LEY 617 DE 2000.
Cumpli¢ si o no

Municipios

Armenia
Buenavista
Cdlarca
Circasia
Cordoba
Filandia
Génova
La Tebaida
Montenegrc
Pijac
Quimbaya

Categoria

Primera
Sexta
Quinta
Sexta
Sexta
Sexta
Sexta
Sexta
Sexta
Sexta
Sexta
Sexta

Limite del

gasto

2015
65% 57,65%
80% 62,12%
80% 42,79%
80% 55,24%
80% 621
80% 52,98%
80% 63,97%
80% 45,38%
80% 57,74%
80% 72,53%
80% 64,23%
80% 46,61%

Cumplimiento limite
sector central

2016
61,43%
57,5
48,40%
38,51%
50,45%
52,81%
78,33%
48,26%
44,90%
61,79%
44,56%

46,63

transferencia al concegjo

2015

Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl

2016

Sl
Sl
Sl
Sl
NO
Sl
Sl
Sl
Sl
NO
Sl
Sl

Cumpli¢ si o no

transferenciaala

2015

Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl

2016

Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl

201

Cumpli¢ si 0 no
transferenciaala

Contraloria
2016

SESES55E55550

5

02}

SESS55 55555

En el aflo 2015 observamos que cumplen todos los Municipios con (Cumplimiento limite sector central,
transferencia al concejo, transferencia a la personeria, transferencia a la Contraloria), mientras que para el afio
2016 no cumplen con el limite de la ley 617 los Municipios de Génova y Pijao por concepto de transferencias al

Concejo.
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VIIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES POR MUNICIPIO

Tabla 164. Indicadores Armenia

INDICADORES ARVENIA 201€ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1. CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO 018| 0,17| 01¢| 0,18 0,18
A Gasto de funcionamiento FUT /B. ingresos cortientes FUT
2. IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS 03| 0,33| 0,4 | 03| 031
A Ingresos tributarios FUT /B. Ingresos corrientes FUT
3. MAGNITUD DE LA INVERSION 081| 0,84| 081 | 083| 0,81
A Gastotatal eninversion FUT/ B. Gastos totales FUT
4. LEY 617 DE 2000, ART 6 0,56 0,62| 0,58| 0,61
A Gastos funcionamiento con recurso libre destinacion CGR/ B. Ingresos corrientes
libre destinacion CGR
5. Respaldo del servicio de la deuda 0,02| 001| 0,01| 0,01| 0,03
Senvicio de la deuda (intereses + amortizaciones)/Ingresas disponible

FUENTE CHIP-FUT-CGR

El municipio observa una capacidad de financiamiento del 18% en el 2016 y este
se mantuvo mas o menos estable durante el periodo 2012-2016, lo que significa
gue el municipio gasta en funcionamiento el 18% de sus ingresos corrientes.

En relacion con la importancia de los recursos propios, lo cual quiere decir qué
tanto dependen los ingresos corrientes de los ingresos tributarios, encontramos
gue para el 2012 este indicador era del 36% descendiendo afio a afio hasta llegar
a representar el 31% en el 2016.

El indicador magnitud de la inversion (Gasto Total de la Inversién / Gastos
Totales), nos arroja un indicador del 81% en el 2012 con un incremento importante
en el 2013 del 84% y terminando nuevamente con 81% en el 2016.

El indicador de la ley 617 (Gastos de Funcionamiento con Recursos de Libre
Destinacion CGR / Ingreso Corriente de Libre Destinacion CGR), de los afios
2012, 2014 y 2015, fueron extraidos directamente de la pagina de la CGR, en el
modulo

en dicha péagina el certificado del afio 2013. El afio 2016, fue calculado por la
Secretaria de Planeacion Departamental.
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El indicador de la ley 617 nos muestra que para el afo 2012, los gastos de
funcionamiento con recurso de libre destinacion representaban el 56% del total de
ingresos corrientes de libre destinacion, llegando al 61% en el afio 2016, lo cual
nos muestra que el municipio ha venido incrementando sus gastos de
funcionamiento en una mayor proporcion al incremento de sus ingresos corrientes.

El respaldo de servicio a la deuda medida como (Servicio de Deuda
Amortizaciones gasto para el
afo 2012, el 2% de sus ingresos disponibles en el pago del servicio a la deuda y
termino en el afio 2016, pagando el 3%.

Tabla 165. Indicadores Buenavista

INDICADORES BUENAVISTA 2016 2012 | 2013 | 2014 2015 2016

1. CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO | 025| 0,24 0,26 0,25 0,24

A Gasto de funcionamiento FUT /B. ingresos cortientes FUT

2. IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS 01€| 014 0,19 | 0,17 0,16
A Ingresos tributarios FUT /B. Ingresos corrientes FUT
3. MAGNITUD DE LA INVERSION 078| 078 0,78 | 0,77 0,77
A Gastotatal eninversion FUT/ B. Gastos totales FUT
4. LEY 617 DE 2000, ART 6 0,59 0,69 0,62 0,57

A Gastos funcionamiento con recurso libre destinacion CGR/ B.
Ingresos corrientes libre destinacion CGR

5. Respaldo del servicio de la deuda 001 001 0,01 0,01 0,00

Senvicio de la deuda (intereses + amortizaciones)/Ingresas disponible

FUENTE CHIP-FUT-CGR

Al revisar el indicador de capacidad de autofinanciamiento del funcionamiento
(Gasto de Funcionamiento FUT / Ingresos Corrientes FUT), encontramos que el
municipio gastd en funcionamiento el 25% de sus Ingresos Corrientes en el afio
2012, pasando al 24% en el afio 2016.

En relacion con el indicador importancia de Recursos Propios observamos que el
municipio generd para el afio 2012 el 16% de ingresos tributarios con un leve
aumento en los afios 2014 y 2015 y su estabilidad nuevamente en el afio 2016.

308



El indicador de magnitud de la inversion nos muestra que el municipio bajé del
79% de gastos en Inversion del Total de Gastos en el afio 2012, al 77% en el
2016.

El indicador de la ley 617 (Gastos de Funcionamiento con Recursos de Libre
Destinacion CGR / Ingreso Corriente de Libre Destinacion CGR), de los afios
2012, 2014 y 2015, fueron extraidos directamente de la pagina de la CGR, en el
modulo

en dicha péagina el certificado del afio 2013. El afio 2016, fue calculado por la
Secretaria de Planeacion Departamental.

En relacion con el indicador de la ley 617 observamos que paséo del 59% en el
afo 2012 al 57% en el aflo 2016, lo cual nos muestra un mejor manejo de sus
gastos de funcionamiento en relacion con los ingresos corrientes de libre
destinacion.

El Respaldo de Servicio a la deuda disminuyo del 0,01% en el afio 2012 al 0,004%
en el afio 2016 producto de la disminucién por el pago de Servicio a la Deuda que
pas6 de $31.094 miles de pesos en el afio 2012, a $13.795 miles de pesos en el
afo 2016.

Tabla 166. Indicadores Calarca

INDICADORES CALARCA 2016 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016
1. CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO 021| 018| 017| 017| 0,18
A Gasto de funcionamiento FUT /B. ingresos cortientes FUT
2. IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS 028| 0,26 O,26| 032| 0,32
A Ingresos tributarios FUT /B. Ingresos corrientes FUT
3. MAGNITUD DE LA INVERSION 0,78| 0,82 O,82| 0,82| 0,80
A Gastotatal eninversion FUT/ B. Gastos totales FUT
4. LEY 617 DE 2000, ART 6 0,60 050| 043]| 0,37
A Gastos funcionamiento con recurso libre destinacion CGR/ B. Ingresos corrientes
libre destinacion CGR
5. Respaldo del senvicio de la deuda 0,03| 0,02 003] 0,02| 0,04
Senvicio de la deuda (intereses + amortizaciones)/Ingresas disponible

FUENTE CHIP-FUT-CGR
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Al analizar el indicador de CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DEL
FUNCIONAMIENTO observamos que el municipio pasé del 21% en el afio 2012 al
18% en el afio 2016, lo cual nos muestra una sostenibilidad del gasto frente a un
mayor crecimiento de los ingresos corrientes.

En la IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS el municipio se observa un
indicador en aumento del 28% en el afio 2012, al 32% en el aflo 2016 eso nos
muestra el mayor esfuerzo fiscal que ha realizado el municipio dentro del total de
los ingresos corrientes.

En relacion con el indicador MAGNITUD DE LA INVERSION, observamos que la
inversién ha ganado mayor participacion dentro del total de gatos al pasar del 78%
en el afo 2012 al 80% en el afio 2016.

El indicador de la ley 617 (Gastos de Funcionamiento con Recursos de Libre
Destinacion CGR / Ingreso Corriente de Libre Destinacion CGR), de los afios
2012, 2014 y 2015, fueron extraidos directamente de la pagina de la CGR, en el
modulo

en dicha péagina el certificado del afio 2013. El afio 2016, fue calculado por la
Secretaria de Planeacion Departamental.

El indicador LEY 617 se observa una disminucion del 60% en el afio 2012, con
una permanente disminucién del indicador del 50% en el afio 2014, 43% en el afio
2015, y terminando con el 37% en el afio 2016, lo cual muestra que el municipio
esté liberando recursos de funcionamiento, resaltando un excelente manejo de sus
finanzas.

En relaciéon con el indicador del RESPALDO DE SERVICIO A LA DEUDA se
observa gue se pasé del 3% en el afio 2012 al 4% en el afio 2016.
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Tabla 167. Indicadores Circasia

INDICADORES CIRCASIA 2016 2012 | 2013 | 2014 2015 2016

1. CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO| 0,18 0,18 0,20 0,17 0,17

A Gasto de funcionamiento FUT /B. ingresos cortientes FUT

2. IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS 019| 020 0,24 | 0,20 0,22
A Ingresos tributarios FUT /B. Ingresos corrientes FUT
3. MAGNITUD DE LA INVERSION 08| 0834 0,85 | 0,81 0,81
A Gastotatal eninversion FUT/ B. Gastos totales FUT
4. LEY 617 DE 2000, ART 6 0,77 0,72 0,55 0,37

A Gastos funcionamiento con recurso libre destinacion CGR/ B.
Ingresos corrientes libre destinacion CGR

5. Respaldo del servicio de la deuda 002| 001 0,02 0,03 0,02

Senvicio de la deuda (intereses + amortizaciones)/Ingresas disponible

FUENTE CHIP-FUT-CGR

El indicador de CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO nos muestra que para
el afio 2012 represento6 el 18% con una leve disminucién para el afio 2016 del 17%
de tal forma que el municipio gana mayor sostenibilidad en sus finanzas.

El indicador de IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS pasa de 19% en
el afo 2012 al 22% en el afio 2016 lo cual nos indica que hay un mayor
crecimiento de los ingresos tributarios frente al incremento que se dio en los
ingresos corrientes siendo esto, muy positivo para el municipio.

El indicador MAGNITUD DE LA INVERSION observamos que el municipio paso
del 82% en el afio 2012 al 81% en el aflo 2016, manteniendo estable esta relacion.

El indicador de la ley 617 (Gastos de Funcionamiento con Recursos de Libre
Destinacion CGR / Ingreso Corriente de Libre Destinacion CGR), de los afios
2012, 2014 y 2015, fueron extraidos directamente de la pagina de la CGR, en el
modulo

en dicha péagina el certificado del afio 2013. El afio 2016, fue calculado por la
Secretaria de Planeacion Departamental.

Indicador LEY 617 paso del 77% en el aio 2012, para terminar con el 37% en el
afio 2016, con un importante decrecimiento en los afios anteriores, pues en el afio
2014 bajo al 72% y en el afio 2015 bajé al 55%, lo cual refleja mayor
independencia de los ingresos corrientes y por lo tanto mayores posibilidades de
inversion.
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El RESPALDO DE SERVICIO A LA DEUDA se mantiene estable en los anos
2012 a 2016 en el 2%.

Tabla 168. Indicadores Cordoba

INDICADORES CORDOBA 2016 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

1. CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO|  0,21| 0,12 012 012 0,27

A Gasto de funcionamiento FUT /B. ingresos cortientes FUT

2. IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS 013| 0,07 0,10 | 0,20 0,13
A Ingresos tributarios FUT /B. Ingresos corrientes FUT
3. MAGNITUD DE LA INVERSION 080 0,88 0,838 | 0,9 0,86
A Gastotatal eninversion FUT/ B. Gastos totales FUT
4. LEY 617 DE 2000, ART 6 0,64 0,64 0,62 0,48

A Gastos funcionamiento con recurso libre destinacion CGR/ B.
Ingresos corrientes libre destinacion CGR

5. Respaldo del servicio de la deuda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

Senvicio de la deuda (intereses + amortizaciones)/Ingresas disponible

FUENTE CHIP-FUT-CGR

El indicador de CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO nos muestra que para
el aflo 2012 representd el 21% al 27% en el afio 2016 lo que significa que el
municipio aumentd sus ingresos de funcionamiento en una mayor proporcién que
sus ingresos corrientes lo cual no es favorable para sus finanzas.

El indicador de IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS observamos una
tendencia mas o menos estable pues en el afio 2012 dicho indicador equivalia al
13% y este se mantuvo en el afio 2016, con unas pequefas variaciones del 7% en
el aino 2013 y del 10% en los afos 2014 y 2015, lo que significa que los ingresos
tributarios crecieron en la misma proporcién que sus ingresos corrientes.

El indicador de MAGNITUD DE LA INVERSION paso del 80% en el afio 2012 al
86% en el afio 2016 lo cual nos permite concluir que la inversion del municipio
gano mayor participacion dentro de los gastos totales en dicho periodo.

El indicador de la ley 617 (Gastos de Funcionamiento con Recursos de Libre
Destinacion CGR / Ingreso Corriente de Libre Destinacion CGR), de los afios
2012, 2014 y 2015, fueron extraidos directamente de la pagina de la CGR, en el
modulo
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en dicha péagina el certificado del afio 2013. El afio 2016, fue calculado por la
Secretaria de Planeacion Departamental.

En relacion con el indicador LEY 617 observamos que el municipio ha mejorado su
relacion gastos de funcionamiento vs sus ingresos corrientes de libre destinacién
al pasar del 64% en el afio 2012, al 48% en el afio 2016, de tal forma que el
municipio puede destinar mayores recursos a la inversion.

El RESPALDO DE SERVICIO A LA DEUDA nos muestra que los intereses mas
amortizaciones, no son significativos dentro del total de ingreso disponible pues
solamente representan el 1% en el afio 2016, lo cual no muestra un buen respaldo
en servicio a la deuda.

Tabla 169. Indicadores Filandia

INDICADORES HLANDIA 2016 2012 | 2013 | 2014 2015 2016

1. CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO|  0,19| 0,15 0,15 0,19 0,19

A Gasto de funcionamiento FUT /B. ingresos cortientes FUT

2. IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS 024| 021 0,23 0,24 0,24
A Ingresos tributarios FUT /B. Ingresos corrientes FUT
3. MAGNITUD DE LA INVERSION 082| 085 0,86 0,83 0,81
A Gastotatal eninversion FUT/ B. Gastos totales FUT
4. LEY 617 DE 2000, ART 6 0,52 0,45 0,53 0,48

A Gastos funcionamiento con recurso libre destinacion CGR/ B.
Ingresos corrientes libre destinacion CGR

5. Respaldo del servicio de la deuda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Senvicio de la deuda (intereses + amortizaciones)/Ingresas disponible

FUENTE CHIP-FUT-CGR

El indicador de CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO del municipio de
Filandia nos muestra una estabilidad en el periodo 2012- 2016 del 19% con una
pequefia variacion en los afios 2013 y 2014 del 15%.

El indicador de IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS para el afio 2012
representaba el 24% al igual que en los afios 2015 y 2016 lo que significa que los
ingresos tributarios crecieron una forma proporcional o equivalente a los ingresos
corrientes.
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El indicador de MAGNITUD DE LA INVERSION nos muestra que el periodo 2012
y 2016 la inversién llego a representar el 86% del total de gastos pero que para el
2016 esta disminuyo al 81%.

El indicador de la ley 617 (Gastos de Funcionamiento con Recursos de Libre
Destinacion CGR / Ingreso Corriente de Libre Destinacion CGR), de los afios
2012, 2014 y 2015, fueron extraidos directamente de la pagina de la CGR, en el
mddulo e no figura
en dicha péagina el certificado del afio 2013. El afio 2016, fue calculado por la
Secretaria de Planeacion Departamental.

En el indicador LEY 617 observamos que pasé del 52% en el afio 2012, al 48% en
el afio 2016, lo cual nos indica que el municipio disminuyo sus gastos de
funcionamiento con recursos de libre destinacion frente a los ingresos corrientes
de libre destinacién, con lo cual ha mejorado el manejo de sus finanzas.

El RESPALDO DE SERVICIO A LA DEUDA no reporté ejecuciéon de gastos por
este concepto.

Tabla 170. Indicadores Génova

INDICADORES GENOVA 2016 2012 | 2013 | 2014 2015 2016

1. CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO| 0,18 0,16 0,16 0,16 0,15

A Gasto de funcionamiento FUT /B. ingresos cortientes FUT

2. IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS 015| 011 0,12 | 0,14 0,13
A Ingresos tributarios FUT /B. Ingresos corrientes FUT
3. MAGNITUD DE LA INVERSION 083 082 0,83 | 0,87 0,84
A Gastotatal eninversion FUT/ B. Gastos totales FUT
4. LEY 617 DE 2000, ART 6 0,70 0,58 0,64 0,64

A Gastos funcionamiento con recurso libre destinacion CGR/ B.
Ingresos corrientes libre destinacion CGR

5. Respaldo del servicio de la deuda 0,03| 003 0,03 0,02 0,02

Senvicio de la deuda (intereses + amortizaciones)/Ingresas disponible

FUENTE CHIP-FUT-CGR
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El indicador de CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO paso6 del 18% en el afio
2012 al 15% en el aflo 2016, lo cual nos muestra una mayor eficiencia de los
gastos de funcionamiento en relacién con los ingresos corrientes.

El indicador de IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS paso en el afio
2012 de 15% al 13% en el aflo 2016, mostrando un deterioro de los ingresos
tributarios frente a los ingresos corrientes.

El indicador de MAGNITUD DE LA INVERSION paso del 88% al 84% destacando
gue en el aflo 2015 se mantenia en el 87% pero para el afio 2016 bajo 3%, para
finalizar en el 84%, lo que significa una disminucién de la inversion en relacién con
los gastos totales.

El indicador de la ley 617 (Gastos de Funcionamiento con Recursos de Libre
Destinacion CGR / Ingreso Corriente de Libre Destinacion CGR), de los afios
2012, 2014 y 2015, fueron extraidos directamente de la pagina de la CGR, en el
modulo

en dicha péagina el certificado del afio 2013. El afio 2016, fue calculado por la
Secretaria de Planeacion Departamental.

En el indicador LEY 617 los gastos de funcionamiento crecieron en una mayor
proporcién a los ingresos corrientes de libre destinacion al pasar del 70% en el
afo 2012, al 64% en el aflo 2016, con lo cual sus ingresos corrientes son menos
flexibles y dependientes cada vez de los gastos de funcionamiento.

El RESPALDO DE SERVICIO A LA DEUDA nos muestra una disminucion del 3%
en el ano 2012 al 2% en el afo 2016.
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Tabla 171. Indicadores La Tebaida

INDICADORES LA TEBAIDA 2016 2012 | 2013 | 2014 2015 2016

1. CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO | 0,17| 0,14 0,16 0,15 0,14

A Gasto de funcionamiento FUT /B. ingresos cortientes FUT

2. IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS 026| 024 0,26 ‘ 0,27 0,23
A Ingresos tributarios FUT /B. Ingresos corrientes FUT
3. MAGNITUD DE LA INVERSION 082| 086 0,82 ‘ 0,82 0,82
A Gastotatal eninversion FUT/ B. Gastos totales FUT
4. LEY 617 DE 2000, ART 6 0,50 0,52 0,45 044

A Gastos funcionamiento con recurso libre destinacion CGR/ B.
Ingresos corrientes libre destinacion CGR

5. Respaldo del servicio de la deuda 005| 0,02 0,03 0,05 0,05

Senvicio de la deuda (intereses + amortizaciones)/Ingresas disponible

FUENTE CHIP-FUT-CGR

El indicador de CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO paso del 17% al 14%
logrando mejorando la capacidad de sus gastos de funcionamiento con sus
ingresos corrientes.

El indicador de IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS paso del 26% al
23% lo cual significa que el municipio perdié mayor participacion de los ingresos
tributarios frente al total de ingresos corrientes.

El indicador de MAGNITUD DE LA INVERSION se mantiene estable en el 82%
con excepcioén del afio 2013 que los gastos de inversion representaron el 86% de
los gastos totales.

El indicador de la ley 617 (Gastos de Funcionamiento con Recursos de Libre
Destinacion CGR / Ingreso Corriente de Libre Destinacion CGR), de los afios
2012, 2014 y 2015, fueron extraidos directamente de la pagina de la CGR, en el
modulo

en dicha péagina el certificado del afio 2013. El afio 2016, fue calculado por la
Secretaria de Planeacion Departamental.

En el indicador LEY 617 paso en el afio 2012 del 50% al 44% en el afio 2016,
mostrando con ello que los gastos de funcionamiento con recurso de libre
destinacion crecieron en una menor proporcion a los ingresos corrientes de libre
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destinacion, lo cual es muy favorable para el municipio al permitirse mayor
posibilidad de manejo de los recursos.

El RESPALDO DE SERVICIO A LA DEUDA nos muestra un indice del 5% en el
afio 2012, 2015 y 2016, lo cual nos indica la estabilidad en el respaldo de servicio
a la deuda frente al ingreso disponible.

Tabla 172. Indicadores Montenegro

INDICADORES MONTENEGRO 2016 2012 | 2013|2014 | 2015| 2016
1. CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO 017| 013| 013]| 013] 012
A Gasto de funcionamiento FUT /B. ingresos cortientes FUT
2. IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS 0,26| 0,20 O,23| 021 023
A Ingresos tributarios FUT /B. Ingresos corrientes FUT
3. MAGNITUD DE LA INVERSION 081| 0,86 O,84| 084 086
A Gastotatal eninversion FUT/ B. Gastos totales FUT
4. LEY 617 DE 2000, ART 6 0,66 058| 058] 034
A Gastos funcionamiento con recurso libre destinacion CGR/ B. Ingresos corrientes
libre destinacion CGR
5. Respaldo del senvicio de la deuda 0,02 001 004| 004 0,03
Senvicio de la deuda (intereses + amortizaciones)/Ingresas disponible

FUENTE CHIP-FUT-CGR

El indicador de CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO paso del 17% en el aio
2012 al 12% en el afio 2016, lo cual nos muestra un mejor desempeiio en el
manejo de los gastos de funcionamiento frente a los ingresos corrientes.

El indicador de IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS paso del 26% en
el aio 2012 al 23% en el afio 2016 lo que significa que los ingresos tributarios
crecieron en menor proporcién que los ingresos corrientes.

El indicador de MAGNITUD DE LA INVERSION paso del 81% en el afio 2012 al
86% en el afio 2016 producto del incremento de la inversién la cual crecié en el
periodo en el 51,38% a una tasa del 10,28%.

El indicador de la ley 617 (Gastos de Funcionamiento con Recursos de Libre
Destinacion CGR / Ingreso Corriente de Libre Destinacion CGR), de los afios
2012, 2014 y 2015, fueron extraidos directamente de la pagina de la CGR, en el
modulo
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en dicha péagina el certificado del afio 2013. El afio 2016, fue calculado por la
Secretaria de Planeacion Departamental.

El indicador LEY 617 paso del 66% en el afio 2012 al 34% en el afio 2016, lo que
significa una mayor eficiencia en el manejo de los gastos de funcionamiento con
recursos de libre destinacion, frente a los ingresos corrientes de libre destinacion.

El RESPALDO DE SERVICIO A LA DEUDA paso del 2% en el afio 2012, al 3%
en el afio 2016, sin que se haya reportado deuda publica por parte del municipio.

Tabla 173. Indicadores Pijao

INDICADORES PIJAO 2016 2012 | 2013 | 2014| 2015 | 2016
1. CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO 020| 0,16| 07| 0,18| 0,20
A Gasto de funcionamiento FUT /B. ingresos cortientes FUT
2. IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS 04| 011 O,11| 011]| 013
A Ingresos tributarios FUT /B. Ingresos corrientes FUT
3. MAGNITUD DE LA INVERSION 084 0,834 O,86| 082| 0,83
A Gastotatal eninversion FUT / B. Gastos totales FUT
4. LEY 617 DE 2000, ART 6 0,74 0,65| 0,73| 057
A Gastos funcionamiento con recurso libre destinacion CGR/ B. Ingresos corrientes
libre destinacion CGR
5. Respaldo del senvicio de la deuda 0,00/ 0,00| 0,00/ 0,00] 0,00
Senvicio de la deuda (intereses + amortizaciones)/Ingresas disponible

FUENTE CHIP-FUT-CGR

El indicador de CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO se mantuvo estable en
un 20% en los periodos 2012 al 2016.

El indicador de IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS inicié en el afio
2012 en 14% y en el afio 2016 llegd al 13% manteniendo estable dicha relacion en
el periodo.

El indicador de MAGNITUD DE LA INVERSION paso del 84% en el afio 2012 al
83% en el afio 2016 sin que se note una diferencia significativa en su
comportamiento.

El indicador de la ley 617 (Gastos de Funcionamiento con Recursos de Libre
Destinacion CGR / Ingreso Corriente de Libre Destinacion CGR), de los afios
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2012, 2014 y 2015, fueron extraidos directamente de la pagina de la CGR, en el
modulo

en dicha péagina el certificado del afio 2013. El afio 2016, fue calculado por la
Secretaria de Planeacion Departamental.

En indicador LEY 617 paso del 74% en el afio 2012, al 57% en el afio 2016, lo
cual muestra una disminucion en los gastos de funcionamiento con recursos de
libre destinacién, en relacién con los ingresos corrientes de libre destinacion,
observandose una alta eficiencia en el manejo de los recursos.

El RESPALDO DE SERVICIO A LA DEUDA no report6 servicio a la deuda.

Tabla 174. Indicadores Quimbaya

INDICADORES QUIMBAYA 2016 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016
1. CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO 018| 015/ 015| 016| 014
A Gasto de funcionamiento FUT /B. ingresos cortientes FUT
2. IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS 021| 0,21 O,24| 024| 025
A Ingresos tributarios FUT /B. Ingresos corrientes FUT
3. MAGNITUD DE LA INVERSION 0,80| 0,82 O,83| 085| 082
A Gastotatal eninversion FUT/ B. Gastos totales FUT
4. LEY 617 DE 2000, ART 6 0,60 059| 064 056
A Gastos funcionamiento con recurso libre destinacion CGR/ B. Ingresos
comentes libre destinacion CGR
5. Respaldo del senvicio de la deuda 0,03] 003 004| 003 005
Senvicio de la deuda (intereses + amortizaciones)/Ingresas disponible

FUENTE CHIP-FUT-CGR

El indicador de CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO pas6 del 18% al 14%
producto de un menor crecimiento en el gasto de funcionamiento, en relacion con
el incremento de los ingresos corrientes.

El indicador de IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS pas6 del 21% al
25% mostrando un eficiente esfuerzo fiscal, frente al comportamiento de los
ingresos corrientes.

El indicador de MAGNITUD DE LA INVERSION pas6 del 80% al 82% producto del
crecimiento de la inversion en relacién con el total de gastos.
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El indicador de la ley 617 (Gastos de Funcionamiento con Recursos de Libre
Destinacion CGR / Ingreso Corriente de Libre Destinacion CGR), de los afios
2012, 2014 y 2015, fueron extraidos directamente de la pagina de la CGR, en el
modulo S

en dicha péagina el certificado del afio 2013. El afio 2016, fue calculado por la
Secretaria de Planeacion Departamental.

Enindicador LEY 617 pasoé del 60% en el afio 2012, al 56% en el afio 2016, lo que
nos muestra una estabilizaciéon de los gastos de funcionamiento con recursos de
libre destinacién, frente a los ingresos corrientes de libre destinacion.

En relacion con el indicador RESPALDO DE SERVICIO A LA DEUDA
observamos que éste paso6 del 3% al 5% producto del incremento del servicio a la
deuda, la cual crecié 118,4% en este periodo, mientras que el ingreso disponible
crecié en una menor proporcion.

Tabla 174. Indicadores Salento

INDICADORES SALENTO 2016 201 | 201 | 201 1 201 | 201

1. CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO DEL

FUNCIONAMIENTO 0,21] 0,20| 0,22| 0,20 0,21
A. Gasto de funcionamiento FUT /B. ingresos corrientes FUT

2. IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS 0,22| 0,31| 0,36| 0,33| 0,38
A. Ingresos tributarios FUT /B. Ingresos corrientes FUT

3. MAGNITUD DE LA INVERSION 0,76| 0,73| 0,72| 0,75| 0,73
A. Gasto total en inversion FUT / B. Gastos totales FUT

4. LEY 617 DE 2000, ART 6 0,68 0,50| 0,47 0,45

A. Gastos funcionamiento con recurso libre destinacion CGR / B.
Ingresos corrientes libre destinacion CGR

5. Respaldo del servicio de la deuda 0,05| 0,07| 0,06 | 0,05 0,05

Servicio de la deuda (intereses + amortizaciones)/Ingresos
disponible

El indicador de CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO en el aflo 2012 inici6é
en el 21% y termino6 en el afio 2016 con el mismo 21%, sin que en los otros afios
se presentaran cambios significativos.
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El indicador de IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS se pas6 del 22%
en el afno 2012 al 38% en el afio 2016, lo que significa que los ingresos tributarios
crecieron en una mayor participacion que los ingresos corrientes, denotando un
esfuerzo fiscal importante.

El indicador de MAGNITUD DE LA INVERSION pas6 del 76% en el afio 2012, y
73% en el afio 2016, lo que muestra un deterioro en la participacion de la inversiéon
dentro del total de gastos.

El indicador de la ley 617 (Gastos de Funcionamiento con Recursos de Libre
Destinacion CGR / Ingreso Corriente de Libre Destinacion CGR), de los afios
2012, 2014 y 2015, fueron extraidos directamente de la pagina de la CGR, en el
modulo

en dicha péagina el certificado del afio 2013. El afio 2016, fue calculado por la
Secretaria de Planeacion Departamental.

En indicador LEY 617 paso del 68% en el afio 2012, al 45% en el afio 2016, esto
nos indica que los gastos de funcionamiento con recursos de libre destinacién
crecieron en una menor proporcidbn que los ingresos corrientes de libre
destinacién, dejando por lo tanto al municipio con mayor flexibilidad para el
manejo de sus ingresos corrientes.

En relacién con el indicador RESPALDO DE SERVICIO A LA DEUDA inici6 en el
afio 2012 en un 5% y termina en el afio 2016 con el 5%, manteniendo estable
dicha relacién en este periodo.
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IX.

CONCLUSIONES GENERALES

INDICADORES 2016

ARMENIA

BUENAVISTA | CALARCA

CIRCASIA

HALANDIA

GENOVA

TEBAIDA

MONTENEGRO

PIJAO

QUIMBAYA

SALENTO

1. CAPACIDAD DE
AUTOANANCIAMIENTO DEL
FUNCIONAMIENTO

0,18

A Gasto de funcionamiento
FUT /B. ingresos corrientes
FUT

2. IMPORTANCIADE LOS
RECURSOS PROPIOS

0,31

A. Ingresos tributarios FUT /B.
Ingrescs corrientes FUT

3. MAGNITUD DE LA
INVERSION

0,81

A. Gastotatal en inversion FUT
/ B. Gastos totales FUT

4. LEY 617 DE 2000, ART 6

0,61

A. Gastos funcionamiento con
recurso libre destinacién CGR/
B. Ingresos corrientes libre
destinacion CGR

5. Respaldo ddl senvicio de la
deuda

0,03

Senvicio de la deuda (intereses
+ amortizaciones)/Ingresos
disponible

0,24

0,16

0,77

057

0,00

0,18

0,32

0,80

0,37

0,04

0,17

0,22

0,81

0,37

0,02

0,27

0,13

0,86

0,48

0,01

0,19

0,24

0,81

0,48

0,00

0,15

0,13

0,84

0,64

0,02

0,14

0,23

0,82

044

0,05

012

0,23

0,86

034

0,03

0,20

0,13

0,83

057

0,00

0,14

0,25

0,82

0,56

0,05

021

0,38

0,73

0,45

0,05
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Para las conclusiones generales inicialmente se comparan los indicadores del afio
2016 de: Capacidad de Autofinanciamiento, Importancia de los Recursos Propios,
Magnitud de la Inversién, Ley 617, Respaldo de Servicio a la Deuda en los doce
Municipios; seguido analizamos el cumplimiento de la ley 617 (Cumplimiento limite
sector central, transferencia al concejo, transferencia a la personeria, transferencia
a la Contraloria) y terminamos con algunas consideraciones generales.

e COMPARACION INDICADORES DEL ANO 2016 PARA LOS DOCE
MUNICIPIOS

CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO.

Como dicho indicador nos permite medir la capacidad del municipio para cubrir
sus gastos de funcionamiento con los ingresos corrientes, observamos que los
municipios mas eficientes en la relacion (Gastos de Funcionamiento / Ingresos
Corrientes), son en su orden Montenegro (12%), La Tebaida (14%), Quimbaya
(14%). De igual manera quienes tienen mayor comprometido los ingresos
corrientes son en su orden: Cérdoba (27%), Buenavista (24%), y Salento (21%).

IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS

Con dicho indicador hacemos un paralelo en los doce Municipios, para medir el
esfuerzo fiscal que hacen los entes territoriales. Aqui encontramos que el
Municipio de Salento con el (38%) es quien mayor esfuerzo fiscal ha hecho, al
obtener una mayor participacion de los ingresos tributarios dentro del total de
ingresos corrientes, seguido de Calarcé con el (32%) y Armenia con el (31%). De
otra parte se observa que los Municipios que han hecho menor esfuerzo fiscal son
en su orden Cérdoba (13%), Génova (13%) y Pijao con el (13%).

MAGNITUD DE LA INVERSION

Entendida como la cuantificacién de la inversion en relacién con los gastos totales,
encontramos que los municipios que mayor importancia le han dado a la inversion
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son en su orden: Cordoba (86%), Montenegro con el (86%) y Génova con el
(84%), y quienes menos recursos han destinado a la inversion con respecto a sus
gastos totales son: Salento con el (73%), Buenavista (77%).

LEY 617 DEL 2000

Nos permite medir la relacion gastos de funcionamiento con recursos de libre
destinacién / ingresos corrientes de libre destinacién. Aqui observamos que los
Municipios de Montenegro con el (34%), Calarca con el (37%) y Circasia con el
(837%), son los municipios que mayor eficiencia presentan en sus ingresos
corrientes de libre destinacién ya que los gastos de funcionamiento de libre
destinacién pesan menos y le dan a los Municipios mayor flexibilidad para el
manejo de sus recursos. Asi mismo quienes tienen mayor compromiso de sus
gastos de funcionamiento sobre sus ingresos corrientes de libre destinacion son:
Génova con (64%), y Armenia con el (61%).

RESPALDO SERVICIO A LA DEUDA

Entendida como la capacidad para respaldar el servicio a la deuda con el ingreso
disponible, encontramos que en general los Municipios del Departamento o no
tienen deuda o sus compromisos del servicio a la deuda son bajos frente al
ingreso disponible, pues solamente La Tebaida con el (5%), Quimbaya con (5%), y
Salento (5%), son los Municipios que mayores intereses y amortizaciones pagan
en relacion con el ingreso disponible, mientras que Buenavista, Filandia y Pijao
reportan (0%) de gastos por este concepto y por lo tanto su capacidad de pago es
mayor.

CONSIDERACIONES GENERALES.

Por udltimo se pudo verificar que en los doce Municipios existen diferencias entre
los ingresos FUT y los ingresos CGR, de igual manera entre los gastos FUT y los
gastos CGR, todo atribuido a errores en la digitacién lo cual no hace fiable los
analisis financieros que se puedan realizar.
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X.

DIFERENCIAS INGRESOS Y GASTOS (FUT Y CGR POR MUNICIPIOS)

I NGRESOS

Diferencias Ingresos FUT - CGGRARMENIA

TOTAL RECAUDCS
CODIGO | NOVBREFUTARMENIA | INGRESOS | CODIGO2 NOMBRE CGR (PESOS)
(MILES) FUT CGR
T1 | INGRESOS TOTALES 451.507.030 1| INGRESCS 444,345.950
INGRESCS
TI.A| INGRESOS CORRIENTES | 349.509.296 11| CORRIENTES 370.396.046
TI.A1| TRBUTARIOS 108,634.909 1.1.01 | TRIBUTARIOS 96.669.410
SOBRETASA CONSUMO
TI.AL26 GASOUSOB' ‘ENA'ASAALA 13.192.358 | 1.1.01.02.61.01 | GASOLINA MOTOR 13.192.358
LIBRE DESTINACION
IMPUESTO PREDIAL
TLAL3| NFCADO 42494034  1.1.0L0L40| PREDIAL UNIFICADO 35.467.023
IMPUESTO INDUSTRIA INDUSTRA Y
TIALS| S50 2818216 110102390 (ome o 23.818.216
TOTAL INGRESO
CORRENTE LIBRE 79.141.893
DESTINACION

FUENTE: FUT - CGR

Diferencias Ingresos FUT - GGR BUENAVISTA
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TOTAL RECAUDOS
CODIGO 'BJGUENA“BR\%”TJAT INGRESCS | CODIGO2 NOMBRE OGR (PESOS)
(MLES) FUT OGR
T1| INGRESOS TOTALES 4415341 1| INGRESOS 4415342
INGRESOS
TIA| SoRESS 2433057 11| INGRESOS CORRIENTES 3.746.309
TIA1| TRIBUTARIOS 562.920 11.01| TRIBUTARIOS 562.662
SOBRETASA CONSUMO
TAL2s| OO ISAALA 19.323| 1.1.01.02.61.01 | GASOLINA MOTOR LIBRE 19.323
DESTINACION
IMPUESTO
T1.A1.29| ALUVBRADO 106.094|  1.1.01.02.65| ALUMBRADO PUBLICO 106,004
PUBLICO
IMPUESTO PREDIAL
nAL3| oo 308208|  1.1.01.0140| PREDIAL UNIFICADO 308,208
IMPUESTO DE
nALs| NSO 30024| 1.1.0102.39| INDUSTRIAY COVERCIO 30,024
TOTAL INGRESO
CORRIENTE LIBRE 1149714
DESTINACION
FUENTE: FUT - CGR
Diferencias Ingresos FUT - OGR CALARCA
TOTAL
RECAUDOS
NOMBREFUT | INGRESOS
LenleD CALARCA MLES) | ©CODIC? NONEREOER ¢ CGRESOS)
FUT
T1 | INGRESOS TOTALES | 50.783.848 1| INGRESOS 53.217.656
INGRESOS
TA| DRSS 43,086,478 1| INGRESCS CORRIENTES | 48.024.953
TIA1| TRIBUTARIOS 13.998.007 1101 | TRIBUTARIOS 14.194.850
SOBRETASA CONSUMO
TIAL2s| OO USAALA 2550604 1101026101 | GASOUNAMOTORLIBRE | 2550.694
DESTINACION
IMPUESTO
T1.A1.29 | ALUVBRADO 1691.766| 11010265 | ALUMBRADO PUBLICO 1691.766
PUBLICO
IMPUESTO PREDIAL
naL3| D! 3564.649|  1.1.010140 | PREDIAL UNIFICADO 3564.649
IMPUESTO DE
NALS|NEESTODE | 47015%|  11010239| INDUSTRAYCOMERGO | 4570529
TOTAL INGRESO
CORRIENTE LIBRE 15217511
DESTINACION
FUENTE: FUT - CGR
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Diferencias Ingresos FUT - CGGRARCASA

TOTAL
CODIGO 'JGO“RMER'ES‘FA‘JT INGRESOS | CODIGO2 NOVBRE CGR (PREESCOAg)DgGSR
(MLES) FUT
T1 | INGRESOS TOTALES 19.309.489 1| INGRESCS 20.715.432
INGRESOS
TIA| RS 17.858.458 11| INGRESOS CORRIENTES 19.220.162
T.AL| TRIBUTARIOS 3911245 1.101| TRIBUTARIOS 3911197
SOBRETASA CONSUMO
AL GASOUSOB”ENA'ASAALA 334.641| 1101026101 | GASOLINAMOTOR LIBRE 334,641
DESTINACION
IMPUESTO PREDIAL
nA13| foo 1540011|  1.10L0L40| PREDIAL UNIFICADO 1540011
IMPUESTO DE
nA1s| NEUETODE 607412|  1.1.0L02.39| INDUSTRAY COMERCIO 697.412
TOTAL INGRESO
CORRIENTE LIBRE 4,072,057
DESTINACION
FUENTE: FUT - CGR
Diferencias Ingresos FUT - GGR CORDOBA
TOTAL
CODIGO ”GOoRDOBA“mEFUT INGRESOS | CODIGO2 NOMBRE CGR (PREESCOAg)DgGSR
(MLES) FUT
| INGRESOS TOTALES | 7.084.006 1| INGRESCS 7.881.454
INGRESOS
A/ DRSS 5148741 11| INGRESOS CORRIENTES 5621741
TI.AL| TRIBUTARIOS 651751 1101| TRIBUTARIOS 642372
SOBRETASA CONSUMO
AL GASOUSOB' ‘ENA'ASAALA 31.206| 1.1.01.02.6101 | GASOLINA MOTOR LIBRE 31.206
DESTINAGION
IMPUESTO PREDIAL
nAL3| oD 165464|  1.1.010140| PREDIAL UNIFICADO 165.464
IMPUESTO DE
nA1s| MELESTODE 42266 1.1.0102.39| INDUSTRIAY COVERCIO 4250
TOTAL INGRESO
CORRIENTE LIBRE 1340941
DESTINACION

FUENTE: FUT - CGR

Diferencias Ingresos FUT - CGGRHLANDIA
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TOTAL RECAUDCS
CODIGO ”GH“LANBR[E]F‘AJT INGRESOS | CODIGOR NOMBRE OGR (PESOS)
(MILES) FUT CGR
T1 | INGRESOS TOTALES 14,425,060 1| INGRESCS 14,180,444
INGRESOS INGRESOS
TIA| eSS 11,700,961 11| LRSS 11,938,375
TI.AL| TRIBUTARIOS 2,821,693 1.1.01| TRIBUTARIOS 2,637,005
SOBRETASA CONSUMO
AL %EK‘ASAALA 261.661 | 1.1.01.02.61.01 | GASOLINA MOTOR 261661
LIBRE DESTINACION
IMPUESTO PREDIAL
nAL3| VST 1053861| 1.1.010140| PREDIAL UNIFICADO 1.053.861
IMPUESTO DE INDUSTRA Y
mALS| T o 7851 11010230| LOLSTRA 337.851
TOTAL INGRESO
CORRIENTE LIBRE 3256318
DESTINACION
FUENTE: FUT - CGR
Diferencias Ingresos FUT - OGGRGENOVA
TOTAL
CODIGO | NOVBREFUTGENOVA |  INGRESCS | CODIGO2 NOMBRE CGR (PREESCOAg)DgGSR
(MILES) FUT
11| INGRESOS TOTALES 9.150.943 1| INGRESCS 10.787.732
INGRESOS INGRESOS
TLA| SRS 7.797.868 11| LRSS 8.771.865
TI.A1| TRIBUTARIOS 1.026.478 1.1.01| TRIBUTARIOS 1.024.463
SOBRETASA CONSUMO
AL GASOLISOBI ENA'ASAALA 116.962| 1.1.01.02.6101 | GASOLINAMOTOR 116.962
LIBRE DESTINACION
IMPUESTO PREDIAL
nAL3| LT 37168|  1.1.010140| PREDIAL UNIFICADO 135.900
IMPUESTO DE INDUSTRA Y
mALs| T 50744)  110102.39| HOUOTRA 50.744
TOTAL INGRESO
CORRIENTE LIBRE 1250743
DESTINACION

FUENTE: FUT - CGR

Diferencias Ingresos FUT - GGR LA TEBAIDA
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TOTAL

NOVBRE FUT LA RECAUDOS
CODIGO LA INGRES%MILES) CODIGO2 NOVBRECGR | ceda it
INGRESCS .
m| NERESO 34,191,838 1| INGRESOS 33.735.378
INGRESCS INGRESCS
A| SRS 28,335,261 11| RS 28,696,423
TI.A1| TRBUTARIOS 6.620.817 1101| TRBUTARIOS 6.740.763
SOBRETASA CONSUMO
AL GASOLISOBI ‘ENA'ASAALA 1.165.908| 1.1.01.02.6L01 | GASOLINA MOTOR 11729
LIBRE DESTINACION
IMPUESTO ,
naLz| WSO 631.403|  1.1.0102.65| ALUMBRADO PUBLICO 0
IMPUESTO
navz| JRE 2350604|  1.1.010L40| PREDIAL UNIFICADO 2.758.360
IMPUESTO INDUSTRIAY
MALS| \EE2 848228 110L0239| AOSTRA 865380
TOTAL INGRESO
CORRENTE LIBRE 7011108
DESTINACION
FUENTE: FUT - CGR
Diferencias Ingresos FUT - CGGR MONTENEGRO
TOTAL RECAUDOS
cobico | NOMBRERUT | \\orsogMILES) | coDicon NOVBRE CGR (PESOS)
MONTENEGRO
FUT CGR
INGRESCS
b 35,962,501 1| INGRESOS 35,962,501
INGRESCS
A| DRSS 20,557,515 11| INGRESOSCORRIENTES | 20557.515
T.AL| TRBUTARIOS 6.865.798 1101| TRBUTARIOS 6.866.002
IMPUESTO
TI.AL3| PREDIAL 2877.173| 11010140 | PREDIAL UNIFICADO 2877173
UNIFCADO
IMPUESTO DE
TI.AL5| INDUSTRAY 748676| 11010239 | INDUSTRIAY COVERCIO 748676
coo
SOBRETASA CONSUMO
AL GASOLISOBI ‘ENA'ASAALA 775.176| 1.10L02.61.01 | GASOLINAMOTOR LIBRE 775.176
DESTINACION
TOTAL INGRESO
CORRENTE LIBRE 6.920.362
DESTINACION

FUENTE: FUT - CGR

329



Diferencias Ingresos FUT - GGRPIJAO

TOTAL RECAUDOS
CODIGO | NOVBRE FUT PIJAO | INGRESOS( CODIGO2 NOVBRE CGR (PESOS)
MILES) FUT CGR
Tl | INGRESOS TOTALES 7.334.297 1| INGRESOS 7.334.298
INGRESOS
MA| coRRIENTES 5.493.563 11| INGRESOS CORRIENTES 6.125.081
TI.A1| TRIBUTARIOS 690.933 1.1.01| TRIBUTARIOS 690.731
SOBRETASA CONSUMO
T.AL126 GASOLISOBI ENAMSAALA 55.166| 1.1.01.02.61.01 | GASOLINA MOTOR LIBRE 55.166
DESTINACION
IMPUESTO PREDIAL
MLAL3| \ACADO 245.966 1.1.01.01.40 | PREDIAL UNIFICADO 245.965
IMPUESTO DE
TLALS| \\NUSTRAY CCIO 47.562 1.1.01.02.39 | INDUSTRIA Y COMERCIO 47.561
TOTAL INGRESO
CORRIENTE LIBRE 1.138.759
DESTINACION
FUENTE: FUT - CGR
Diferencias Ingresos FUT - GCGRQUIMBAYA
RECAUDOS
NOVBRE FUT TOTAL INGRESOS
CoDIGO QUIMBAYA (MILES) RUT conicoe HofaR =i ¢ OGRESOS)
INGRESOS
M| ToTALES 31.229.010 1| INGRESOS 32.833.013
INGRESOS
MA| CoRRIENTES 28.339.703 11| INGRESOSCORRIENTES | 28.374.170
TI.A1| TRIBUTARIOS 7.039.242 11.01 | TRIBUTARIOS 7.687.502
IMPUESTO PREDIAL
TLAL3| NRCADO 3.173576| 1.1.01.01.40 | PREDIAL UNIFICADO 3.737.032
IMPUESTO DE
TLALS| \~ STRIAY CCIO 570.962| 1.1.01.02.39| INDUSTRIAY COMERCIO 581.254
SOBRETASA CONSUMO
T.AL126 GASOLISOBI ENAMSAALA 902.817| 1.1.01.02.61.01 | GASOLINAMOTOR 002.817
LIBRE DESTINACION
IMPUESTO
TI.A1.29| ALUMBRADO 1264580 1.1.01.02.65| ALUMBRADO PUBLICO 0
PUBLICO
TOTAL INGRESO
CORRIENTE LIBRE 7.195.146
DESTINACION

FUENTE: FUT - CGR
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Diferencias Ingresos FUT - GGR SALENTO

TOTAL RECAUDCS
CODIGO ”O'SAL“BSE\IT%JT INGRESCS | CODIGO2 NOMBRE OGR (PESOS)
(MLES) FUT OGR
INGRESOS
| NGRSO 9.877.081 1| INGRESOS 9.877.082
INGRESOS
TA| DRSS 7.883.605 11| INGRESOS CORRIENTES 7.883.606
TIAL| TRBUTARIOS 3011.964 11.01| TRBUTARIOS 3012763
SOBRETASA CONSUMO
TIAL26| SORTASAALA 680,876 1101026101 | GASOLINA MOTOR LIBRE 680,876
DESTINACION
IMPUESTO
TIAL3| PREDIAL 92343  1.1.0L0140| PREDIAL UNIFICADO 923,43
UNIFICADO
IMPUESTO DE
TALS Moy o0 428946  1.1.0102:39| INDUSTRIAY COVERCIO 428,946
TOTAL INGRESO
CORRIENTE LIBRE 3150.368
DESTINACION

FUENTE: FUT - CGR
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GASTOS

Diferencia de Gastos FUT CGR Armenia

COVPROMSIN
CODIGO ”O'AWVB'EE\"F‘AJT OO'(M“I'LES' zo) “FUT"SOS CODIGO2 NOVBRE CGR ANTICIPPACTADOS
(PESOS) 0GR
TOTAL GASTOS DE
| AL GSTOSDE 63.445.907 TOTAL FUNCIONAMIENTO 78.040.120
GASTOS DE
11| GASTOS T 25113741, || GASTOS DEPERSONAL 17.800.560
GASTOS
12| ST 10508581| | GASTOS GENERALES 19,050,576
TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS
13| RASFEREN 18:562.949 TR e 33.815.601
2103
CONCEJO- SOLO
CONCEIO S 2.494.847 CONCEJO 2.494.847
PERSONERIA- SOLO ,
PERSONTY 1304.178 PERSONERIA 1304.176
CONTRALORIA 1702.610 CONTRALORIA 1702610
SECRETARIADE ,
SECRET 9.938.949 1| EDUCACION 432,626
SECRETARIADE
R 1.430,034 54| SALUD 1.430,034
ADMINISTRACION ADMINISTRACION
ADNINST 46,575.280 ADNINST 70675827
TOTAL GASTOS 302.238.462 ,| GasTos 385.425.263
TOTAL INVERSION 317.403.899 - 3| GASTOS DE INVERSION 296.279.940
TOTAL SERVICIO
Hsios 11.388.656 4| SERVICIO DE LA DEUDA 11.105.203
GASTOS BASE PARA LA
CASTOS S 47.901.362

FUENTE: FUT - CGR
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Diferencia de Gastos FUT CGR Buenavista

COMPROMSIN
coDl NOVBRE COMPROM
0 e BUENAVI;'{AF (MLES) FUS(I')S CODIERZ) DIORERECER ) AIEl O DD
S (PESOS) OGR
TOTAL GASTOS DE TOTAL
1| FUNCIONAMIENTO SLULEs FUNCIONAMIENTO 863.730
GASTOS DE
1.1 | GASTOS DE PERSONAL 6854%| 2101 | ol 537.017
12| GASTOS GENERALES 134500| 2102 | GASTOS GENERALES 125.050
TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS
13| Lot R0 20118) 2103 | OEERER 23,662
CONCEJO- SOLO
s 78528 CONCEJO 78.708
PERSONERIA- SOLO ]
i 99.292 PERSONERIA 99,292
ADMINISTRACION ADMINISTRACION
CENTRAL 662523 CENTRAL 635.729
TOTAL GASTOS 3666926] 2 | GASTOS 3666473
5 GASTOS DE
TOTAL INVERSION 2812082 23 | STOS 2783048
TOTAL SERVICIO DEUDA 13705 24 |SERVICIODELA 1379
DEUDA
GASTOS BASE PARA
LEY 617 DE 2000 659.40

FUENTE: FUT - CGR
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Diferencia de Gastos FUT CGR Calarca

CODIGO A O((?\'AVI'LDES%MF'US?S e R
(PESOS) OGR
1 lg%mgﬁ% 7.944.948 ;(J)L?JLONAMENTO 8.087.279
11 ggﬁf 4350.997| 2101 ggﬁf 3.506.137
12 %SNTE?;LES 1940613 2102 | GASTOS GENERALES 1.916.427
13 %mcms 1.653.333| 2.1.03 I&”\F'QISSE\[R;ESENC'AS 1.673.224
m%g%ssao 382.560 CONCEJO 430,09
gmﬂéﬁos 128.972 PERSONERIA 128.973
iCSEFARiADE 281.385| 21 |SALUD 432.419
W‘m 7.152.031 W‘m 7.095.788
TOTAL GASTOS 46683642 2 GASTOS 46.729.721
TOTAL INVERSION 37.267.046| 23 IGN;/ASETROS?O?\IE 37.170.7%
E(E)EADLASERV'GO 1471648 24 SEFJ\SAC'O DELA 1.471.648
GL'E“YSZ?ESS‘ZS&SARA 5.564.218

FUENTE: FUT - CGR
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Diferencia de Gastos FUT CGR Circasia

CODIGO s O((?\'AVI'LDES%MF'US?S e I PR
(PESOS) OGR
1 lg%mgﬁ% 2.981.850 ;(J)LgLONNWENTo 2,286,536
11 SEAFSszg%f 1571623| ;0 SEAFSszg%f 1117121
12 %SNTE(;ZES 4378|510 %SNTE(;ZES 137.188
13| [N RETCAS 906440 - e RS 313815
m%-ssao 173070 CONCEJO 254,204
ﬁﬁﬁg” SOLo 103.406 PERSONERIA 464.188
W‘m 27065374 W‘m 1568.124
TOTAL GASTOS 17406084 o | GASTOS 17.713580
TOTAL INVERSION 1418252 ., m%?gf 15,185,402
E(EDLADLASERV'OO 1602, g‘éﬁ\ggo DELA 241642
€SOz as Sl da 1.506.747

LALEY 617 DE 2000

FUENTE: FUT - CGR
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Diferencia de Gastos FUT CGR Coérdoba

COMPROM.SIN
co(|)3 IG Nggggggf gC()l\l\//lllliFé(s))MFIS(T) COZ'GO NOMBRE CGR | ANTICIP.PACTAD
0S (PESOS) CGR
'I;(ETAL GASTOS TOTAL
1| P ONCIONAMIEN 1.374.072 FUNCIONAMIEN 891.540
TO
TO
GASTOS DE GASTOS DE
11| pERSONAL 646.288 | 5 1 01| PERSONAL 408.533
GASTOS GASTOS
12| GENERALES 146678 5 1 02| GENERALES LeRhet2
TRANSFERENCI TRANSFERENCI
1.3| AS CORRIENTES 581.106 | ., 13| AS CORRIENTES 103.114
CONCEJO -
SOLO 109.500 CONCEJO 109.500
MUNICIPIOS
PERSONERIA - '
SOLO 101.051 PERSONERIA 101.051
MUNICIPIOS
ADMINISTRACIO ADMINISTRACIO
ey 1.163.521 ey 680.989
TOTAL GASTOS 9.770.073 2| GAsTOS 10.568.022
TOTAL GASTOS DE
INVERSION 8.356.081 2.3 | INVERSION 9.636.562
TOTAL SERVICIO SERVICIO DE LA
DEUDA 39.920 24| DEUDA 39.920
GASTOS BASE
PARA LEY 617 649.074
DE 2000

FUENTE: FUT -

CGR
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Diferencia de Gastos FUT CGR Filandia

congo | NABREET O((?\'AVI'LDES%MF'US?S soniesd  oEREeeR |
(PESOS) OGR
1 lg%mgﬁ% 2.182.494 ;(J)L?JLONNWENTO 1.954.989
11 Sé?ﬁf 1.169.095| 21.01 Sé?ﬁf 932.580
12 g&s 350290 21.02 | GASTOS GENERALES 364.730
13 %ﬁsmcms 649.976| 2.1.03 mw& 422,473
SS',:%;%SSOLO 132158 CONCEJO 132.158
gmﬂéﬁos 103.048 PERSONERIA 103.048
W'ON 1.947.283 W'ON 1.719.783
TOTAL GASTOS 11644119 2 GASTOS 11.408.505
TOTAL INVERSION 9461625 23 mSTER%?o?\JE 9.453516
GL'E“YSZ?ES';‘SZECSARA 1.552.041

FUENTE: FUT - CGR
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Diferencia de Gastos FUT CGR Génova

COVPROMSIN
CODIGO| NOVBRE FUT GENOVA | COVPROMISOS |y NOMBRECGR | ANTICIPPACTADOS
s (PESOS) CGR
TOTAL GASTOS DE TOTAL
1 FONCONAMENTO 1133.200 FUNCIONAMIENTO 1133.720
GASTOS DE
1.1 | GASTOS DE PERSONAL 862419| 101 | PERSONAL 652.237
1.2 | GASTOS GENERALES 169.183| 2102 | GASTOS GENERALES 175.290
TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS
13| SORRIENTES 151.598 2103 | CORRENTES 152.117
CONCEJO-S0OLO
R 108.310 CONCEJO 108.310
PERSONERIA - SOLO ]
MUNGIPICS 95.764 PERSONERIA 95.765
ADMINISTRACION ADMINISTRACION
e 979.126 e 979.645
TOTAL GASTOS 8.137.599 2 GASTOS 0.891.603
] GASTOS DE
TOTAL INVERSION 6.815122| 23 |INVERSION 8.568.607
TOTAL SERVICIODE LA SERVICIODE LA
DEUDA 139277\ 24 |DEUDA 139.277
GASTOS BASE PARA
LEY 617 DE 2000 937.348

FUENTE: FUT - CGR
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Diferencia de Gastos FUT CGR La Tebaida

COVPROMSIN
cobico| N@ “TEBBRZF‘DJAT L OO'(M“I'LES' zo) “FUT"SOS CODIGO2 NOVBRECGR | ANTICIP.PACTADOS
(PESOS) 0GR
TOTAL GASTOS DE TOTAL
1| FONCIONAMENTO 3.930.288 FUNCIONAMIENTO 3.560.194
GASTOS DE
Lq| SASTOS I 2491656 ,, . | GASTOS DE PERSONAL 1970.861
GASTOS
Lo| ST 663791\ ,, ) | GASTOS GENERALES 642.880
TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS
774,763 620,356
13| CORRIENTES 2103 | CORRENTES
CONCEIO- SOLO
CONCEIO S 216,496 CONCEJO 216,496
PERSONERIA- ,
R oS 100,600 PERSONERIA 100,600
ADMINISTRACION ADMINISTRACION
AN 3613191 AN 3243007
TOTAL GASTOS 20437.497 | GASTOS 28.981.118
TOTAL INVERSION 24.213.848| 2.3 GASTOS DE INVERSION 24127563
TOTAL DELA
eavt 1203361 |, SERVICIO DE LA DEUDA 1293.361
GASTOS BASE PARALEY
el 3.087.265
FUENTE: FUT - CGR
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Diferencia de Gastos FUT CGR Montenegro

CODIGO | e O((?\'A\’I'LDES?V'F'US?S e T e P
(PESOS) OGR

TOTAL GASTOS
e o 3,450,887 B ONAVIENTO 3,450,887
11| T 2191300| 2101 | GASTOS DE PERSONAL 1848.376
12| SIS 513070| 2102 | GASTOS GENERALES 514,960
13| [UEEEERENAAS 746430| 2103 | [INTEICAS 744,059
o S0 193,896 CONCEJO 193,974
gg?ﬂ\'ﬂéﬁ oS 102.146 PERSONERIA 149.517
W‘m 3154845 W‘m 3.107.39
TOTAL GASTOS 20521404] 2 | GASTOS 20521403
TOTAL INVERSION 25330478 23 | GASTOS DEINVERSION 25.330.47¢
DoTA DELA 731029| 24 | SERVICIODE LADEUDA 731039
patiaseion 2383721

FUENTE: FUT - CGR
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Diferencia de Gastos FUT CGR Pijao

COVPROMSIN
CODIGO| NOVBRE FUT PUIAO | COMPROMISOS | yy oy NOMBRECGR | ANTICIPPACTADOS
s (PESOS) CGR
TOTAL GASTOS DE
R eisaritates 110559 TOTAL FUNCIONAMIENTO 1011.334
GASTOS DE
Lp| oS 624.180| | GASTOSDEPERSONAL 424,880
GASTOS
Lo| o 172624| ., | GASTOSGENERALES 162.406
TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS
208.728 116.3%
13| CORRIENTES 2103 | CORRIENTES
CONCEJO-SOLO
o 116,131 CONCEJO 112971
PERSONERIA - SOLO ,
PERSONTY 102106 PERSONERIA 97.260
ADMINISTRACION ADMINISTRACION
CENTRAL HO7. 50l CENTRAL AuEiEl
TOTAL GASTOS 6454938 2 | GASTOS 6.454.983
TOTAL INVERSION 5.349.335 23 GASTOS DE INVERSION 5.443.549
GASTOS BASE PARALEY §16.467
617 DE 2000 '
FUENTE: FUT - CGR
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Diferencia de Gastos FUT CGR Quimbaya

CODIGO NSUVFNEE\QJ\T O((?\'A\’I'LDES?"F'US?S CODIGC2|  NOVBRECGR AN?PoEgggcgzgos
1| [ S 3.969.363 B ONAVIENTO 4.345.378
11| ooToS 2580635 2101 | TS 2281.429
12| oo oo 698.187| 2102 | GASTOS GENERALES 778045
13| [N RECIAS 600541 2108 | [RREERENGAS 947.080
o e 0 205,261 CONCEIO 205,261
;Rmﬂéﬁos 98.490 PERSONERIA 98.490
ADMINISTRACION 2 665 612 ADMINISTRACION o
TOTAL GASTOS 2910690 2 | GASTOS 29.105.960
TOTAL INVERSION 8662 23 | SN 23,952,662
DoTA DELA 118305 24 | S HOPEA 807.920
paiesliassiaie 4,041627

FUENTE: FUT - CGR
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Diferencia de Gastos FUT CGR Salento

congo | NABET O((?\'AVI'LDES%MF'US?S SoEEsE|  NETECER | AL Aees
(PESOS) OGR
1 lg%mgﬁ% 1.694.461 ;(J)L?JLONNWENTO 1.694.458
11 Sé?ﬁf 1224942| 2101 Sé?ﬁf 993.044
12 g&s 333873| 2102 |GASTOSGENERALES 346.315
13 %ENC'AS 108.800| 2.1.03 I.FSAENRISSE\IR;ESENC'AS 129,610
SS',:%;%SSOLO 122.906 CONCEJO 122.905
;"S_R(S)?A\&Ff'él;los 102.588 PERSONERIA 102.585
ADMINISTRACION e ADMINISTRACION s
TOTAL GASTOS 7.480.010 2 GASTOS 7.480.007
TOTAL INVERSION 5482186 23 mSTER%?o?\JE 5.482.187
B(E)LADLADE LA 303363| 24 ggj\ggo DELA 303.362
%SE?S?ZS&EARA 1.420.975

FUENTE: FUT - CGR
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