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INTRODUCCION

Dentro del proceso de descentralizacion, las finanzas municipales juegan un papel
importante, ya que a partir de su manejo autonomo por las Entidades Territoriales,
facilita la realizacion de las obras necesarias para contribuir a mejorar el nivel de
vida de sus habitantes.

La mayoria de entidades territoriales tienen limitaciones financieras para ponerse a
tono con los cambios institucionales, debido al alto grado de dependencia de los
recursos transferidos por la Nacion, y su débil capacidad administrativa y de gestion
financiera, que se refleja en la asignacion ineficiente del gasto.

Los Entes Territoriales disponen de diferentes fuentes para financiar su desarrollo
a partir del Sistema de Financiamiento Territorial, como son las rentas propias, las
transferencias, la cofinanciacion proveniente de otros niveles administrativos, los
recursos del crédito y los recursos privados, que pueden ser incorporados a los
presupuestos territoriales respetando su autonomia.

Para la aplicacion de los recursos, se debe asociar la gestidon territorial con
instrumentos modernos de planificacion, mediante la concordancia entre la
planeacién y el area financiera, lo cual se logra con la armonizacion y sujecién de
los presupuestos de las Entidades Territoriales a los procedimientos de elaboracién,
aprobacion y ejecucion de los Planes de Desarrollo, mediante la Planificacion
Financiera.

La Secretaria de Planeacion departamental en cumplimiento de lo ordenado por el
articulo 19 de la Ley 617 del 2000 y el Decreto 4515 del 2007, debe realizar cada
aflo un informe sobre la situacién financiera de los doce Municipios del
Departamento en el cual se determine claramente el cumplimiento al limite de los
gastos de funcionamiento, establecidos en los articulos 6° (valor méximo de los
gastos de funcionamiento) y 10°(valor maximo de los gastos de los Concejos,
Personerias, y Contralorias) de la citada ley, con base en la informacion reportada
y certificada por las Administraciones Municipales en el Formulario Unico Territorial
-FUT-.

El presente informe constituye una herramienta de consulta y esta conformado por:
Metodologia del calculo del limite del gasto, diagnostico financiero de los Municipios,
Sistema General de Regalias, cumplimiento del limite de ley 617 de 2000,
conclusiones y recomendaciones.
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1. METODOLOGIA LIMITE DE LEY 617 DE 2000

Para el calculo del indicador se toma la informacién reportada por cada uno de los
Municipios en el Formato Unico Territorial -FUT- (vigencia 2013), es decir los
ingresos corrientes de libre destinacion y los gastos de funcionamiento.

Al realizar los estudios y andlisis financieros se deben considerar las normas
establecidas en la Ley 617 de 2000 y sus decretos reglamentarios, Ley 1368 de
2009, Ley 1416 de 2010, Ley 1551 de 2012; tanto para el sector central como para
los Concejos, Personerias y Contralorias.

Pasos a realizar para calcular el limite al gasto de funcionamiento:

e Lo primero es identificar en que categoria se ubicé el Municipio para la
vigencia 2013, mediante decreto expedido por el Alcalde antes del 31 de
octubre de 2012, para asi conocer el porcentaje maximo del gasto en
funcionamiento que puede ejecutar el Municipio, con respecto a sus ingresos
corrientes de libre destinacion.

e Establecer cuales fueron los ingresos corrientes de libre destinacion del
Municipio efectivamente recaudados a diciembre 31 de 2013.

e Se identifican los gastos de funcionamiento en que incurri6 el sector central
en su momento de compromisos, y asi mismo las transferencias que le hizo
a la Personeria, Contraloria y Concejo municipal.

e Para los Municipios de primera categoria (Armenia), el limite del gasto de la
administracion central es de 65% con relacidén a sus ingresos corrientes de
libre destinacion.

e Para los Municipios de cuarta, quinta y sexta categoria el limite del gasto es
de 80% con relacibn a sus ingresos corrientes de libre destinacion
(BUENAVISTA, CALARCA, CIRCASIA, CORDOBA, FILANDIA, GENOVA,
LA TEBAIDA, MONTENEGRO, PIJAO, QUIMBAYA y SALENTO).
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1.1 Limite del Gasto paralos Organismos de control

v' Concejo Municipal

Para establecer el limite al gasto de los Concejos Municipales se suma la
remuneracion de todos los Concejales, mas el 1.5% de los ingresos corrientes de
libre destinacion del Municipio; esta sumatoria es el tope méximo de gasto. Cabe
anotar que para los Municipios cuyos ingresos corrientes de libre destinacion no
superen los $1.000 millones de pesos anuales en la vigencia anterior, en lugar del
porcentaje antes descrito, pueden destinar a gastos del Concejo hasta 60 salarios
minimos mensuales legales vigentes.

Remuneracion Concejales: La Ley 1368 de 2009 establece que atendiendo a la
categorizacion establecida en la Ley 617 de 2000, el valor de los honorarios por
cada sesion a que asistan los concejales sera el sefialado en la siguiente tabla:

Tabla 1 Valor sesion del Concejo

Categoria Valor 5(2)56!2882012 en IPC 2012 Valor sc:)selgcr:SZOls en
Especial 379.144 2,44% 388.395
Primera 321.253 2,44% 329.091
Segunda 232.209 2,44% 237.874
Tercera 186.268 2,44% 190.812
Cuarta 155.821 2,44% 159.623
Quinta 125.495 2,44% 128.557
Sexta 94.817 2,44% 97.130

Ley 1368 de 2009

A partir del primero de enero de 2010, cada afio los honorarios sefialados
previamente en la tabla se incrementaran, en un porcentaje equivalente a la
variacion del IPC durante el afio inmediatamente anterior.

En los Municipios de categoria especial, primera y segunda, se pagaran anualmente
ciento cincuenta (150) sesiones ordinarias y hasta cuarenta (40) extraordinarias al
ano.

En los Municipios de categorias tercera a sexta, se pagaran anualmente setenta
(70) sesiones ordinarias y hasta veinte (20) extraordinarias al afio.
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El gasto causado por pdliza de vida y de salud de los Concejales en los Municipios
de cuarta, quinta y sexta categoria, se contratan con cargo a la seccion presupuestal
del sector central del Municipio y no se toman en cuenta para el calculo del indicador
de limite de gasto de funcionamiento de la administracion central.

Por otra parte, de conformidad con lo previsto en el articulo 67 de la Ley 1368 de
2009, a los Concejales que residan en zonas rurales y deban desplazarse desde y
hasta la cabecera municipal, se les reconocera durante las sesiones plenarias y de
comision, el valor del transporte. En los Municipios de cuarta, quinta y sexta
categoria, estos gastos de transporte seran con cargo a la seccion presupuestal del
sector central del Municipio y no se tendrdn en cuenta como gasto de
funcionamiento, para el calculo de los indicadores de Ley 617.

v' Personeria Municipal

Los limites del gasto a las personerias tienen en cuenta los siguientes criterios:
Aportes maximos en la vigencia en salarios minimos legales mensuales, porcentaje
de los ingresos corrientes de libre destinacion, y categoria del Municipio, como se
relaciona en las siguientes tablas:

Tabla 2 Limite del Gasto para las Personerias Municipales

Categoria Porcentaje de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
Especial 1.6%
Primera 1.7%
Segunda 2.2%

Como se observa en la anterior tabla para los Municipios de estas categorias el tope
maximo de gastos de funcionamiento, es hasta estos porcentajes relacionados con
respecto a sus ingresos corrientes de libre destinacion.

Tabla 3 Gastos de las Personerias Juridicas

Categoria Salarios Minimos ngales Mensuales Vigentes
Salario Minimo 2013 $589.500
Tercera 350
Cuarta 280
Quinta 190
Sexta 150

Los gastos de las personerias de Municipios de categorias tercera (3?), cuarta(4?),
quinta(5®) y sexta(6?), siempre se fijaran por el aporte maximo que en salarios

Gobierno fiwe porun

Quindio mds Humano




" Informe de
. o Vlabllldqd

Fiscal Municipal
Vigencia 2013

minimos legales mensuales fija la Ley para cada vigencia( Articulo 37 Ley 1551 de
2012); para el 2013 los relacionados en la tabla anterior, dependiendo de su
categoria.

v Contraloria Municipal

Las entidades descentralizadas del orden distrital o municipal, deberan pagar una
cuota de fiscalizacién hasta del punto cuatro por ciento (0.4%), calculado sobre el
monto de los ingresos ejecutados por la respectiva entidad en la vigencia anterior,
excluidos los recursos de créditos; los ingresos por la venta de activos fijos; y los
activos, inversiones y rentas titularizados, asi como el producto de los procesos de
titularizacion.

A patrtir de la vigencia 2011 los gastos de las Contralorias Municipales y Distritales,
sumadas las transferencias del nivel central y descentralizado, creceran
porcentualmente en la cifra mayor que resulte de comparar la inflacion causada en
el afio anterior y la proyectada para el siguiente por el respectivo distrito o Municipio.
Para estos propositos, el Secretario de Hacienda distrital o Municipal, o quien haga
sus veces, establecera los ajustes que proporcionalmente deberan hacer tanto el
nivel central como las entidades descentralizadas en los porcentajes y cuotas de
auditaje.

2. DIAGNOSTICO FINANCIERO DE LOS MUNICIPIOS

A continuacion se analizaran las cifras financieras mas representativas de los doce
Municipios del Departamento realizando un comparativo entre la vigencia 2012 y
2013.

a. Ingresos Totales: Estos estan conformados por todo tipo de recurso que ingresa
al Municipio, incluye los tributarios, no tributarios y recursos de capital.
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Tabla 4 Total ingresos Municipios
Miles de $
Municipios Yigencias % Variacion real
2012 2013
Armenia 248.852.105 308.189.033 23,84%
Buenavista 3.895.502 4.368.957 12,15%
Calarca 34.748.251 43.064.746 23,93%
Circasia 14.227.553 18.143.355 27,52%
Cdérdoba 4.709.915 8.241.797 74,99%
Filandia 8.955.759 10.818.195 20,80%
Génova 8.501.764 7.783.127 -8,45%
La Tebaida 23.072.379 28.084.329 21,72%
Montenegro 24.120.884 28.781.102 19,32%
Pijao 4.459.193 5.813.503 30,37%
Quimbaya 20.383.000 24.756.112 21,45%
Salento 7.201.496 6.932.270 -3,74%
TOTAL 403.127.801 494.976.526 22,78%
Fuente: FUT

SALENTO, con respecto al afio 2012 present6 un incremento del 39,60% en los
Ingresos Tributarios, lo que significa $503.990 mil pesos mas; los No Tributarios,
presentd una disminucion de 12,45%, es decir $574.708 mil pesos menos y en los
Recursos de Capital una reduccion de $269.226 mil pesos, es decir 15,11%; en
conclusién aunque el porcentaje de incremento de los Tributarios fue alto, en miles
de pesos representa menos gue los porcentajes de reduccion de los No Tributarios
y los Recursos de Capital; es por esta razén que al tomar el conjunto total de
ingresos nos muestra una reduccién de 3,74%.

CORDOBA, en un comparativo con el afio 2012, incrementd sus Ingresos
Tributarios en 18,97%; los No Tributarios en 121,67%, los Ingresos de Capital
bajaron en 11,36%, para un incremento de 74,99% en el total de sus ingresos, en
donde la venta de bienes y servicios diferente a activos fijos (no tributarios), subio
en 1.341%, debido a que llevaron a este rubro unos ingresos de publicaciones en
gaceta por valor de $29.952 mil pesos. Por otro lado las transferencias para
inversion recibidas de la Nacion se incrementaron en 125% por las cofinanciaciones
(no tributarios), que obtuvieron mediante convenios con INVIAS $1.040.000 mil
pesos, Ministerio de Cultura $13.000 millones, Fondo Nacional de Gestion del
Riesgo $916.435 mil pesos, Convenio manejo de las quebradas la Mosca y la
Venenosa $ 344.666 mil pesos.
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Diez Municipios del Departamento incrementaron sus ingresos, de los cuales
Cérdoba, con el 74,99% y Pijao con el 30,37% fueron los Municipios con mayor
porcentaje de incremento, mientras que GENOVA y SALENTO disminuyeron en
8,45% y 3,74% respectivamente.

Gréfico 1. % de variaciéon de los ingresos totales 2012-2013
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b. Ingresos Tributarios: Corresponden a los ingresos que tienen el caracter de
impuesto creado por la Ley y son ingresos del Tesoro Municipal, tienen caracter
obligatorio, se cobran indiscriminadamente a quienes se encuentren dentro del
hecho generador y no a un grupo social, profesional, o econémico determinado; por
otro lado no generan contraprestacion alguna directa o indirectamente y se pueden
exigir coactivamente si es del caso.

Seguidamente se determinaron los Ingresos Tributarios mas representativos, de los

Municipios, con el fin de hacer un comparativo entre lo recaudado en las vigencias
2012y 2013.
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Tabla 5 Impuesto de Circulacién y Transito

Miles $
Vigencias Variacion real
Municipios 2012 2013 2012({/3013
Armenia 100.229 98.610 -2
Buenavista 0 0 0
Calarca 109.184 107.229 -2
Circasia 127.708 120.945 -5
Cérdoba 0 0 0
Filandia 0 0 0
Génova 0 0 0
La Tebaida 0 0 0
Montenegro 0 0 0
Pijao 303 911 201
Quimbaya 94.477 99.058 5
Salento 228 828 263
TOTAL 432.129 427.581 -1%
Fuente: FUT

ARMENIA y CALARCA bajaron el recaudo de este impuesto en un 2%,CIRCASIA
lo bajo en un 5%, QUIMBAYA lo increment6 en un 5%, mientras que SALENTO y
PIJAO sorprendieron con incrementos del 263% y 201% respectivamente; en el
caso de SALENTO lo que en el FUT es denominado como Impuesto de Circulacién
y Transito, obedece al recaudo de Tarjeta de operacion la cual es cancelada por los
propietarios de vehiculos publicos, adscritos a la Cooperativa de Transportadores
del Valle de Cocora (COOTRACOCORA), documento que debe ser renovado cada
dos afios; cuyo ultimo vencimiento fue durante el afio 2013.
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Tabla 6 Sobretasa a la gasolina
Miles $
Vigencias Variacion real
Municipios 2012/2013
2012 2013 %
Armenia 9.945.394 10.725.286 8
Buenavista 4.709 2.593 -45
Calarca 1.742.320 1.853.315 6
Circasia 248.437 266.941 7
Cérdoba 26.548 25.101 -5
Filandia 161.357 165.749 3
Génova 98.685 102.640 4
La Tebaida 740.149 729.590 -1
Montenegro 452.532 621.167 37
Pijao 35.164 41.252 17
Quimbaya 621.068 633.205 2
Salento 72.645 463.429 538
TOTALES 14.149.008 15.630.268 10%
Fuente: FUT

Salento present6 un incremento del 538% en el afio 2013, debido a que se abri
una nueva estacion de servicio en la via que conduce a Armenia y en esta vigencia
comenzo a declararle impuestos al Municipio; Montenegro un 37%, Pijao el 17%,
Quimbaya, Filandia, Génova, Calarcda, Circasia, Armenia presentaron incrementos
gue oscilan entre 2%y el 8%; Buenavista bajé el recaudo en 45%; Cérdoba y La
Tebaida bajaron en 5% y 1% respectivamente.

Tabla 7 Estampillas

Miles de $
Municipios Vigencias % Variacion real
2012 2013 2012/2013
Armenia 2.439.538 2.523.709 3
Buenavista 17.800 13.450 -24
Calarca 308.154 573.480 86
Circasia 187.109 153.198 -18
Cérdoba 70.445 93.494 33
Filandia 142.399 99.571 -30
Génova 94.157 69.094 -27
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e e — Vigencias — % \/Z%rigtlzéc’(;rlmsreal
La Tebaida 126.066 182.775 45
Montenegro 187.608 157.870 -16
Pijao 33.593 43.213 29
Quimbaya 240.023 160.798 -33
Salento 47.272 20.664 -56
TOTALES 3.894.164 4.091.316 5%
Fuente: FUT

Calarcé fue el Municipio con mayor incremento en el recaudo de estampillas con un
86%, seguido de La Tebaida con un 45%, Cordoba 33% y Pijao 29%; Armenia solo
reflej6 un aumento del 3%; Salento bajo en 56%, ya que el recaudo de

Estampillas Pro Anciano y Pro Cultura, tiene como principal fuente, los contratos
celebrados con el Municipio durante una vigencia, la razon por la cual disminuy6
dicho recaudo durante la vigencia 2013 con respecto al afio 2012, porque en este
afo (2012) se suscribié un contrato de obra publica por 2.600 millones de pesos, lo
que ocasion6 un recaudo elevado, y durante el afilo 2013 se recolecté solo lo
correspondiente a la contratacion programada de acuerdo al presupuesto
Municipal.; Filandia y Quimbaya bajaron entre un 30 y 33%; Génova y Buenavista
entre 27 y 24%; y Montenegro y Circasia entre 16 y 18%.
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Tabla 8 Impuesto de predial

Miles de $
% de % de % de
Municipio Vigencia actual variacién Vigencias anteriores variacién Total predial variacion
real 2012- real 2012- real 2012-
2012 2013 2013 2012 2013 2013 2012 2013 2013
Armenia 26.965.095 | 28.027.921 3,94 9.261.664 10.375.965 12,03 36.226.759 38.403.886 6,01
Buenavista 181.159 182.093 0,52 44.569 52.838 18,55 225.728 234.931 4,08
Calarca 1.986.524 1.929.590 -2,87 568.705 638.902 12,34 2.555.229 2.568.492 0,52
Circasia 908.607 947.139 4,24 217.558 370.139 70,13 1.126.165 1.317.278 16,97
Cérdoba 84.221 91.513 8,66 54.511 48.405 -11,20 138.732 139.918 0,85
Filandia 537.766 567.516 5,53 186.312 212.543 14,08 724.078 780.059 7,73
Génova 136.917 137.072 0,11 132.456 142.906 7,89 269.373 279.978 3,94
La Tebaida 1.385.174 1.470.455 6,16 512.092 722.062 41,00 1.897.266 2.192.517 15,56
Montenegro 1.792.509 1.642.338 -8,38 764.123 604.174 -20,93 2.556.632 2.246.512 -12,13
Pijao 150.840 165.956 10,02 80.796 89.948 11,33 231.636 255.904 10,48
Quimbaya 1.369.224 1.706.901 24,66 525.935 623.877 18,62 1.895.159 2.330.779 22,99
Salento 333.458 497.858 49,30 106.981 128.570 20,18 440.439 626.427 42,23
TOTALES 35.831.494 | 37.366.352 4,28% 12.455.702 14.010.329 12,48% 48.287.196 51.376.681 6,40%

Fuente: FUT
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En el recaudo del impuesto predial vigencia actual, los Municipios con mayores
repuntes fueron: Salento con el 49,30%, Quimbaya con el 24,66% y Pijao con el
10,02%; con respecto al recaudo de vigencias anteriores, las mejores practicas de
recaudo fueron: Circasia con un incremento del 70,13%, La Tebaida con el 41% y
Salento con el 20,18%. Caso contrario ocurri6 con Montenegro y Calarca que en el
recaudo del impuesto de la vigencia actual, bajaron en 8,38% y 2,87%
respectivamente; en cuanto al recaudo de la cartera, Montenegro y Coérdoba
bajaron 20,93% y 11,20% respectivamente.

Al consolidar el recaudo del impuesto Predial de la vigencia actual con las vigencias
anteriores, Salento fue el de mejores practicas, con un repunte del 42,23%,donde
este incremento se debe a que durante la vigencia 2013 entré en vigencia la
actualizacion catastral realizada durante el ultimo trimestre del afio 2012, la cual no
se llevaba a cabo desde hace 13 afios, lo que incremento los avallos catastrales y
por consiguiente el valor de los impuestos; Calarca y Cordoba se sostuvieron en el
recaudo, Montenegro lo redujo en 12,13% debido a que en el afio 2012 el Municipio
amnistio los intereses de mora, el resto de Municipios presentaron incrementos que
oscilan entre 3% y 17%. La mayoria de Municipios utiliza la figura de descuentos
por pronto pago que oscila entre el 5% y el 20% autorizado por los Concejos
Municipales mediante Acuerdos.

Tabla 9 Impuesto de industria 'y comercio

Miles de $
Municipios MR % \/Z%riz;c/:;%riareal
2012 2013
Armenia 14.776.547 17.804.413 20
Buenavista 24.449 22.603 -8
Calarca 1.445.043 2.055.332 42
Circasia 298.132 344.335 15
Cérdoba 34.349 34.111 -1
Filandia 169.371 165.291 -2
Génova 43.670 44.554 2
La Tebaida 557.033 501.122 -10
Montenegro 425.795 496.916 17
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Municipios Mg %\/Z%riz;c/:;%risreal
2012 2013
Pijao 35.731 37.235 4
Quimbaya 262.530 333.331 27
Salento 296.682 243.679 -18
TOTALES 18.369.332 22.082.922 20%
Fuente: FUT

Calarcéa con 42% mas de lo recaudado en el afio anterior, fue el Municipio de mejor
comportamiento, seguido de Quimbaya con 27%,; Salento, la Tebaida y Buenavista,
bajaron el recaudo en 18%, 10% y 8% respectivamente.

Tabla 10 Otros ingresos tributarios

Miles de $
e Vigencias % Variacion real
2012 2013 2012/2013
Armenia 12.985.199 13.844.050 7
Buenavista 144.738 119.479 -17
Calarca 1.983.856 2.169.953 9
Circasia 590.624 579.519 -2
Cérdoba 169.904 230.821 36
Filandia 385.014 557.800 45
Génova 366.361 258.794 -29
La Tebaida 1.011.073 1.498.466 48
Montenegro 954.187 1.573.480 65
Pijao 169.414 147.990 -13
Quimbaya 948.469 1.059.901 12
Salento 415.448 421.677 1
TOTALES 20.124.287 22.461.930 12%
Fuente: FUT

En este rubro se agruparon el resto de Ingresos Tributarios tales como: Impuesto
de Espectaculos Publicos, Degiello De Ganado Menor, Impuesto de Alumbrado
Publico, Contribucion sobre Contratos de Obra Publica, Avisos y Tableros, Impuesto
de Delineacién etc. Los Municipios con mayor incremento fueron Montenegro con
65%, La Tebaida con 48%, Filandia con 45% y Cordoba con 36%. Salento, Armenia,
Calarca y Quimbaya subieron los ingresos en rangos que oscilan entre 1%y el 12%

respectivamente.
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Génova, Buenavista, Pijao y Circasia bajaron su recaudo en un rango de 2% y 29%

respectivamente.
Tabla 11 Total ingresos tributarios
Miles de $
Vigencias Variacion Real
Municipios 2012 2013 Tlr?lgl:f;rci)ss
2012/2013
Armenia 76.473.666 83.399.954 9,06
Buenavista 690.928 393.056 -43,11
Calarca 8.143.786 9.327.801 14,54
Circasia 2.270.617 2.782.216 22,53
Cdérdoba 732.629 523.445 -28,55
Filandia 1.582.219 1.768.471 11,77
Génova 872.246 755.060 -13,43
La Tebaida 4.331.587 5.104.470 17,84
Montenegro 4.139.586 5.095.945 23,10
Pijao 505.841 526.505 4,09
Quimbaya 3.535.791 4.617.072 30,58
Salento 1.272.714 1.776.704 39,60
TOTALES 104.551.610 116.070.699 11,02%
Fuente FUT

En este rubro se toma el consolidado de todos los ingresos tributarios, observando
claramente como los Municipios con mejor comportamiento fueron Salento con
39,60% y Quimbaya con 30,58%; Buenavista baj6é en 43,11%, Cordoba 28,55% y
Génova 13,43% lo cual debe ser objeto de andlisis y atencién, ya que con estas
rentas financian sus gastos de funcionamiento, el resto de Municipios presento alzas
entre 4,09% y 23,10%.
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Gréfico 2. % de Variacion de los ingresos tributarios 2012-2013
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En el gréfico anterior, se observan los Municipios de menor a mayor porcentaje de
incremento en el recaudo de sus ingresos tributarios entre los afios 2012 y 2013;
tres Municipios lo bajaron, el resto lo incrementaron, siendo Salento el que registra
el mas alto porcentaje.

c. Gastos totales: Son autorizaciones maximas de gastos y estan conformados
por: gastos de funcionamiento, del servicio de la deuda y los gastos de inversion.

En el siguiente cuadro se relacionan los gastos del 2012 y 2013 para detectar los
porcentajes de incremento o disminucién al hacer el comparativo.
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Tabla 12 Comparativo gastos totales 2012-2013
Miles de $

c c =
T Furi?gﬁlc;;?:nto E - Gastos de Inversion ?g < Gastos d;eizglicio ala fé . G-;osttacl)ls Gzostta(;ls . % -

o X o X o X Fellng

2012 2013 - 2012 2013 - 2012 2013 - 2012 2013 S
Armenia 36.184.367 43.450.293 20 170.784.945 | 248.498.265 46 3.518.817 3.064.929 -13 210.488.129 | 295.013.487 | 40,16
Buenavista 634.398 670.758 6 2.538.983 2.625.609 3 31.094 18.829 -39 3.204.475 3.315.196 3,46
Calarca 6.151.457 6.387.066 4 23.930.404 32.928.311 38 750.673 694.687 -7 30.832.534 40.010.064 | 29,77
Circasia 2.144.001 2.552.360 19 10.597.744 13.883.513 31 207.923 147.490 -29 12.949.668 16.583.363 | 28,06
Cérdoba 719.653 817.025 14 2.936.779 6.078.447 107 0 0 0 3.656.432 6.895.472 | 88,58
Filandia 1.294.414 1.300.578 0 5.890.053 7.547.964 28 0 0 0 7.184.467 8.848.542 | 23,16
Génova 1.041.119 1.095.718 5 8.691.210 5.910.340 -32 188.256 189.813 1 9.920.585 7.006.058 | -27,48
La Tebaida 2.791.638 2.948.171 6 16.236.509 20.935.664 29 809.659 536.525 -34 19.837.806 24.420.360 | 23,10
Montenegro 3.570.549 3.342.213 -6 16.738.578 22.882.183 37 420.620 270.848 -36 20.729.747 26.495.244 | 27,81
Pijao 744.755 768.434 3 3.972.704 4.084.601 3 106.758 97.355 -9 4.824.217 4.950.390 2,62
Quimbaya 3.104.140 3.252.681 5 14.531.781 17.369.300 20 542.149 517.122 -5 18.178.070 21.139.104 | 16,29
Salento 1.225.454 1.164.892 -5 4.864.685 4.103.110 -16 275.798 349.794 27 6.365.937 5.617.796 | -11,75
TOTALES 59.605.945 67.750.189 | 14% 281.714.375 | 386.847.307 | 37% 6.851.747 5.887.392 | -14% | 348.172.067 | 460.295.076 | 32,20%
Fuente: FUT

B
i

Gobierno porun

=

Quindiomds Humano =4

HUMANO




" %4 [nformede
. w \(labllldqd

Fiscal Municipal
Vigencia 2013

Armenia, Circasia y Cordoba mostraron el mayor incremento en los Gastos de
Funcionamiento con 20%, 19% y 14% respectivamente; Montenegro y Salento los
redujeron en 6% y 5% respectivamente, el resto de Municipios presentaron alzas
entre el 3% y 6% y Filandia permaneci6 estable en este manejo.

Con respecto a los Gastos de Inversion es de resaltar el incremento de 107% que
tuvo Cdérdoba; seguido de Armenia 46%, Calarca 38%, Montenegro 37%, Circasia
31%; Génova y Salento bajaron la inversion en 32% y 16% respectivamente.

Génova comprometioé recursos para Servicio a la Deuda por $188.256, en donde
$93.199 mil pesos, correspondieron a amortizaciones de la deuda y $95.137 mil
pesos a intereses; no presento desembolsos en la vigencia.

Armenia amortizo su deuda en $1.178.560 mil pesos y pago intereses por
$1.886.369 mil pesos, para un total de recursos comprometidos de $3.064.929 mil
pesos; tuvo un desembolso en la vigencia por $4.000 millones de pesos, pero con
periodo de gracia de 24 meses.

Buenavista amortizo a la deuda $14.237 mil pesos y cancelo intereses por $4.592
mil pesos, para un total de Servicio a la Deuda de $18.829 mil pesos; no tuvo
desembolsos de créditos en el 2013.

La Tebaida amortizo a la deuda $398.949 mil pesos y pago intereses por $137.576
mil pesos, para un total de Servicio a la Deuda de $536.525 mil pesos; tuvo
desembolsos en la vigencia por $3.590.676 mil pesos, de los cuales el mas alto fue
por $2.319.908 mil pesos con un periodo de gracia de 12 meses.

Pijao destino a amortizaciones $80 millones de pesos y a intereses a la deuda
$17.355 mil pesos, para un total de Servicio a la Deuda de $97.355 mil pesos. No
tuvo desembolsos en la vigencia actual.

Quimbaya destino a la deuda $419.111 mil pesos y a intereses de la deuda $98.011

mil pesos, para un total de $517.122 mil pesos; no tuvo desembolsos en la vigencia
analizada.
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Gréfico 3. % de Variacién de los gastos totales 2012-2013
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En la anterior grafica se compilan los Gastos de Funcionamiento, inversion y
Servicio de la Deuda, para calcular los porcentajes de aumentos o reducciones en
cada Municipio, con respecto a la vigencia 2012, donde Cérdoba con 88,58% fue el
Municipio que mas incremento reflejo y por el contrario Génova baj6é en 27,48% sus
gastos totales.

d. Balance contable: Se tomd la informacion presentada por los Municipios en el
Formato Unico Territorial -FUT- en la categoria de informacién contable.

Tabla 13 Balance contable a diciembre 31 de 2013

Miles de $
% de % de % de
Municipios Activo partif:ipa Pasivo par;i’cipac Patrimonio par'gif:ipac

cién ion ion
Armenia 781.743.565 57,69 177.540.781 63,68 604.202.784 56,14
Buenavista 11.804.391 0,87 3.051.530 1,09 8.752.861 0,81
Calarca 200.370.706 14,79 31.591.871 11,33 168.778.835 15,68
Circasia 31.872.943 2,35 11.645.385 4,18 20.227.558 1,88
Cérdoba 13.360.013 0,99 2.957.675 1,06 10.402.338 0,97
Filandia 31.712.956 2,34 6.909.197 2,48 24.803.759 2,30
Génova 22.818.566 1,68 5.071.803 1,82 17.746.763 1,65
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% de % de % de
Municipios Activo participa Pasivo participac Patrimonio participac
cion ion ion
La Tebaida 34.303.454 2,53 5.042.464 1,81 29.260.990 2,72
Montenegro 120.921.131 8,92 11.664.051 4,18 109.257.080 10,15
Pijao 18.479.888 1,36 1.621.061 0,58 16.858.827 1,57
Quimbaya 72.130.831 5,32 13.395.321 4,80 58.735.510 5,46
Salento 15.548.530 1,15 8.308.092 2,98 7.240.438 0,67
TOTAL 1.355.066.974 | 100,00 278.799.231 100,00 1.076.267.743 100,00

Fuente: FUT

Los Activos de todos los Municipios del Departamento, suman un total de
$1.355.066.974 mil pesos, donde Armenia y Calarca muestran los mayores
porcentajes de participacion, mientras que Buenavista y Cordoba no alcanzan a
tener ni siquiera el 1% en activos con respecto al resto de Municipios.

Dentro del total de Activos se encuentran las siguientes cuentas: Efectivo,
Inversiones, Rentas, Deudores, Inventarios, Propiedad Planta y Equipo y Otros
Activos.

El Pasivo Total incluye: Operaciones de Crédito Publico y Financiamiento con la
Banca Central, Cuentas Por Pagar, Obligaciones Laborales y de Seguridad Social
Integral, Pasivos Estimados y Otros Pasivos; entre los doce Municipios el total de
Pasivo asciende a $278.799.231 mil pesos; Armeniay Calarca son los Municipios
con mayor porcentaje de Pasivos.

El patrimonio total de los Municipios fue de $1.076.267.743 mil pesos, Armenia y
Calarca son los Municipios con mayor porcentaje de participacion en el Patrimonio;
cabe recordar que estas Entidades Territoriales estan ubicadas en categoria
primera y quinta respectivamente.
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3. SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Con la expedicion del acto legislativo N° 05 de 18 de julio de 2011 se modificaron
los articulos 360 y 361 de la Constitucion Politica y se constituy6 el Sistema General
de Regalias(SGR), con esta reforma se distribuyen los recursos provenientes de la
explotacion de los recursos naturales no renovables a todos los Departamentos y
Municipios pais, en el 2012 mediante la Ley 1530 se implementa el Sistema,
permitiendo que regiones que nunca habian contado con recursos de las regalias,
pudieran acceder a los mismos, y beneficiar a sus habitantes, generando mayores
opciones de crecimiento y desarrollo para las regiones.

Tabla 14 Presupuesto Municipios 2013- 2014

L Asignaciones Asigp_aciones Total Recursos
Municipio Directas especificas (FCR FONPET Municipio
40%)
Armenia 16.683.503 0 965.536.507 982.220.010
Buenavista 384.099.221 208.273.986 592.373.207
Calarca 2.318.030.691 596.088.662 2.914.119.354
Circasia 1.398.691.121 451.234.178 1.849.925.299
Cdérdoba 578.876.005 283.057.358 861.933.364
Filandia 899.180.641 346.117.283 1.245.297.925
Génova 754.656.553 340.630.369 1.095.286.923
La Tebaida 10.580.948 1.884.019.075 600.345.681 2.494.945.704
Montenegro 1.909.439.822 610.188.933 2.519.628.754
Pijao 625.886.147 294.308.356 920.194.503
Quimbaya 1.919.949 1.705.818.993 559.664.406 2.267.403.349
Salento 135.541 643.279.600 286.602.877 930.018.019
TOTAL 12.636.439 13.101.977.870 4.576.512.091 18.673.346.409

Fuente: Ficha Municipal DNP

En el cuadro anterior se muestra el recurso asignado a los doce Municipios del
Departamento para la vigencia 2013 y 2014, conforme a la Ley 1606 del 2012; y en
el cuadro siguiente se relacionan los proyectos que fueron aprobados en el
OCAD'Departamental Quindio, en la vigencia 2013, para cada uno de los
Municipios y otros proyectos de impacto regional que abarcan varios Municipios del
Departamento.

1 OCAD: Organo Colegiado de Administracién y Decision
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Miles $
VALOR POR TOTAL
MUNICIPIOS PROYECTOS DE INVERSION PROYECTO INVERTIDO
Adecuacion de la red vial urbana del Municipio de Buenavista. 128.339
Buenavista - - - » - — — - 307.280
Mejoramiento de la interseccion y adecuacion de la sefializacion del Municipio de Buenavista. 178.941
Calarca Construccion del estadio municipal de futbol en el Municipio de Calarca. 1.834.935 1.834.935
Circasia Construccion de la cancha sintética e iluminacién del estadio municipal de Circasia. 1.108.745 1.108.745
Construccién de muro de contencién prefabricado para la proteccion de taludes en zonas de patios
de la urbanizacién Villa Alejandria, Villa Teresa, Villa Luz, y San diego primera etapa, ubicados en el 185.937
) casco urbano del Municipio de Cérdoba.
Cordoba — — - - — — 460.605
Fortalecimiento y conservacion del patrimonio arquitecténico e histérico de la casa de la cultura 95.007
Horacio Gomez Aristizabal del Municipio de Coérdoba. )
Remodelacion urbana de la plaza central del Municipio de Cérdoba. 179.661
Adecuacion de infraestructura fisica sedes sociales e institucionales (CBA, casa del artesano y 386.699
. . antigua carcel municipal) del Municipio de Filandia. '
Filandia — — - 5 - - —— 716.334
Construccién canchas sintéticas de microfatbol en el polideportivo panorama del Municipio de 329,645
Filandia. )
Génova Construccién vivienda nueva urbanizacion los tejares en el Municipio de Génova. 602.632 602.632
La Tebaida Mejqramlento de la re_d vial urbana sobre la calle 13 entre carreras 5a y la via panamericana en el 1518.863 1.518.863
Municipio de La Tebaida.
Montenegro Rehabilitacion y construccion de I_a r’ed vial vehicular y peatonal en el sector urbano Municipio de 1,527 552 1.527 552
Montenegro Departamento del Quindio.
Pijao Rehabilitacion de la red vial urbana del Municipio de Pijao. 499.498 499.948
Rehabilitacion de la red vial urbana del Municipio de Quimbaya. 624.723
Quimbaya Reposicion y optimizacion redes de acueducto, alcantarillado y pavimentos en los barrios 742 512 1.367.235
CENTENARIO y VILLA LAURA en el Municipio de Quimbaya. '
Salento Rehabilitacion vias urbanas del Municipio de Salento. 514.928 514.928
TOTAL 10.459.057

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental
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A Buenavista le giraron recursos del Fondo de Compensacion Regional por
$139.892 mil pesos para ejecutar el proyecto denominado “Adecuacion via la
Cabafia Buenavista” aprobado en la vigencia 2012, con ejecutor la Promotora de
Vivienda del Quindio.

Calarca recibio recursos del Fondo de Compensacion Regional por $782.441 mil
pesos, para invertir en el proyecto “Mejoramiento de la infraestructura publica para
el desarrollo turistico occidente Quindio todo el departamento.

Circasia recibio ejecutd $27.800 mil pesos en fortalecimiento a las Secretarias de
Planeacién, girados por el Ministerio de Hacienda para este fin.

Cordoba recibio $40.691 mil pesos para el proyecto “Construccion de andenes y
rampas de acceso para discapacitados en el Municipio de Cérdoba” y $156.465 mil
pesos para el proyecto “Ampliacion y adecuacion de la alcaldia de Cordoba” del
Fondo de Compensacion Regional 40%, el ejecutor de estos proyectos es la
Promotora de Vivienda, los cuales ya se encuentran ejecutados al cien por ciento.

Filandia recibié recursos del Fondo de Compensacion Regional por valor de
$323.664 mil pesos, para el proyecto “Mejoramiento de las vias urbanas del
Municipio de Filandia” cuyo ejecutor es la Promotora de Vivienda.

Génova recibi6 recursos del Fondo de Compensacion Regional 40% por $277.309
mil pesos, para el proyecto del acueducto del Municipio, y para el fortalecimiento de
las Secretarias de Planeacion y SMSCE? a los recursos del SGR $90.622 mil pesos;
comprometio en gastos operativos y monitoreo $50.029 mil pesos.

La Tebaida recibié por asignaciones especificas de vigencias anteriores $666.435
mil pesos para invertir en la renovacion de redes de acueducto y alcantarillado en
el Municipio; igualmente recibieron para fortalecimiento de las Secretarias de
Planeacion $73.500 mil pesos.

Montenegro recibid recursos por $687.634 mil pesos del Fondo de Compensacion
Regional, para invertir en el proyecto “Mejoramiento de las vias urbanas del
Municipio de Montenegro” el cual ejecuta la Promotora de Vivienda del
Departamento; para fortalecimiento de la secretaria de planeacion y el seguimiento
y monitoreo de los recursos del SGR $73.500 mil pesos de esta vigencia y de
vigencias anteriores 49.000 mil pesos.

Pijao recibi6 $100.130 mil pesos para el fortalecimiento de la secretaria de
planeacién y seguimiento, evaluacion y monitoreo del SGR, del Fondo de
Compensacion Regional recibié $227.82 mil pesos para el proyecto “Recuperacién

2 Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y evaluacién
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via Pijao Puente de Tabla”, donde el ejecutor es la Promotora de Vivienda del
Departamento, el cual ya se ejecutd en su totalidad.

Salento recibid recursos del Fondo de Compensacion Regional por $232.716 mil
pesos, para el proyecto “Mejoramiento de infraestructura publica desarrollo turistico”
donde el ejecutor es la Promotora de Vivienda del Departamento; también recibio
$49.000 mil pesos para el fortalecimiento de la secretaria de planeacion.

Nota: La informacion relacionada fue tomada de los datos reportados por los
Municipios al Ministerio de Hacienda en las categorias de Regalias del Formato
Unico Territorial -FUT- a diciembre 31 de 2013.
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4. CUMPLIMIENTO AL LIMITE DE LEY 617

En este capitulo se calcul6 el cumplimiento al limite de los gastos de funcionamiento
de cada uno de los Municipios, por secciones presupuestales, con base en la
informacion oficial reportada por estos en el Formato Unico territorial -FUT-, y
aclaraciones posteriores que ellos sustentaron por escrito.

Armenia
Sector Central de la Alcaldia Municipal

Para la vigencia 2013 el Municipio se ubico en categoria primera, lo que indica que
el limite de Gasto de Funcionamiento del sector central es de 65%, considerando
ingresos corrientes de libre destinaciéon de $65.767.488 mil pesos, y gastos de
funcionamiento del sector central causados a la misma fecha por $36.283.412 mil
pesos; dicho indicador arrojé un resultado del 55,16% es decir 9,84 puntos
porcentuales por encima del techo que establece el articulo 6° de la Ley 617 de
2000. Ello excluyendo las transferencias a la Contraloria. Personeria y el Concejo
Municipal, tal como lo establece el articulo 1° del Decreto 735 de 2001.

Tabla 15 Indicadores de Ley 617 de 2000

Quindio mds Humano

Miles de $
CONCEPTO VALORES
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 65.767.488
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 36.283.412
3. Relacion GF/ICLD 55,16%
4. Limite establecido por laLey 617 de 2000 65,00%
5. Diferencia 9,84%

Fuente: FUT

Concejo Municipal

La Corporacion la integran 19 Concejales los cuales realizaron 150 sesiones
ordinarias y 40 extraordinarias. Cumplié con el limite gastando $87.659 mil pesos

menos.
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Tabla 16 Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $

CONCEPTO

VALORES

Transferencia realizada

2.086.872

Limite establecido por la Ley 617 de 2000

1.188.019+986.512=2.174.531

Remuneracion concejales

$ 329.091*19*190=1.188.019

1.5% ICLD 65.767.488*1.5%=986.512
Diferencia $87.659
Fuente: FUT

Personeria Municipal

Por pertenecer a categoria primera, la ley le da un tope maximo de gastos de
funcionamiento para este Ente de Control de hasta el 1.7% de sus ingresos
corrientes de libre destinacion.

Tabla 17 Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 1.095.550
Limite establecido ICLD *1.7% 65.767.488* 1.7%= 1.118.047
Diferencia $22.497
Fuente: FUT

La Personeria cumplié con el limite de Ley gastando $22.497 mil pesos menos.
Contraloria Municipal

A este ente de control se le transfirieron recursos por $1.512.112 mil pesos para su
funcionamiento (incluye las cuotas de auditaje) de los cuales ejecutaron
efectivamente $1.511.636 mil pesos, quedando un recurso por $ 476 mil pesos para
reintegrarlo en la vigencia 2014 al sector central. Es decir cumplioé con el limite de
Ley.
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Tabla 18 Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $

CONCEPTO

VALORES

Gastos de funcionamiento de la contraloria

2012 (presupuesto definitivo del FUT) *4%

1.453.954*4%-= 58.158

Limite maximo de Ley

1.453.954+58.158=1.512.112

Transferencia realizada 2013 1.512.112
Diferencia $0
Fuente: FUT

Para calcular el limite del gasto de funcionamiento de la Contraloria en la vigencia
2013, se toma el presupuesto definitivo de 2012 que tuvo este Ente de Control, y se
incrementa en un porcentaje igual al mayor valor entre la tasa de inflacion causada
en el afio anterior, (2012: 2.44%) y la tasa de inflacion esperada en la vigencia en
gue se ejecuta el presupuesto (2013: 3%+-p. p).

Teniendo en cuenta lo descrito en el articulo 2° de la Ley 1416 de 2010, en donde
el paragrafo segundo reza: “A partir de la vigencia 2011 los gastos de las
Contralorias Municipales y Distritales, sumadas las transferencias del nivel central
y descentralizado, creceran porcentualmente en la cifra mayor que resulte de
comparar la inflacion causada en el afio anterior y la proyectada para el siguiente
por el respectivo distrito o Municipio. Para estos propdsitos, el Secretario de
Hacienda distrital o municipal, o quien haga sus veces, establecera los ajustes que
proporcionalmente deberan hacer tanto el nivel central como las entidades
descentralizadas en los porcentajes y cuotas de auditaje establecidas en el presente
articulo”.

El Municipio proyect6 su presupuesto con el 4%, ya que el Banco de la Republica
contemplé un margen de un (1) punto porcentual hacia arriba o hacia abajo, pero
este es para el manejo de las politicas monetarias; por tanto se le recomienda al
Municipio para las préximas vigencias, tomar la tasa de inflacion proyectada por el
Banco de la Republica sin tener en cuenta ese punto, para la vigencia 2013 seria el
3%.
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Buenavista
Sector Central de la Alcaldia Municipal

Para la vigencia 2013, el Municipio se ubic6 en categoria sexta, lo que indica que
el limite de gasto de funcionamiento del sector central es de 80%, considerando
ingresos corrientes de libre destinacion de $741.012 mil pesos y gastos de
funcionamiento del sector central causados a la misma fecha por $505.048 mil
pesos; dicho indicador arrojo un resultado del 68,15%, es decir once con ochenta y
cinco puntos porcentuales por encima del techo que establece el articulo 6° de la
Ley 617 de 2000. Ello excluyendo las transferencias a la Personeria y el Concejo
Municipal, tal como lo establece el articulo 1° del Decreto 735 de 2001.

Tabla 19 Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 741.012
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 1/ 505.048
3. Relacion GF/ICLD 68,15%
4. Limite establecido por laLey 617 de 2000 80,00%
5. Diferencia 11,85%

Fuente: FUT
Concejo Municipal

La corporacion la integran 7 concejales los cuales ejecutaron 70 sesiones ordinarias
y 6 extraordinarias, cumplié con el limite gastando $15.611 mil pesos menos.

Tabla 20 Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 71.432
Limite establecido por la Ley 617 de 2000 51.673+35.370= 87.043
Remuneracion concejales 97.130*7*76=51.673
Valor SMML*60 589.500*60= 35.370
Diferencia $15.611

Fuente: FUT
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Personeria Municipal

En la vigencia anterior este Ente de Control incumplié con el limite, debido a que la
secretaria salié a licencia de maternidad y fue necesario conseguir reemplazo los
que incrementd los gastos de funcionamiento; para esta vigencia ya no hubo
inconveniente.

El tope maximo de gastos de funcionamiento de la personeria es de 150 salarios
minimos legales mensuales, cumpliendo con el limite, gastando $ 1.692 mil pesos

menos.
Tabla 21 Indicadores de Ley 617 de 2000
Miles de $
CONCEPTO VALORES

Transferencia realizada 86.733

Limite establecido 150 SMLM 589.500* 150=88.425

Diferencia $1.692
Fuente: FUT

Calarca

Sector Central de la Alcaldia Municipal

Para la vigencia 2013, el Municipio se ubicé en categoria quinta, lo que indica que
el limite de gasto de funcionamiento del sector central es de 80%considerando
ingresos corrientes de libre destinacion de $8.711.794 mil pesos y gastos de
funcionamiento del sector central causados a la misma fecha por $5.643.367 mil
pesos; dicho indicador arroj6 un resultado del 64,77% es decir quince con veintitrés
puntos porcentuales por debajo del techo que establece el articulo 6° de la Ley 617
de 2000. Ello excluyendo las transferencias a la Personeria y el Concejo Municipal,
tal como lo establece el articulo 1° del Decreto 735 de 2001.
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Tabla 22. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 8.711.794
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 1/ 5.643.367
3. Relacion GF/ICLD 64,77%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2000 80,00%
5. Diferencia 15,23%

Fuente: FUT
Concejo Municipal

La corporacion la integranl5 concejales los cuales ejecutaron 70 sesiones
ordinarias y 20 extraordinarias, cumplié con el limite gastando $10.251 mil pesos

menos.
Tabla 23. Indicadores de Ley 617 de 2000
Miles $
CONCEPTO VALORES

Transferencia realizada 293.978
Limite establecido por la Ley 617 de 2000 173.552+130.467= 304.229
Remuneracion concejales $ 128.557*15*90=173.552
1.5% ICLD 8.711.794*1,5%= 130.677
Diferencia $10.251

Fuente: FUT

Personeria Municipal

Por pertenecer a quinta categoria, el tope maximo de gastos de funcionamiento de
la personeria es de 190 salarios minimos legales mensuales.

Tabla 24. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 107.243
Limite establecido 190 SMLM 589.500* 190=112.005
Diferencia $4.762

Fuente: FUT
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La Personeria cumplié con el limite de Ley gastando $ 4.762 mil pesos menos.

Circasia
Sector Central de la Alcaldia Municipal

Para la vigencia 2013, el Municipio se ubicé en sexta categoria, lo que indica que
el limite de gasto de funcionamiento del sector central es de 80%considerando
ingresos corrientes de libre destinacion de $3.132.032 mil pesos y gastos de
funcionamiento del sector central causados a la misma fecha por $2.296.018 mil
pesos; dicho indicador arrojé un resultado del 73,30% es decir seis con setenta
puntos porcentuales por debajo del techo que establece el articulo 6° de la Ley 617
de 2000. Ello excluyendo las transferencias a la Personeria y el Concejo Municipal,
tal como lo establece el articulo 1° del Decreto 735 de 2001.

Tabla 25. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de$
CONCEPTO VALORES
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 3.132.032
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 1/ 2.296.018
3. Relacion GF/ICLD 73,30%
4. Limite establecido por laLey 617 de 2000 80,00%
5. Diferencia 6,70%

Fuente: FUT

Concejo Municipal

La corporacién la integran 13 concejales los cuales ejecutaron 70 sesiones
ordinarias y 20 extraordinarias, cumplié con el limite gastando $5.311 mil pesos
menos.
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Tabla 26. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 155.311
Limite establecido por la Ley 617 de 2000 113.642 +46.980= 160.622
Remuneracién concejales $97.130*13*90=113.642
1.5% ICLD 3.132.032*1,5%= 46.980
Diferencia $5.311

Fuente: FUT
Personeria Municipal

Por pertenecer a sexta categoria, el tope maximo de gastos de funcionamiento de
la personeria es de 150 salarios minimos legales mensuales.

Tabla 27. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 88.384
Limite establecido 150 SMLM 589.500* 150=88.425
Diferencia $41

Fuente: FUT

La Personeria cumplié con el limite de Ley gastando $ 41 mil pesos menos,
cumpliendo con el limite de ley.

Cérdoba
Sector Central de la Alcaldia Municipal

Para la vigencia 2013, el Municipio se ubic6 en sexta categoria, lo que indica que
el limite de gasto de funcionamiento del sector central es de 80%, para esta vigencia
cumplié el limite con unos ingresos corrientes de libre destinaciéon de $749.655 mil
pesos y gastos de funcionamiento base para el indicador del sector central por $
474.839 mil pesos; dicho indicador arrojo un resultado del 63,34%, es decir 16,66
puntos porcentuales por debajo del techo que establece el articulo 6° de la Ley 617
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de 2000. Ello excluyendo las transferencias a la Personeria y el Concejo Municipal,
tal como lo establece el articulo 1° del Decreto 735 de 2001.

Tabla 28. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 749.655
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 1/ 474.839
3. Relacion GF/ICLD 63,34%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2000 80.00%
5. Diferencia 16,66%

Fuente: FUT

Concejo Municipal

La corporacion la integran nueve concejales, los cuales realizaron 90 sesiones entre
ordinarias y extraordinarias, cumplid con el limite de ley ejecutando $17.073 mil
pesos menos.

Tabla 29. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES

Transferencia realizada 96.972
Limite establecido por la Ley 617 de 2000 78.675+35.370=114.045
Remuneracion concejales $ 97.130*9*90=78.675
60 SMLM 589.500*60=35.370
Diferencia $17.073

Fuente: FUT

Personeria Municipal

Por pertenecer a sexta categoria, el tope maximo de gastos de funcionamiento de
la personeria es de 150 salarios minimos legales mensuales.
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Tabla 30. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 88.248
Limite establecido 150 SMLM 589.500* 150=88.425
Diferencia $177
Fuente: FUT

Este Ente de Control Cumplié con el limite de ley gastando $177 mil pesos menos.

Filandia

Para esta vigencia se ubico en sexta categoria, lo cual indica que puede gastar en
funcionamiento hasta el 80% de sus ingresos corrientes de libre destinacion, en el
afio 2012 cumplid con el limite del gasto tanto en el nivel central como en la
Personeria y Concejo municipal; para esta vigencia sus ingresos corrientes de libre
destinacion fueron de $ 2.036.486 mil pesos y los gastos de funcionamiento del nivel
central para efectos del limite fueron de $1.098.721 mil pesos para un indicador de
53,95% cumpliendo, con 26,05 puntos porcentuales por debajo del techo que
establece el articulo 6° de la Ley 617 de 2000. Ello excluyendo las transferencias a
la Personeriay el Concejo Municipal, tal como lo establece el articulo 1° del Decreto

735 de 2001.
Tabla 31. Indicadores de Ley 617 de 2000
Miles de $
CONCEPTO VALORES
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 2.036.486
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 1/ 1.098.721
3. Relacion GF/ICLD 53,95%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2000 80,00%
5. Diferencia 26,05%

Fuente: FUT
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Concejo Municipal

La corporacion la integran once concejales, los cuales realizaron 70 sesiones
ordinarias y 10 extraordinarias, es decir 80 sesiones realizadas, cumplié con el limite
de ley ejecutando $13.506 mil pesos menos.

Tabla 32. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $

CONCEPTO VALORES

Transferencia realizada 102.515

Limite establecido por la Ley 617 de 2000

85.474+30.547=116.021

Remuneracién concejales

97.130*11*80=85.474

ICLD *1,5%

2.036.486*1,5%=30.547

Diferencia $13.506
Fuente: FUT

Personeria Municipal

Por pertenecer a sexta categoria, el tope maximo de gastos de funcionamiento de
la personeria es de 150 salarios minimos legales mensuales.

Tabla 33. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 87.149
Limite establecido 150 SMLM 589.500* 150= 88.425
Diferencia $1.276
Fuente: FUT

El Ente cumpli6 con los limites establecidos ejecutando $1.276 mil pesos menos de
lo autorizado.

Génova

Para esta vigencia se ubico en sexta categoria, lo cual indica que puede gastar en
funcionamiento hasta el 80% de sus ingresos corrientes de libre destinacion; para
esta vigencia sus ingresos corrientes de libre destinacion fueron de $1.157.078 mil
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pesos Yy los gastos de funcionamiento del nivel central para efectos del limite fueron
de $906.133 mil pesos, para un indicador de 78,31% cumpliendo, con uno con
sesenta y nueve puntos porcentuales por debajo del techo que establece el articulo
6° de la Ley 617 de 2000. Ello excluyendo las transferencias a la Personeria y el
Concejo Municipal, tal como lo establece el articulo 1° del Decreto 735 de 2001.

Tabla 34. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 1.157.078
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 1/ 906.133
3. Relaciéon GF/ICLD 78,31%
4. Limite establecido por laLey 617 de 2000 80,00%
5. Diferencia 1,69%

Fuente: FUT
Concejo Municipal

La corporacion la integran nueve concejales, los cuales realizaron 70 sesiones
ordinarias y 15 extraordinarias, es decir 85 sesiones realizadas, cumplié con el limite
de ley ejecutando $465 mil pesos menos.

Tabla 35. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 91.195
Limite establecido por la Ley 617 de 2000 17.356+74.304=91.660
Remuneracién concejales 97.130*9*85=74.304
ICLD *1,5% 1.157.078*1,5%=17.356
Diferencia $465

Fuente: FUT
Personeria Municipal

Por pertenecer a sexta categoria, el tope maximo de gastos de funcionamiento de
la personeria es de 150 salarios minimos legales mensuales.
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Tabla 36. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 86.230
Limite establecido 150 SMLM 589.500* 150=88.425
Diferencia $2.195

Fuente: FUT

El ente cumpli6 con los limites establecidos ejecutando $2.195 mil pesos menos de
lo autorizado.

La Tebaida
Sector Central de la Alcaldia Municipal

Para la vigencia 2013, el Municipio se ubicé en sexta categoria, lo que indica que
el limite de gasto de funcionamiento del sector central es de 80%considerando
ingresos corrientes de libre destinacion de $4.969.340 mil pesos y gastos de
funcionamiento del sector central causados a la misma fecha por $2.674.039 mil
pesos; dicho indicador arrojé un resultado del 53.81% ,es decir veintiséis con
diecinueve puntos porcentuales por debajo del techo que establece el articulo 6° de
la Ley 617 de 2000. Ello excluyendo las transferencias a la Personeriay el Concejo
Municipal, tal como lo establece el articulo 1° del Decreto 735 de 2001.

Tabla 37. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 4.969.340
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 1/ 2.674.039
3. Relacion GF/ICLD 53,81%
4. Limite establecido por laLey 617 de 2000 80,00%
5. Diferencia 26,19%

Fuente: FUT
Concejo Municipal

La corporacién la integran 13 concejales los cuales ejecutaron 70 sesiones
ordinarias y 20 extraordinarias, cumplié con el limite gastando $20.789 miles de
pesos menos.
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Tabla 38. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 167.393
Limite establecido por la Ley 617 de 2000 113.642 +74.540= 188.182
Remuneracion concejales $ 97.130*13*90=113.642
1.5% ICLD 4.969.340*1,5%= 74.540
Diferencia $20.789

Fuente: FUT

Personeria Municipal

Por pertenecer a sexta categoria, el tope maximo de gastos de funcionamiento de
la personeria es de 150 salarios minimos legales mensuales, la Personeria cumplié
con el limite, gastando $443 miles de pesos menos.

Tabla 39. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 87.982
Limite establecido 150 SMLM 589.500* 150=88.425
Diferencia $443
Fuente: FUT
Monteneg ro

Sector Central de la Alcaldia Municipal

Para la vigencia 2013, el Municipio se ubicé en sexta categoria, lo que indica que
el limite de gasto de funcionamiento del sector central es de 80%considerando
ingresos corrientes de libre destinacion de $4.789.510 mil pesos y gastos de
funcionamiento del sector central causados a la misma fecha por $3.078.780 mil
pesos; dicho indicador arrojo un resultado del 64,28%, es decir quince con setenta
y dos puntos porcentuales por debajo del techo que establece el articulo 6° de la
Ley 617 de 2000. Ello excluyendo las transferencias a la Personeria y el Concejo
Municipal, tal como lo establece el articulo 1° del Decreto 735 de 2001.
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Tabla 40. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 4.789.510
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 1/ 3.078.780
3. Relaciéon GF/ICLD 64,28%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2000 80,00%
5. Diferencia 15,72%

Fuente: FUT
Concejo Municipal

La corporacién la integran 13 concejales los cuales ejecutaron 70 sesiones
ordinarias y 20 extraordinarias, cumplié con el limite gastando $17.309 mil pesos
menos.

Tabla 41. Indicadores de Ley 617 de 2000
Miles de $

CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 168.176
Limite establecido por la Ley 617 de 2000 113.642 +71.843=185.485
Remuneracion concejales $97.130*13*90=113.642

1.5% ICLD 4.789.510*1,5%= 71.843
Diferencia $17.309
Fuente: FUT

Personeria Municipal

Por pertenecer a sexta categoria, el tope maximo de gastos de funcionamiento de
la personeria es de 150 salarios minimos legales mensuales; en el afio 2012
incumplio el limite por acatar la sentencia N° 63-001-2331-000-2002-00756-01 del
28 de abril de 2011 del Tribunal Administrativo del Quindio que le ordené pagar a
una ex funcionaria de la Personeria municipal, salarios y demas prestaciones
sociales, dejados de percibir desde el 12 de marzo de 2002 momento de su
desvinculacion; esto con cargo a la Personeria, igualmente reintegrarla a su cargo;
el cual ya estaba ocupando una funcionaria en situacién de pre pensionada y a la
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cual con apoyo del Municipio se logré su pension, esta situaciéon ayudo a cumplir
con los limites del gasto en la vigencia 2013, gastando $129 miles de pesos menos.

Tabla 42. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 88.296
Limite establecido 190 SMLM 589.500* 150=88.425
Diferencia $129
Fuente: FUT
Pijao

Sector Central de la Alcaldia Municipal

Es un Municipio de sexta categoria, razén por la cual no podra ejecutar gastos de
funcionamiento superiores al 80% de sus ingresos corrientes de libre destinacion,
para esta vigencia sus ingresos corrientes de libre destinacion fueron de $831.014
mil pesos y sus gastos de funcionamiento $581.663 mil pesos, para un indicador de
69,99%, es decir 10,01 puntos porcentuales por debajo del techo que establece el
articulo 6° de la Ley 617 de 2000. Ello excluyendo las transferencias a la Personeria
y el Concejo Municipal, tal como lo establece el articulo 1° del Decreto 735 de 2001.

Tabla 43. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 831.014
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 1/ 581.663
3. Relacion GF/ICLD 69,99%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2000 80,00%
5. Diferencia 10,01%

Fuente: FUT
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Concejo Municipal

La corporacion la integran 9 concejales los cuales ejecutaron 70 sesiones ordinarias
y 12 extraordinarias, cumplio con el limite gastando $5.262 mil pesos menos.

Tabla 44. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 101.790
Limite establecido por la Ley 617 de 2000 71.682+35.370=107.052
Remuneraciéon concejales 97.130*9*82=71.682
60 SMLM 589.500*60= 35.370
Diferencia $5.262

Fuente: FUT

Personeria Municipal

Por pertenecer a sexta categoria, el tope maximo de gastos de funcionamiento de
la personeria es de 150 salarios minimos legales mensuales, la Personeria cumplio
con el limite, gastando $9.495 mil pesos menos.

Tabla 45. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 77.967
Limite establecido 150 SMLM 589.500* 150=88.425
Diferencia $10.458
Fuente: FUT
Quimbaya

Sector Central de la Alcaldia Municipal

Es un Municipio de sexta categoria, razén por la cual no podra ejecutar gastos de
funcionamiento superiores al 80% de sus ingresos corrientes de libre destinacion,
en el afio 2012 cumplié con el limite en el sector central, para esta vigencia sus
ingresos corrientes de libre destinacion fueron de $ 4.808.905 mil de pesos y sus
gastos de funcionamiento $2.986.924 mil pesos, para un indicador de 62,11%, es
decir 17,89 puntos porcentuales por debajo del techo que establece el articulo 6°
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de la Ley 617 de 2000. Ello excluyendo las transferencias a la Personeria y el
Concejo Municipal, tal como lo establece el articulo 1° del Decreto 735 de 2001.

Tabla 46. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 4.808.905
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 1/ 2.986.924
3. Relacién GF/ICLD 62,11%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2000 80,00%
5. Diferencia 17,89%

Fuente: FUT
Concejo Municipal

La corporaciéon la integran 13 concejales los cuales ejecutaron 70 sesiones
ordinarias y 20 extraordinarias, cumplié con el limite gastando $17.915 mil pesos
menos.

Tabla 47. Indicadores de Ley 617 de 2000
Miles de $

CONCEPTO

VALORES

Transferencia realizada

167.861

Limite establecido por la Ley 617 de 2000

113.642+72.134=185.776

Remuneracién concejales

97.130*13*90=113.642

1.5% ICLD 4.808.905%1,5%=72.134
Diferencia $17.915
Fuente: FUT

Personeria Municipal

Por pertenecer a sexta categoria, el tope maximo de gastos de funcionamiento de
la personeria es de 150 salarios minimos legales mensuales, la Personeria cumplio
con el limite, gastando $1.552 mil pesos menos.
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Tabla 48. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 86.873
Limite establecido 150 SMLM 589.500* 150=88.425
Diferencia $1.552
Fuente: FUT
Salento

Sector Central de la Alcaldia Municipal

Es un Municipio de sexta categoria, razén por la cual no podra ejecutar gastos de
funcionamiento superiores al 80% de sus ingresos corrientes de libre destinacion,
en el afio 2012 cumplié con el limite en el sector central, para esta vigencia sus
ingresos corrientes de libre destinacion fueron de $2.094.868 mil pesos y sus gastos
de funcionamiento $970.476 mil pesos, para un indicador de 46,32%, es decir 33,68
puntos porcentuales por debajo del techo que establece el articulo 6° de la Ley 617
de 2000. Ello excluyendo las transferencias a la Personeria y el Concejo Municipal,
tal como lo establece el articulo 1° del Decreto 735 de 2001.

Tabla 49. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 2.094.868
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 1/ 970.476
3. Relaciéon GF/ICLD 46,32%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2000 80,00%
5. Diferencia 33,68%

Fuente: FUT
Concejo Municipal

La corporacion la integran 9 concejales los cuales ejecutaron 70 sesiones ordinarias
y 20 extraordinarias, cumplio con el limite gastando $9.300 mil pesos menos.
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Tabla 50. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $

CONCEPTO

VALORES

Transferencia realizada

100.798

Limite establecido por la Ley 617 de 2000

78.675+31.423=110.098

Remuneracion concejales

97.130*9*90=78.675

1.5% ICLD 2.094.868*1,5%=31.423
Diferencia $9.300
Fuente: FUT

Personeria Municipal

Por pertenecer a sexta categoria, el tope maximo de gastos de funcionamiento de
la personeria es de 150 salarios minimos legales mensuales, la Personeria cumplié

con el limite, gastando $337 mil pesos menos.

Tabla 53. Indicadores de Ley 617 de 2000

Miles de $
CONCEPTO VALORES
Transferencia realizada 88.088
Limite establecido 150 SMLM 589.500* 150=88.425
Diferencia $337
Fuente: FUT
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Gréafico 4. % de Cumplimiento al limite de Ley 617 de 2000 sector central de los Municipios
del Quindio

% de cumplimiento

El anterior grafico muestra los Municipios con los mejores porcentajes de
cumplimiento en el Sector Central, iniciando con Salento que teniendo limite maximo
de gastos de funcionamiento con respecto a sus ingresos corrientes de libre
destinacion de un 80% solo gasto en funcionamiento el 46,32%, seguido de La
Tebaida con 53,81%; Circasia y Génova fuerdn los que mas gastaron con 73,30%
y 78,31% aunque cumplierén con el limite.

Gobierno fi-ve p = ggfm

Quindio mds Humano == - s i T




" Informe de
Vlabllldad

‘. Fiscal Municipal
Vigencia 2013
Tabla 54. Compilacién de resultados de cumplimiento al limite de Ley
CUMPLIMIENTO CUMPLIO Si 0 NO CUMPLIO Si O NO CUMPLIO Si O NO
. . LIMITE SECTOR TRANSFERENCIA AL TRANSFERENCIA A LA TRANSFERENCIA A LA
MUNICIRIOS Y RCATEGORIASSLIMITE DEIGASTO CENTRAL CONCEJO PERSONERIA CONTRALORIA
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Armenia Primera 65% 56,30 55,16 S| S| S| Sl S| S|
Buenavista Sexta 80% 60,60 68,15 Sl Sl NO Sl NA NA
Calarca Quinta 80% 73,50 64,77 S| S| S| Sl NA NA
Circasia Sexta 80% 65,20 73,30 Sl Sl Sl Sl NA NA
Cérdoba Sexta 80% 73,50 63,34 sl sl S| Sl NA NA
Filandia Sexta 80% 59,60 53,95 S| S| S| Sl NA NA
Génova Sexta 80% 77,30 78,31 Sl Sl Sl Sl NA NA
La Tebaida Sexta 80% 53,90 53,81 S| S| S| Sl NA NA
Montenegro Sexta 80% 65,60 64,28 Sl Sl NO Sl NA NA
Pijao Sexta 80% 74,70 69,99 S| S| S| Sl NA NA
Quimbaya Sexta 80% 59,38 62,11 S| S| S| Sl NA NA
Salento Sexta 80% 66,30 46,32 sl Sl S| Sl NA NA

En la vigencia 2013 todos los Municipios del Departamento cumplierén con el limite al Gasto de Funcionamiento establecido por la Ley 617 del
2000, tanto en el Sector Central como en sus Organos de Control ,Concejo, Personeria y Contraloria. Siete Municipios mejoraron el indicador con
respecto a la vigencia anterior, La Tebaida se sostuvo y cuatro subieron el indicador del gasto.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Tanto para la Nacion como para el Departamento, el insumo principal para el
calculo del cumplimiento al limite de Ley 617 de 2000, es la informacion
reportada por los Municipios en el Formato Unico Territorial -FUT-, por lo tanto
este debe quedar muy bien diligenciado. Con respecto a las columnas de la
categoria de ingresos, aquellos que por su naturaleza son de libre destinacion,
pero que por Acuerdo municipal le dieron alguna destinacion, debe quedar
consignado en las columnas respectivas, el nimero del acto administrativo con
fecha y el valor o porcentaje que destinan.

Al expedir las certificaciones de cumplimiento al limite firmadas por los
respectivos Alcaldes, deben tener cuidado con los célculos en cuanto a lo
siguiente:

a. Para efectos del calculo del limite de los gastos de funcionamiento del
Sector Central, a estos se les puede deducir el recurso por pago de
seguro de vida de los Concejales; el transporte reconocido a aquellos
Concejales que se desplazan de fincas o veredas y el pago de salud de
los mismos; gastos que han sido asumidos por el Sector Central.

b.  Alrelacionar los ingresos corrientes de libre destinacion, revisar muy bien
que por Ley no vayan a tener destinacion especifica, o que a una parte
de estos se les haya dado una destinacion mediante Acuerdo Municipal,
aprobado por el respectivo Concejo Municipal.

Se recomienda en el momento de proyectar los presupuestos de los Concejos
Municipales, en lo que tiene que ver con los honorarios de los concejales, se
proyecten solo sobre las sesiones ordinarias, ya que las extraordinarias son
opcionales y en caso de no realizarlas se pueden presentar inconvenientes
con los Concejos, queriendo utilizar esos excedentes presupuestales en
gastos de funcionamiento lo cual no se debe hacer.

Para calcular el limite de Ley 617 en la Contraloria municipal de Armenia, se
recomienda tener en cuenta para la proyeccion del presupuesto en lo referente
a las tasas de inflacion proyectadas tomar las publicadas por el Banco de la
Republica, sin tener en cuenta +-1p.p de que dispone el Banco para modificar
las politicas monetarias.

Para la vigencia 2013 los doce Municipios del Departamento cumplieron con
los limites del gasto de funcionamiento en las secciones del nivel central,
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Contraloria municipal, Concejo y Personeria; en la vigencia anterior
Buenavista y Montenegro incumplieron con el limite para la Personeria
municipal, lo cual para la presente vigencia fue subsanado con medidas
correctivas tomadas por los Municipios. Siete Municipios mejoraron su
indicador con respecto a la vigencia 2012.

Con respecto a los gastos de funcionamiento, los Municipios han hecho un
gran esfuerzo fiscal, reflejandose en los indicadores de cumplimiento al limite
de ley, debiendo por lo tanto seguir controlando los gastos e implementando
acciones tendientes a incrementar el recaudo de sus rentas.

Se recomienda a los Secretarios de Hacienda y sus equipos de trabajo, que al
realizar los analisis financieros y rendicion de informes a la Nacion, articulen
la informacion contable y financiera, con la presupuestal ya que al final de la
vigencia, la contable es la que refleja realmente la situacion financiera del
Municipio.

Los Municipios no deben bajar la guardia en cuanto al recaudo de las carteras
morosas Yy deben cada afio sostener las buenas estrategias de recaudo, que
garanticen no solamente la financiacion de sus Gastos de Funcionamiento,
sino también la Inversion Social, fin Gltimo del Estado.
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