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PRESENTACION

El 2020 fue sin lugar a dudas un afio atipico. En todos los ambitos de la vida publica y
privada los seres humanos afrontamos los significativos impactos de la pandemia del
COVID 19 y la emergencia sanitaria desatada en las escalas internacional, nacional,
regional y local. Hemos sido testigos de profundas transformaciones economicas,
sociales, tecnoldgicas, culturales e institucionales, y su alto impacto en las dinAmicas de
la vida social, familiar y personal.

Por su parte, las entidades publicas territoriales afrontaron los impactos de la emergencia
sanitaria con los limitados recursos disponibles, que desbordaron cualquier escenario
local de prevision y gestion del riesgo. Ello planteé enormes desafios administrativos que
tocaron todas las areas de desempefio de los gobiernos territoriales; y, supuso disponer
de las diferentes capacidades institucionales y humanas para atender la emergencia
sanitaria con intervenciones en multiples areas del desarrollo, y proyectar alternativas
para el retorno a una nueva normalidad y la recuperacién del aparato productivo local, en
un escenario de incertidumbre internacionales y nacional.

El Departamento del Quindio no fue ajeno a los impactos que las externalidades de la
pandemia trajeron a su nueva realidad. Sin embargo, para atender esos desafios se
hicieron los ajustes y previsiones, y se tomaron las decisiones administrativas y de
planificacién para la atencién de la emergencia y la etapa siguiente de estabilizacién. Asi
mismo, se avanzo en la gestién de recursos y en la implementacion del Plan de Accién
Institucional 2020, para el avance de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo 2020-
2023.

Para iniciar, a partir del contexto esbozado de la emergencia sanitaria del COVID 19, la
lectura del desarrollo que se tenia al inicio del periodo de gobierno, en concordancia con
el Programa de Gobierno inscrito, las prioridades de gestion y los énfasis en la inversion
publica cambiaron.

Esas transformaciones y la capacidad de respuesta del departamento del Quindio
guedaron plasmadas en el Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 “Tu y Yo somos
Quindio” buscando adoptar las medidas de contingencia contra los efectos del COVID 19
en todos sus componentes, para avanzar en la mitigacion los dafios psicolégicos,
econdmicos y sociales de esta situacion sin precedentes, y asi mismo, buscar las
medidas para la recuperacion econdémica y productiva post pandemia en el Departamento
del Quindio.

De esa forma, el Plan de Desarrollo del Quindio 2020-2023 “Tu y yo somos Quindio”;
busca no sélo una eficiente gestiéon administrativa y de proyectos; sino, ante todo, cémo la
gestion publica es capaz de impactar de forma positiva las vidas de los quindianos y sus
familias, y de restablecer las condiciones de desarrollo del Quindio en un contexto post
pandemia.

Uno de los mayores efectos de la emergencia sanitaria fue la paralisis del aparato
productivo local y de las dinamicas de la vida cotidiana de los ciudadanos, lo cual tuvo
también efectos en la disminucion significativa de las rentas del Departamento del Quindio
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en su componente de recursos propios. Ello a su vez, tuvo impactos visibles en la gestion

financiera del gobierno seccional.

El mayor desafio para la gestion financiera y administrativa del departamento del Quindio,
fue el mantenimiento del equilibrio fiscal, para no impactar los indicadores de un sano y
eficiente desempefio de la entidad territorial. De esa forma, los indicadores financieros
para la vigencia 2020 responden a los criterios de la Ley 358 de 1997, la Ley 617 del
2000, y la Ley 819 del 2003.

En materia del gasto publico social GPS, a pesar de las dificultades financieras no
disminuy6 la inversion del departamento, y se sostuvo el mismo porcentaje de inversion
de la vigencia 2019, correspondiente al 74% de los recursos totales de inversion. Asi
expuesto, el GPS no disminuyé en el afio de la pandemia y se sostuvo en el 74% para la
vigencia 2020.

La disminucion de las asighaciones presupuestales a varias de las unidades ejecutoras
para el cumplimento de sus labores misionales, sin lugar a dudas, ha desacelerado el
logro de las metas fisicas del Plan de Desarrollo para la vigencia 2020. No obstante,
durante el ultimo trimestre de la vigencia se realizaron esfuerzos importantes para elevar
la gestion sectorial en el cumplimiento de las metas del Plan de Accién Institucional 2020.

Entre los mayores logros de la gestion administrativa de la gestion 2020, es importante
destacar:

1. Construccién participativa y adopcion del Plan de Desarrollo Departamental 2020-
2023 “Tu y yo somos Quindio”, bajo la metodologia del Kit de Planeacion
Territorial KPT del DNP. Con él, se obtuvo el premio “Construyendo suefios” de
Colombia Lider, la Fundacién Konrad Adenauer y la Fundacion Bolivar, en la
categoria IV, como mejor plan de desarrollo de los departamentos pequefios por la
inclusion de nifios, niflas, adolescentes y jovenes en el plan de desarrollo.
También se logré el reconocimiento de la Vicepresidencia de la Republica, a
través de la Alta Consejeria para la Discapacidad, por la inclusiéon de acciones
para las personas con discapacidades en el plan de desarrollo departamental.

2. Armonizacion del Plan de Desarrollo Departamental siguiendo las disposiciones
del Gobierno Nacional (clasificadores de inversion y codificacion del KTP
propuestos por el DNP y el Ministerio de Hacienda), y reconocimiento nacional al
Departamento como referente en la articulacion de esta nueva guia de
clasificacion inversiones.

3. Gestion juridica y financiera que permitio el pago del valor adeudado de las primas
docentes (proceso de larga trayectoria en el Departamento), y que permitio el
desembargo de diferentes cuentas de la administracion departamental que
estaban bajo esta medida cautelar desde hace varios afios atras. Con ello, se
avanza hacia el 2021 con unas finanzas departamentales saneadas.

4. Ejecucion del Plan de atencién de la emergencia sanitaria COVID 19, que permitio
focalizar esfuerzos administrativos y financieros para acompafiar a diversos
actores sociales y sectores del desarrollo en la mitigacion de los impactos de la
emergencia sanitaria; el apoyo a los organismos de atencién y socorro; la gestion



TU,",YO

o, . . . . Informe de Gestion 2020
y distribucion de raciones alimentarias familias para sectores poblacionales

vulnerables; el fortalecimiento de la red hospitalaria departamental (Armenia,
Calarca y Circasia); y el fortalecimiento de los laboratorios departamentales para
las pruebas COVID (Departamento del Quindio y Universidad del Quindio), entre
otros.

5. La atencién social de diferentes grupos poblacionales a través de procesos de
adopcion, revisibn y actualizacion, e implementacion de politicas publicas
departamentales. Resaltan los esfuerzos del Gobierno Departamental en la
visibilizacion e inclusién de poblaciones minoritarias, étnicas o grupos de especial
proteccién, para que accedan a la oferta de servicios del Estado y mejores sus
condiciones de calidad de vida. Se adelantaron importantes acciones en el sector
educativo para garantizar la atencidon de los estudiantes y docentes en el
fortalecimiento de las capacidades institucionales para la educacion virtual y/o
remota, las adecuaciones en la infraestructura educativa, la atencion vy
mantenimiento de cobertura del programa de atencién alimentaria en una nueva
modalidad de paquetes alimentarios, y la implementacion de protocolos de
bioseguridad en el sistema educativo. También ha tenido un papel destacado el
acompafiamiento a las comunidades y familias en acciones para la superacion de
la emergencia sanitaria y la convivencia en el confinamiento, orientadas a la
prevencion de la violencia comunitaria e intrafamiliar, las acciones de prevencion y
restablecimiento frente a las condiciones de vulneracion de derechos de nifios y
adolescentes. A ello se sumaron acciones de promocién de estilos de vida
saludables desde el sector salud, y la promocién de las practicas deportivas y uso
adecuado del tiempo libre desde el sector de deporte y recreacion.

6. Avances significativos de inversibn en infraestructura estratégica para el
departamento, en particular en materia de vias. Al respecto es importante destacar
cuatro tipos de acciones: i) avances en las obras viales de la red secundaria
financiadas con recursos de regalias y contratadas en la vigencia 2019 y 2020 (I
semestre); i) estructuracion de nuevos proyectos para el mejoramiento de la red
vial terciaria (rural) en los municipios quindianos, con sistema de placas huellas; iii)
ajustes técnicos, actualizacion de presupuestos y tramites de viabilizacion vy
contratacion de proyectos de infraestructura vial en la red secundaria, financiados
con recursos de regalias, y iv) gestion ante el Gobierno Nacional (MinTransporte e
Invias) para la ejecucion de dobles calzadas en las vias que comuniquen el Tanel
de la Linea con la Troncal del Cauca, a la altura del municipio de Cartago, y la
Autopista del Café: Conexién Calarca - Armenia (7km); Calarca - variante
Chaguala- Autopista del Café; conexion Armenia - Montenegro (12 km); vy, la
conexion Montenegro - Quimbaya (12 km).

7. Orientaciones técnicas e inversiones para la reactivacion econdmica en el
departamento, en un trabajo articulado con las entidades nacionales vy
departamentales competentes, las Alcaldias Municipales, la Cadmara de Comercio
de Armenia y el Quindio, los gremios y organizaciones de sectores productivos,
entre otros, para focalizar esfuerzos institucionales, canalizar recursos y promover
inversiones tendientes a superar las condiciones econdémicas de la emergencia
para acompafar los sectores productivos regionales, fortalecer la actividad
empresarial local, prevenir y/o disminuir la pérdida de empleo, y hacer frente a la
informalidad laboral. Ello incluye acciones en aspectos como: i) apoyo a la
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consolidacion de los clusteres identificados en el departamento; ii) apoyo al

ecosistema TIC y acciones para la transformacion digital; iii) apoyo de
contingencia para sectores productivos locales; iv) promocion de la economia
circular y compras locales; y v) gestion de recursos para iniciativas productivas
agroindustriales rurales, entre otras.

De esta manera, si bien fue un afio dificil, no es menos cierto que el balance general de la
gestion departamental del 2020, permite entregarle a los quindianos buenos resultados, y
buenas noticias en la ejecucion del Plan de Desarrollo “Tu y yo somos Quindio”.

Finalmente, en el presente Informe de Gestion de la vigencia 2020, se encuentran
algunas generalidades Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 “Tu y yo somos
Quindio”; el estado de ejecucion de recursos de inversion de la vigencia 2020; el avance
en la ejecuciéon de metas del Plan; el avance en los indicadores de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS, asi como los de bienestar y/o resultado del Plan; informe de la
gestion financiera e impacto de la emergencia sanitaria Covid 19 en la inversion del
departamento; la gestion para el fortalecimiento institucional, y la gestion adelantada con
los recursos Sistema General de Regalias SGR al cierre del bienio 2019-2020.
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CAPITULO |

GENERALIDADES PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020-2023
“TUY YO SOMOS QUINDIO”

El Plan de Desarrollo Departamental fue aprobado mediante la Ordenanza No. 002 del 02
de Junio de 2020, "POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL 2020-2023 TU Y YO SOMOS QUINDIO", en cuyo contenido se
describen aspecto generales importantes para comprender la planificacion de la
inversion proyectada para el Departamento del Quindio, durante el presente periodo
administrativo, asi:

1.1 Objetivo

El Plan de Desarrollo Departamental 2020 - 2023 “Ta y Yo somos Quindio”, busca
dirigir los esfuerzos, capacidades y recursos del Gobierno Departamental hacia el
mejoramiento de las condiciones de la calidad de vida de la poblacion en el marco de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS; la basqueda de la paz territorial y en
atencion a criterios de equidad y acceso a la oferta social del Estado; la proteccion,
conservacion y aprovechamiento racional de los recursos naturales, asi como el uso
sostenible, responsable y equilibrado del territorio; la revision y consolidacion de la
estructura productiva y de generacién de ingresos en el departamento para el
aumento de sus capacidades de innovacion, emprendimiento y gestion competitiva; y
el fortalecimiento de la gestion institucional, técnica y financiera del gobierno para
alcanzar los propésitos del desarrollo territorial.

1.2 Principios

El Plan de Desarrollo Departamental 2020 - 2023 “Tu y Yo somos Quindio”, segun lo
establecido en el articulo 3 de la Ley 152 de 1994, acoge los principios generales que
rigen las actuaciones de las entidades publicas frente a su competencia en los
procesos de planeacion, asi:

o Autonomia. La Nacion y las entidades territoriales ejerceran libremente sus
funciones en materia de planificacién con estricta sujecion a las atribuciones que a
cada una de ellas se les haya especificamente asignado en la Constitucion y la

ley.

o Ordenacién de competencias. En el contenido de los planes de desarrollo se
tendran en cuenta, para efectos del ejercicio de las respectivas competencias, la
observancia de los criterios de concurrencia, complementariedad y subsidiariedad.

o Coordinacion. Las autoridades de planeacion del orden nacional, regional y las
entidades territoriales, deberdn garantizar que exista la debida armonia y
coherencia entre las actividades que realicen a su interior y en relaciéon con las
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demas instancias territoriales, para efectos de la formulacion, ejecucion y

evaluacion de sus planes de desarrollo.

o Consistencia. Con el fin de asegurar la estabilidad macroecondmica y financiera,
los planes de gasto derivados de los planes de desarrollo deberan ser
consistentes con las proyecciones de ingresos y de financiacién, de acuerdo con
las restricciones del programa financiero del sector publico y de la programacion
financiera para toda la economia que sea congruente con dicha estabilidad. Se
debera garantizar su consistencia con la regla fiscal contenida en el Marco Fiscal
de Mediano Plazo.

o Prioridad del gasto publico social. Para asegurar la consolidacion progresiva del
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, en la
elaboracion, aprobacion y ejecucion de los planes de desarrollo de la Nacion y de
las entidades territoriales, se debera tener como criterio especial en la distribucion
territorial del gasto publico el numero de personas con necesidades basicas
insatisfechas, la poblacion y la eficiencia fiscal y administrativa, y que el gasto
publico social tenga prioridad sobre cualquier otra asignacion.

o Continuidad. Con el fin de asegurar la real ejecucion de los planes, programas y
proyectos que se incluyan en los planes de desarrollo nacionales y de las
entidades territoriales, las respectivas autoridades de planeacién propenderan
porque aquellos tengan cabal culminacion.

o Participacion. Durante el proceso de discusion de los planes de desarrollo, las
autoridades de planeacion velaran porque se hagan efectivos los procedimientos
de participacién ciudadana previstos en la presente Ley.

o Sustentabilidad ambiental. Para posibilitar un desarrollo socio-econémico en
armonia con el medio natural, los planes de desarrollo deberan considerar sus
estrategias, programas y proyectos, criterios que les permitan estimar los costos y
beneficios ambientales para definir las acciones que garanticen a las actuales y
futuras generaciones una adecuada oferta ambiental.

o Desarrollo armoénico de las regiones. Los planes de desarrollo propenderan por
la distribucién equitativa de las oportunidades y beneficios como factores basicos
de desarrollo de las regiones.

o Proceso de planeacion. El plan de desarrollo establecera los elementos basicos
gue comprendan la planificacién como una actividad continua, teniendo en cuenta
la formulacion, aprobacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién. Eficiencia. Para el
desarrollo de los lineamientos del plan y en cumplimiento de los planes de accion
se deberd optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y técnicos
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necesarios, teniendo en cuenta que la relacién entre los beneficios y costos que

genere sea positiva.

o Viabilidad. Las estrategias programas y proyectos del plan de desarrollo deben
ser factibles de realizar, segln, las metas propuestas y el tiempo disponible para
alcanzarlas, teniendo en cuenta la capacidad de administracién, ejecucion y los
recursos financieros a los que es posible acceder.

o Coherencia. Los programas y proyectos del plan de desarrollo deben tener una
relacién efectiva con las estrategias y objetivos establecidos en éste.

o Conformacién de los planes de desarrollo. De conformidad con lo dispuesto en
el articulo 339 de la Constitucién Nacional, los planes de desarrollo de los niveles
nacional y territorial estaran conformados, por una aparte general de caracter
estratégico y por un plan de inversiones de caracter operativo. Para efectos de la
elaboracion de los planes de inversion y con el propdsito de garantizar coherencia
y complementariedad en su colaboracion, la nacién y las entidades territoriales
deberan mantener actualizados los bancos de programas y proyectos.

1.3 Misidn

El Plan de Desarrollo Departamental 2020 - 2023 “Tu y Yo somos Quindio”, tiene
como Misién: Planificar y promover el desarrollo integral del Departamento, mediante
la implementacion de politicas, para mejorar las condiciones de vida de la poblacion;
apoyadas en el liderazgo publico, la gestidon estratégica institucional, el talento
humano comprometido y capacitado, la mejora continua de los procesos y
procedimientos; para el desempefio de sus funciones administrativas dentro del marco
de la Constituciéon y las leyes.

1.4 Visién

El Plan de Desarrollo Departamental 2020 - 2023 “Tu y Yo somos Quindio”, define
como vision, que en el 2023 el Quindio serd reconocido como: Una sociedad
saludable y resiliente, pacifica e incluyente; equitativa y participativa; recuperada en
sus condiciones productivas y competitivas a partir de los sectores agropecuario y
agroindustrial, los servicios especializados y los logisticos, la manufactura, el potencial
de las TIC y la innovacién, y el turismo, fundamentada en su cultura y capacidad
emprendedora. En un territorio interconectado global y localmente, y planificado desde
sus condiciones ambientales y climaticas sostenibles, biodiversidad, y su riqueza eco
sistémica, y orientado hacia un desarrollo sustentable e integral. Con una gestién
eficiente y transparente, que construye capacidades a partir de la inteligencia de su
territorio
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1.5 Estructura Estratégica del Plan de Desarrollo

El Plan de Desarrollo Departamental 2020 - 2023 “Tu y Yo somos Quindio”, tiene una
estructura Estratégica con la siguiente cascada: Lineas Estratégicas — Sectores —
Programas — Productos — Indicadores.

Gréfica 1. Estructura Estratégica Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 “Tu y
Yo somos Quindio”

SECTORES PROGRAMAS sy

18

LINEAS INOKAOGRES PRODUCTOS

ESTRATEGICAS DE BIENESTAR

271




Tl'!((YO

Informe de Gestion 2020

CAPIiTULO I

ESTADO DE EJECUCION RECURSOS DE INVERSION PLAN DE
DESARROLLO VIGENCIA 2020 “TU Y YO SOMOS QUINDIO”

Las inversiones realizadas en la vigencia 2020, obedecieron al cumplimiento del Plan
de Desarrollo Departamental 2020-2023 “Ta y Yo Somos Quindio”, a través de la
materializacién de los programas y metas contemplados en las cuatro (4) lineas
estratégicas que lo conforman:

» Linea estratégica de Inclusion Social y Equidad.

Orientada a los procesos de inversién en los sectores sociales tendientes a mejorar
las condiciones de calidad de vida de la poblacion, el acceso incluyente y equitativo a
la oferta de servicios del Estado y la ampliacién de oportunidades para las personas.

» Linea estratégica de Productividad y Competitividad.

Dirigida a fortalecer la productividad y competitividad en el Departamento, apoyando
los sectores productivos consolidados y promisorios, y a la dinamizacion del Sistema
Regional de Competitividad, sumado a las inversiones de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, y la proyeccion regional, nacional e internacional del Departamento del
Quindio.

» Linea estratégica de Territorio, Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Orientada a garantizar la sostenibilidad ambiental y proteccion de las condiciones
biofisicas del territorio quindiano; asi como las dindmicas de la planificacion territorial,
y la dotacion de factores de infraestructura vial, de vivienda, de servicios publicos, y de
equipamientos, entre otros.

= Linea estratégica de Liderazgo, Gobernabilidad y Transparencia.

Dirigida a fortalecer las capacidades institucionales de la administracion
departamental, para generar condiciones de gobernanza territorial, participacion,
asistencia técnica, administracion eficiente y transparente, planificacion y seguimiento
de la gestidn institucional, y gobierno abierto.
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2.1 Estado de ejecucion recursos de inversion por Ejes Estratégicos Plan de

Desarrollo vigencia 2020 “Ta y Yo Somos Quindio”

El Plan de Desarrollo del Departamento se encuentra estructurado por cuatro lineas
estratégicas que fueron priorizadas de conformidad con el Programa de Gobierno y la
situaciéon de emergencia que afronta el mundo, pais y departamento producto de la
pandemia COVID 19.

Para la vigencia 2020, en el Plan Operativo Anual de Inversiones POAI considerd dentro
de su estructura cuatro (4) lineas Estratégicas, cuarenta y cinco (45) Programas y
Doscientas veintidds (222) metas producto del Plan de Desarrollo 2020-2023, incluidos
143 proyectos de inversibn con sus correspondientes fuentes de financiacion;
debidamente desagregadas por Unidades Ejecutoras segun las competencias definidas
en el Manual de Funciones. Es de anotar, que para el cumplimiento de las Lineas
Estratégicas del Plan de Desarrollo 2020-2023 “Tu y Yo Somos Quindio”, fueron
considerados los Entes Descentralizados; Promotora de Vivienda, Instituto Departamental
de Transito IDTQ e INDEPORTES, los cuales fueron contemplados en la Matriz Plurianual
del Plan de Desarrollo, y por consiguiente en la programacion de metas fisicas y
financieras del Plan Indicativo del Departamento del Quindio 2020-2023.

A continuacion, se realiza un analisis de las Lineas Estratégicas del Plan de Desarrollo,
gue durante la vigencia 2020 tuvieron una mayor porcentaje de ejecucion, considerando el
presupuesto definitivo apropiado con corte al 21 de diciembre del 2020, las proyecciones
a diciembre 31 de 2020 de los compromisos y obligaciones, segun lo visionado por las
Secretarias Sectoriales y/o Entes Descentralizados, asi:

La Linea Estratégica Inclusion Social y Equidad, con una apropiacion definitiva de $
246.982.113.860 se constituyd en la linea que obtuvo un mas alto porcentaje de
compromiso con un 91.96% y obligaciones con el 91.60%, encontrandose representados,
los sectores: Educacion, Salud, Cultura, Justicia y Seguridad, Deporte y recreacion,
Atencién a Grupos Vulnerables Promocion Social, Desarrollo Comunitario.

En el segundo lugar, se encuentra la Linea Estratégica Liderazgo, Gobernabilidad y
Transparencia, con una apropiacion definitiva de $ 4.931.381.466, compromisos del
76.88% y obligaciones del 72.67%, encontrdndose representados los sectores:
Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Comunitario.

En tercer lugar, se encuentra la Linea Estratégica Territorio, Ambiente y Desarrollo
Sostenible, con una apropiacion definitva de $ 5.864.049.291, compromisos Yy
obligaciones del 76.28%, encontrandose representados los sectores: Ambiental,
Transporte, Vivienda, Agua Potable y Saneamiento Basico.

Y en cuarto lugar, la Linea Estratégica Productividad y Competitividad, con una
apropiacion definitiva de $ 3.850.517.134, compromisos y obligaciones del 65,67%,
encontrandose representados los Sectores: Promocién del Desarrollo y Agropecuario.
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Obteniéndose de esta forma un presupuesto definitivo para la ejecucién de las Lineas
Estratégicas del Plan de Desarrollo vigencia 2020, del orden de los $ 261.628.061.751
con corte al 21 de diciembre del 2020, compromisos y obligaciones con proyeccion al 31
de diciembre por valor de $ 237.912.343.590 y $ 236.833.315.401 respectivamente de
conformidad con las proyecciones reportadas por las diferentes Unidades Ejecutoras.

Es de anotar, que las Lineas Estratégicas ejecutadas durante la vigencia 2020, que
tuvieron asociadas dentro de las estructura del Plan Operativo Anual de Inversiones POAI
2020; Programas, Metas y Proyectos que permitieron su materializacion.
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Grafica 2. Estado de Ejecucion Plan Operativo Anual de Inversiones POAI vigencia 2020, por Lineas Estratégicas del Plan de
Desarrollo “Tu 'y Yo Somos Quindio

300.000.000.000
250.000.000.000
200.000.000.000
150.000.000.000
100.000.000.000
50.000.000.000
. 1 | — —
Presupuesto Compromisos % Obligaciones %
M Inclusién Social y Equidad 246.982.113.860 100% 227.119.243.997 91,96% 226.247.682.793 91,60%
M Productividad y Competitividad 3.850.517.134 100% 2.528.782.304 65,67% 2.528.782.304 65,67%
W Territorio, Ambiente y Desarrollo Sostenible 5.864.049.291 100% 4.473.120.009 76,28% 4.473.120.009 76,28%
Liderazgo, Gobernabilidad y Transparencia 4.931.381.466 100% 3.791.197.280 76,88% 3.583.730.295 72,67%
M Total 261.628.061.751 100% 237.912.343.590 90,94% 236.833.315.401 99,55%

Fuente: Secretaria de Planeacién- Secretarias Sectoriales y Entes Descentralizados
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Tabla 1. Relacion de Proyectos de Inversion Linea Estratégica de Inclusién Social y
Equidad por Secretaria Sectorial y Ente Descentralizado vigencia 2020.

No. NOMBRE DEL PROYECTO DE INVERSION

SECRETARIA DE AGUAS E INFRAESTRUCTURA

Construccion y/o mejoramiento de las instituciones publicas y/o de seguridad
y justicia del estado en el Departamento Quindio

Construccion y/o mejoramiento de la infraestructura fisica de las instituciones
de salud publica y bienestar social del departamento del Quindio

Construir, mantener, mejorar y/o rehabilitar la infraestructura social del
3 | Departamento del Quindio

SECRETARIA DEL INTERIOR

4 | Construccion integral de la seguridad humana en el Departamento de Quindio

Apoyo a la convivencia, justicia y cultura de paz en el Departamento del
Quindio

Implementacion del Plan de Accién Territorial para la prevencion, proteccién,
asistencia, atencion, reparacion integral en el Departamento del Quindio
Implementacion del Plan Integral de prevencién de vulneraciones de los
7 |Derechos Humanos DDHH e infracciones al Derecho Internacional
Humanitario DIH en el Departamento del Quindio

Administracion del riesgo mediante el conocimiento, la reduccién y el manejo
del desastre en el Departamento del Quindio

Construccion de la participacion ciudadana y control social en el
Departamento del Quindio

SECRETARIA DE CULTURA

5

8

9

10 |Apoyo al arte y la cultura en todo el Departamento del Quindio

Implementacion de la "Ruta de la felicidad y la identidad quindiana”, para el
11 |fortalecimiento y visibilizacion de los procesos artisticos y culturales en el
Departamento del Quindio

Apoyo a seguridad social del creador y gestor cultural del Departamento del

12 Quindio

Apoyo al reconocimiento, apropiacion y salvaguardia y difusién del patrimonio
13 o

cultural en todo el Departamento del Quindio
14 Implementacion del programa "Tu y yo somos cultura”, para el fortalecimiento

a la lectura, escritura y bibliotecas en el Departamento del Quindio
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SECRETARIA DE EDUCACION

Fortalecimiento de las estrategias para el acceso, permanencia y seguridad
15 |de los nifios, nifias y jovenes en el sistema educativo del Departamento del
Quindio

Implementacion de estrategias de inclusion para garantizar la atencion

16 . o L
educativa a poblacién vulnerable en el Departamento del Quindio

17 Aplicacién funcionamiento y prestacion del servicio educativo de las
instituciones educativas.

18 Funcionamiento y prestacion de servicios del sector educativo del nivel central

en el Departamento del Quindio

Mejoramiento de ambientes escolares y  fortalecimiento de modelos
19 |educativos articuladores de la ciencia, los lenguajes, las artes y el deporte en
el Departamento del Quindio

Mejoramiento de estrategias que permitan una mayor eficiencia en la gestiéon
20 |de procesos y proyectos de las instituciones educativas del Departamento del
Quindio

Fortalecimiento de los niveles de educaciébn basica y media para la

21 : 1y . . .
articulacion con la educacion terciaria en el Departamento del Quindio

29 Implementacion del modelo de atencién integral de la educacién inicial en el
Departamento del Quindio

23 Fortalecimiento de las herramientas tecnoldgicas en las Instituciones

Educativas del Departamento del Quindio

Fortalecer las competencias comunicativas en lengua extranjera en
24 |estudiantes y docentes de las instituciones educativas oficiales del
Departamento del Quindio

Fortalecimiento territorial para una gestion educativa integral en la Secretaria

25 de Educacién Departamental del Quindio

Implementacion de un fondo de apoyo departamental para el acceso y la
26 |permanencia de la educacién técnica, tecnoldogica y superior en el
Departamento del Quindio

SECRETARIA DE FAMILIA

Disefio e implementaciébn de campafas para la promocion de la vida y
27 |prevencion del consumo de sustancias psicoactivas "TuU y yo unidos por la
vida".

Desarrollo de acciones encaminadas a la atencion integral de los

28 adolescentes y jévenes del Departamento del Quindio
Implementaciéon de un modelo de atencién integral a nifios y nifias en
29 L
entornos protectores en el Departamento del Quindio
30 Formulacion e implementacion de la politica publica de la familia en el
departamento del Quindio
31 Implementacion de la politica de primera infancia, infancia y adolescencia en

el Departamento del Quindio
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Desarrollo de acciones encaminadas a la atencidon integral de los
adolescentes y jovenes del Departamento del Quindio

Gestion 2020

33

Disefio e implementaciéon de programa de acompafiamiento familiar y
comunitario con enfoque preventivo en los tipos de violencias en el
Departamento del Quindio "Tud y yo comprometidos con la familia"

34

Disefio e implementaciéon de programa comunitario para la prevenciéon de los
derechos de nifios, nifias y adolescentes y su desarrollo integral. "TG y yo
comprometidos con los suefios".

35

Atencién post egreso de adolescentes y jévenes, en los servicios de
restablecimiento en la administracion de justicia, con enfoque pedagoégico y
restaurativo encaminados a la inclusién social del Departamento del Quindio.

36

Implementacion del programa para la atencion y acompafiamiento del
ciudadano migrante y de repatriacion en el Departamento del Quindio

37

Atencion integral a poblacién en condicién de discapacidad en los municipios
del Departamento del Quindio "TuU y yo juntos en la inclusion®”.

38

Apoyo en la construccién e Implementacién de los Planes de Vida de los
Cabildos y Resguardos indigenas asentados en el Departamento del Quindio
"TUy yo unidos con dignidad".

39

Formulacion e implementacion de la politica publica para la comunidad negra,
afrocolombiana, raizal y palenquera residente en el Departamento del Quindio

30

Apoyo en la articulacion de la oferta social para la poblacion habitante de
calle del Departamento del Quindio

41

Formulacion e implementacion de la politica publica de diversidad sexual en
el Departamento del Quindio

42

Implementacion de la politica publica de equidad de género para la mujer en
el Departamento del Quindio

43

Apoyo y bienestar integral a las personas mayores del Departamento del
Quindio

44

Actualizacion e implementacion de la politica publica departamental de
discapacidad "Capacidad sin Limites" en el Quindio

45

Implementacion de la Casa de la Mujer Empoderada para la promocion a la
participacion ciudadana de mujeres en escenarios sociales, politicos y el
fortalecimiento de la Asociatividad en el departamento del Quindio "TU y yo
con las mujeres empoderadas”.

46

Implementacion de la Casa Refugio de la Mujer del Departamento del Quindio

SECRETARIA DE SALUD

Aprovechamiento biol6gico y consumo de alimentos idéneos en el

47 Departamento del Quindio

48 | Control Salud Ambiental Departamento del Quindio

49 Fortalecimiento de _acciones de intervencion inhe_zrerjtes a los derechos
sexuales y reproductivos en el Departamento del Quindio

50 Fortalecimiento, promocion de la salud y prevencion primaria en salud mental

en el Departamento del Quindio
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Control y vigilancia en las acciones de condiciones no transmisibles y

51 > . : -
promocion de estilos de vida saludable en el Quindio

59 Fortalecimiento de las acciones de la prevencion y proteccién en la poblacion
infantil en el Departamento del Quindio

53 Fortalecimiento de estrategia de gestion integral, vectores, cambio climatico y
zoonosis en el Departamento del Quindio

54 Fortalecimiento de la inclusién social para la disminucién de riesgos de
contraer enfermedades transmisibles en el Departamento del Quindio

55 Prevencidén en emergencias y desastres de eventos relacionados con la salud
publica en el Departamento del Quindio

56 Prevencion vigilancia y control de eventos de origen laboral en el

Departamento del Quindio

57 |Fortalecimiento de la autoridad sanitaria en el Departamento del Quindio

Implementaciéon de programas de promocién social en poblaciones

58 especiales en el Departamento del Quindio

59 Asistencia atencion a las personas y prioridades en salud publica en el
Departamento del Quindio- Plan de Intervenciones Colectivas PIC.
Fortalecimiento de las actividades de vigilancia y control del laboratorio de

60 A 2
salud publica en el Departamento del Quindio

61 Fortalecimiento del sistema de vigilancia en salud publica en el Departamento
del Quindio

62 Subsidio afiliacion al régimen subsidiado del Sistema General de Seguridad

Social en Salud en el Departamento del Quindio

Prestacion de Servicios a la Poblacién no Afiliada al Sistema General de
63 |Seguridad Social en Salud y en los no POS a la Poblacion Afiliada al
Régimen Subsidiado.

Asistencia técnica para el fortalecimiento de la gestion de las entidades

64 territoriales del Departamento del Quindio

Fortalecimiento de la red de urgencias y emergencias en el Departamento del
Quindio

Apoyo al proceso del sistema obligatorio de garantia de calidad a los
prestadores de salud en el Departamento del Quindio

65

66

Fortalecimiento de la red de prestacion de servicios publica del Departamento
del Quindio

68 | Apoyo operativo a la inversion social en salud en el Departamento del Quindio

67

69 |Tuy Yo contra el COVID
SECRETARIA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION TIC

Fortalecimiento y apoyo a las tecnologias de la informacion de las

70 o g
comunicaciones en el departamento del Quindio
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71 |Fortalecimiento del sector empresarial del departamento del Quindio

ENTES DESCENTRALIZADO INDEPORTES

72 | Apoyo al deporte asociado en el Departamento del Quindio

73 | Apoyo a los juegos intercolegiados en el Departamento del Quindio

Apoyo al Deporte formativo, deporte social comunitario y juegos tradicionales

4 en el Departamento del Quindio

75 | Apoyo a la recreacion, para el bien comun en el Departamento del Quindio

76 | Apoyo a la actividad fisica, salud y productiva en el Departamento del Quindio

Apoyo a proyectos deportivos, recreativos y de actividad fisica, en el
77 e
Departamento del Quindio
78 Fortalecimiento, Habitos y estilos de vida saludable como instrumento
SALVAVIDAS en el Departamento del Quindio
Fortalecimiento al deporte competitivo y de altos logros "Tay  yo somos
salvavidas por un Quindio ganador" en el Departamento del Quindio
Desarrollo de los  XXII Juegos Deportivos Nacionales y VI Juegos
Paranacionales 2023

ENTE DESCENTRALIZADO PROMOTORA DE VIVIENDA

79

80

Apoyo en la formulacién y ejecucion de proyectos de vivienda, infraestructura
y equipamientos colectivos y comunitarios en el Departamento del Quindio
FUENTE: Secretaria de Planeacion Departamental

81

Tabla 2. Relacion de Proyectos de Inversion Linea Estratégica Productividad y
Competitividad por Secretaria Sectorial y Entes Descentralizados vigencia 2020

No. NOMBRE DEL PROYECTO DE INVERSION

SECRETARIA DE AGUAS E INFRAESTRUCTURA

Construccion y/o mejoramiento de la infraestructura turistica y/o productiva y
competitiva para el desarrollo del Departamento del Quindio

SECRETARIA DE TURISMO, INDUSTRIA Y COMERCIO

5 Apoyo al mejoramiento de la competitividad a iniciativas productivas en el
Departamento del Quindio

3 Apoyo al emprendimiento, empresarismo, asociatividad y generacion de
empleo en el departamento del Quindio

4 Fortalecimiento del sector empresarial hacia mercados globales en el
Departamento del Quindio.

Fortalecimiento de la oferta de prestadores de servicios, productos y
atractivos turisticos en el Departamento del Quindio
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Apoyo a la promocion nacional e internacional como destino turismo del
Departamento del Quindio

SECRETARIA DE AGRICULTURA, DESARROLLO RURAL Y MEDIO AMBIENTE
Fomento al emprendimiento y al empleo rural en el Departamento del

6

7

Quindio
8 Fortalecimiento a la competitividad productiva y empresarial del sector rural
en el Departamento del Quindio
Fomento a la agricultura familiar , urbana y mercados campesinos para la
9 . X . : L
soberaniay Seguridad alimentaria en el Departamento del Quindio
10 Implementacion de procesos de extensién agropecuaria e inocuidad (estatus

sanitario, BPA, BPG) alimentaria; en el Departamento del Quindio
Implementacion de procesos productivos agropecuarios familiares
11 |campesinos en busca de la soberania y seguridad alimentaria en el
Departamento del Quindio

Implementacion de procesos de agro industrializaciéon con calidad e inocuidad
en el Departamento del Quindio

Implementacion de procesos productivos agropecuarios familiares
campesinos en busca de la soberania y seguridad alimentaria.

12

13

14 | Implementacion de procesos de ordenamiento productivo y social territorial

Implementacién de procesos de extension agropecuaria e inocuidad (estatus
15 I ) )

sanitario, BPA, BPG) alimentaria.

Implementacion de procesos de innovacién, ciencia y tecnologia agropecuario
en el Departamento del Quindio

SECRETARIA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION TIC

16

17 | Apoyo a la estrategia de gobierno en linea en el Departamento del Quindio

Implementacion y divulgacion de la estratégica "Quindio innovador vy
18 | competitivo"

SECRETARIA DE FAMILIA

Disefio e Implementacién de programa comunitario para la prevencion de los
19 |derechos de nifios, nifias y adolescentes y su desarrollo integral. "TU y yo
comprometidos con los suefios".

ENTE DESCENTRALIZADO PROMOTORA DE VIVIENDA

Apoyo en la formulacién y ejecucion de proyectos de vivienda, infraestructura
y equipamientos colectivos y comunitarios en el Departamento del Quindio

ENTE DESCENTRALIZADO INSTITUTO DE TRANSITO Y TRANSPORTE IDTQ

20

21 |Fortalecimiento de la seguridad vial en el Departamento del Quindio

FUENTE: Secretaria de Planeacion Departamental
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Tabla 3. Relacion de Proyectos de Inversidén Linea Estratégica Territorio, Ambiente y

Desarrollo Sostenible por Secretaria Sectorial vigencia 2020.

No. NOMBRE DEL PROYECTO DE INVERSION

SECRETARIA DE AGUAS E INFRAESTRUCTURA
Mantener, mejorar, rehabilitar y/o atender las vias y sus emergencias, en

1 cumplimiento del Plan Vial del Departamento del Quindio

2 Construccion y/o mejoramiento de la infraestructura turistica y/o productiva y
competitiva para el desarrollo del Departamento del Quindio

3 Construir, mantener, mejorar y/o rehabilitar la infraestructura social del
Departamento del Quindio

4 Implementacion del plan departamental para el manejo empresarial de los

servicios de agua y saneamiento basico en el Departamento del Quindio
SECRETARIA DEL INTERIOR

Administracion del riesgo mediante el conocimiento, la reduccién y el manejo

5 del desastre en el Departamento del Quindio

6 | Apoyo institucional en la gestién del riesgo en el Departamento del Quindio

SECRETARIA DE AGRICULTURA, DESARROLLO RURAL Y MEDIO AMBIENTE

Fortalecimiento de los procesos de gestion ambiental urbana y rural para la

! proteccion del paisaje y la biodiversidad en el Departamento del Quindio

8 | Gestion integral de cuencas hidrogréficas en el Departamento del Quindio

Aplicaciébn de mecanismos de proteccion ambiental en el Departamento del

9 Quindio

10 Apoyo a la generacién de entornos amigables para nuestros animales en el
departamento del Quindio

11 Fortalecimiento y potencializacion de los servicios ecosistemicos en el
Departamento del Quindio

12 Apoyo a nhuevos modelos de vida sostenibles, sustentables y eficientes en el
suelo rural y urbano en el Departamento del Quindio

13 Implementacion de acciones de Gestion del Cambio Climatico en el marco del

PIGCC.

FUENTE: Secretaria de Planeacion Departamental
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Tabla 4. Relacibn de Proyectos de Inversion Linea Estratégica Liderazgo,

Gobernabilidad y Transparencia por Secretaria Sectorial vigencia 2020.

No. NOMBRE DEL PROYECTO DE INVERSION

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Formulacion e implementacion del programa de seguridad y salud en el

1 trabajo, capacitacion y bienestar social en el Departamento del Quindio

5 Actualizaciéon, depuracién, seguimiento y evaluacién del Pasivo Pensional
de la Administracion Departamental del Quindio

3 Implementacion del Sistema Departamental de Servicio a la Ciudadania

SDSC en la Administracion Departamental.

SECRETARIA DE PLANEACION

4 | Asistencia al Consejo Territorial de Planeacion del Departamento del Quindio

Formulacion e implementacion del Plan de Desarrollo Departamental 2020-

° 2023

6 Disefio e implementacion instrumentos de planificacion para el ordenamiento
territorial, social y econémico del Departamento del Quindio

7 Disefio e implementacion del Observatorio de Desarrollo Humano en el
Departamento del Quindio

8 Implementacién Sistema de Cooperacion Internacional y de Gestion de
proyectos del Departamento del Quindio - "Fabrica de Proyectos"

9 Asistencia técnica, seguimiento y evaluacién de la gestion territorial en los
municipios del Departamento del Quindio

10 Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y de Gestion MIPG en la

Administracion Departamental del Quindio
SECRETARIA DE HACIENDA

Mejoramiento de la sostenibilidad de los procesos de fiscalizacion liquidaciéon
control y cobranza de los tributos en el Departamento del Quindio

11

Implementacion de un programa de gestion financiera para la optimizacion de
12 |los procesos en el area de tesoreria, presupuesto y contabilidad en el
Departamento del Quindio

SECRETARIA AGUAS E INFRAESTRUCTURA

Construir, mantener, mejorar y/o rehabilitar la infraestructura social del
Departamento del Quindio

SECRETARIA DEL INTERIOR

13

14 |Construccion de la participacion ciudadana y control social en el
Departamento del Quindio

15 | Desarrollo de los Organismos Comunales en el Departamento del Quindio

16 |Fortalecimiento de las veedurias ciudadanas en el Departamento del Quindio
DIRECCION OFICINA PRIVADA
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Desarrollar y fortalecer la cultura de la transparencia, participacion, buen

17 |gobierno y valores éticos y morales en el Departamento del Quindio
Implementacién de la estrategia de comunicaciones para la divulgacién de
18 |los programas, proyectos, actividades y servicios del Departamento del
Quindio

Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la administracion
19 |departamental del Quindio, para generar condiciones de gobernanza
territorial, participacion, administracion eficiente y transparente.

SECRETARIA DE FAMILIA

Implementacién de la Casa de la Mujer Empoderada para la promocion a la
participacién ciudadana de mujeres en escenarios sociales, politicos y el
fortalecimiento de la Asociatividad en el departamento del Quindio "TU y yo
con las mujeres empoderadas”.

SECRETARIA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION TIC

20

Apoyo a la sostenibilidad de las tecnologias de la informaciéon y comunicacion
de la Gobernacion del Quindio
Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental

21

2.2 Estado de ejecucion recursos de inversion por Programas Plan de Desarrollo
vigencia 2020 “Ta y Yo Somos Quindio”

El Plan de Desarrollo 2020-2023 “Tu y Yo Somos Quindio, contempla dentro de su
estructura cuarenta y cinco (45) Programas al interior de cada una las Lineas
Estratégicas, con el proposito de focalizar la inversion hacia el cumplimiento de las metas
producto con los consiguientes impactos en los indicadores de bienestar y/o resultado.

A continuacién, se detallan los tres programas de Inversibn que tuvieron un mayor
porcentaje de ejecucion de conformidad con los recursos apropiados en el Plan Operativo
Anual de Inversiones POAI de la Vigencia 2020, por Lineas Estratégicas, considerando el
presupuesto definitivo con corte al 21 de diciembre de 2020 y las proyecciones de
compromisos Yy obligaciones realizadas por las Secretarias sectoriales y Entes
Descentralizados a Diciembre 31 de 2020, asi:

2.2.1 Linea Estratégica Inclusién Social

= Programa: Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar,
basica y media." Tu y yo con educacién y de calidad". Liderada por la Secretaria
de Educacion, con una apropiacion definitiva del orden de $ 182.009.454.399,68 y
un porcentaje de compromiso y obligaciones del (97%).

Programa que contempld la ejecucién de las siguientes metas:
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v" Infraestructura de Instituciones Educativas con procesos constructivos,

mejorados, ampliados, mantenidos, y/o reforzados. Establecimientos
educativos con acciones de gestion del riesgo implementadas

v' Servicio de fomento para la permanencia en programas de educacion
formal

v/ Servicio de apoyo a la permanencia con alimentacién escolar

v' Servicio de apoyo para la implementacion de la estrategia educativa del
sistema de responsabilidad penal para adolescentes

v Servicio educacion formal por modelos educativos flexibles

v' Servicio de asistencia técnica en educacién inicial, preescolar, basica y
media

v' Servicio de fomento para la permanencia en programas de educacion
formal

v Servicio de gestién de riesgos y desastres en establecimientos educativos

v"  Servicios de asistencia técnica en innovacion educativa en la educacion
inicial, preescolar, basica y media

v' Servicio de acondicionamiento de ambientes de aprendizaje

v' Servicio de asistencia técnica en educacion inicial, preescolar, basica y
media

v Servicio de atencién integral para la primera infancia

v' Servicios educativos de promocion del bilingliismo

v' Servicio educativo de promocion del bilingliismo para docentes

v/ Servicio de monitoreo y seguimiento a la gestion del sector educativo
Programa: Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en todo el departamento del Quindio. "Tu y Yo somos ciudadanos
TIC," liderada por la Secretaria de las Tecnologias de la Informacion y

Comunicacién TIC, con una apropiacién definitiva del orden de $ 200.000.000,00 y
un porcentaje de compromiso y obligaciones del (96%).
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Programa que contemplé la ejecucién de las siguientes metas:

v' Servicio de acceso y uso de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

v' Servicio de educacion informal en tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

Programa: Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural colombiano.
"Tu y yo protectores del patrimonio cultural" liderada por la Secretaria Cultura, con
una apropiacion definitiva del orden de $ 405.194.764,30 y un porcentaje de
compromiso y obligaciones del (93%).

Programa que contempld las siguientes metas:

v' Servicio de asistencia técnica en el manejo y gestiébn del patrimonio
arqueoldgico, antropolégico e historico.

v' Servicio de divulgacién y publicaciéon del Patrimonio cultural.

v informal en Gestion Tl y en Seguridad y Privacidad de la Informacién

2.2.2 Linea Estratégica Productividad y Competitividad

Programa: Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural. "TU y yo con
un campo planificado” liderada por la Secretaria de Agricultura Desarrollo Rural y
Medio Ambiente, con una apropiacion definitiva del orden de $ 40.000.000 y un
porcentaje de compromiso y obligaciones del (99%).

Programa que contemplé las siguientes metas:

Documentos de lineamientos para el ordenamiento social y productivo

Servicio de apoyo para el fomento de la formalidad

Programa: Sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria. "TU y yo con un
agro saludable" liderada por la Secretaria de Agricultura Desarrollo Rural y Medio
Ambiente, con una apropiacion definitiva del orden de $ 50.000.000 y un
porcentaje de compromiso y obligaciones del (94%).

Programa que contemplé las siguientes actividades:
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v" Servicio de divulgacion y socializacion

= Programa: Generacion y formalizacion del empleo. "TU y yo con empleo de
calidad" liderada por la Secretaria de Turismo Industria y Comercio, con una
apropiacion definitiva del orden de $ 1.235.685.000,00 y un porcentaje de
compromiso y obligaciones del (91%).

Programa que contemplé las siguientes metas:

v' Servicios de apoyo financiero para la creacién de empresas
v Servicio de asesoria técnica para el emprendimiento

v' Servicio de asistencia técnica para la generacion y formalizacion del
empleo

v' Servicio de informacion y monitoreo del mercado de trabajo

2.2.3 Linea Estratégica Territorio, Ambiente y Desarrollo Sostenible

=  Programa: Gestion del cambio climatico para un desarrollo bajo en carbono y resiliente
al clima. "Tu y yo preparados para el cambio climatico" liderado por la Secretaria de
Agricultura, Desarrollo Rural y Medio Ambiente, liderada por la Secretaria de Agricultura,
Desarrollo Rural y Medio Ambiente, con una apropiacion definitiva del orden de
$20.000.000 y un porcentaje de compromiso y obligaciones del (100%).

Programa que contemplé las siguientes metas:

v/ Servicio de produccion de plantulas en viveros

=  Programa: Acceso de la poblacion a los servicios de agua potable y saneamiento basico.
"Tuy yo con calidad del agua", liderada por la Secretaria de Aguas e Infraestructura, con
una apropiacion definitiva del orden de $ 2.885.729.741,05 y un porcentaje de
compromiso y obligaciones del (96%).

Programa que contempld las siguientes metas:

v' Adoptar e implementar la Politica Publica de Produccion Consumo Sostenible y
Gestion Integral de Aseo.

v" Alcantarillados construidos.

v' Servicios de apoyo financiero para la ejecucion de proyectos de acueductos y
alcantarillado.
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v Servicios de educacion informal en agua potable y saneamiento basico.

v Estudios de pre inversion e inversion

= Programa: Prevencién y atencion de desastres y emergencias. "Tu y yo preparados en
gestion del riesgo" liderada por la secretaria del Interior, con una apropiacién definitiva
del orden de $ 398.809.208,30 y un porcentaje de compromiso y obligaciones del (78%).

Programa que contempl6 las siguientes metas:

v" Servicio de educacion informal
v'  Servicio de asistencia técnica

v' Servicio de atencidn a emergencias y desastres

2.2.4 Linea Estratégica Liderazgo, Gobernabilidad y Transparencia

= Programa: Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para
impulsar la apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(TIC) "Quindio paraiso empresarial TIC-Quindio TIC" liderada por la Secretaria de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones TIC, con una apropiacion definitiva
del orden de $ 353.721.000,00 y un porcentaje de compromiso y obligaciones del
(93%).

Programa que contemplé las siguientes metas:

v Servicio de promocién de la industria de tecnologias de la informacion

v' Servicio de educaciéon informal para la implementacion de la estrategia de
gobierno digital

v' Servicio de educacion informal en Gestion Tl y en Seguridad y Privacidad de la
Informacion

» Programa: Participacion ciudadana y politica y respeto por los derechos humanos y
diversidad de creencias. "Quindio integrado y participativo" liderada por la Secretarias
Interior, Planeacién Direccién Oficina Privada, con una apropiacion definitiva del orden
de $ 381.483.575,16 y un porcentaje de compromiso y obligaciones del (70%).

Programa que contempld las siguientes metas:

v Implementacion del Plan de Accién del Sistema Departamental de Servicio a la
Ciudadania SDSC
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v" Fortalecimiento técnico y logistico del Consejo Territorial de Planeacién

Departamental, como representantes de la sociedad civil en la planeaciéon del
desarrollo integral de la entidad territorial

v Salones comunales adecuados

v/ Servicio de promocién a la participacion ciudadana

v"Implementar la Politica de Libertad Religiosa

v Formulacion de la Politica Publica Departamental para la Accion Comunal

v Servicio de promocién a la participacion ciudadana

v
= Programa: Fortalecimiento de la Gestidn y Desempefio Institucional. "Quindio con una
administracién al servicio de la ciudadania " liderada por la Secretarias Administrativa,
Direccién Oficina Privada, Hacienda, Planeacion, Aguas e Infraestructura, Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion e Interior, con una apropiacion definitiva del orden
de $ 4.196.176.890,58 y un porcentaje de compromiso y obligaciones del (76%).

Programa que contemplé las siguientes metas:

v" Implementaciéon de las Dimensiones y Politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y de Gestién MIPG

v' Estrategias de actualizacién, depuracion, seguimiento y evaluacién de las
bases de datos del Pasivo Pensional de la Administracion Departamental.

v" Instrumentos de planificacién para el Ordenamiento y la Gestiéon Territorial
Departamental (Plan de Desarrollo Departamental PDD, Politicas y Directrices
de Ordenamiento Territorial, Sistema de Informacién Geogréfica, Catastro
Multipropdsito y mecanismos de integracion).

v Observatorio econémico del departamento, con procesos de fortalecimiento.

v Banco de Programas y Proyectos del Departamento con procesos de
fortalecimiento.

v Entes territoriales con servicio de asistencia técnica de los Instrumentos de
Planificacion para el Ordenamiento y la Gestion Territorial departamental.

v Entes territoriales con servicio de asistencia técnica del Modelo Integrado de
Planeacion y de Gestion MIPG

v Entes territoriales con servicio de asistencia técnica en la Medicion del
Desempeiio Municipal.
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v Entes territoriales con servicio de asistencia técnica en el Sistema de

Identificacion d Entes territoriales con servicio de asistencia técnica en la
formulacion, preparacion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas. e
Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN).

v'  Entes territoriales con servicio de asistencia técnica en Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Nacional (BPIN).

v' Implementacién de las Dimensiones y Politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y de Gestién MIPG

v' Infraestructura institucional o de edificios publicos de atencién de servicios
ciudadanos con procesos constructivos y/o mejorados, y/o ampliados, y/o
mantenidos, y/o reforzados

v' Desarrollo de la Politica de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Lucha Contra la Corrupcion del Modelo Integrado de Planificacion y Gestion
MIPG, articulada con el "Pacto por la Integridad, Transparencia y Legalidad"
del Gobierno Nacional

v' Desarrollo e implementacién de la estrategia de comunicaciones para la
Administracion.

v Estrategia para el mejoramiento del indice de Desempefio Fiscal en la
Administracion.

v" Programa para el cumplimiento de las politicas y practicas contables.



TG'YO

Informe de Gestion 2020

Tabla 5. Estado de Ejecucién de los Programas de Inversiéon del Plan Operativo Anual de Inversiones Vigencia 2020, por Lineas
Estratégicas

PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023 "TU Y YO SOMOS QUINDIO"
EJECUCION PROGRAMAS IV TRIMESTRE 2020

No.

Interior Cédigo KPT Nombre Programa PRESUPUESO % COMPROMISOS % OBLIGACIONES %
INCLUSION SOCIAL Y EQUIDAD ) . .
: 246.982.113.860,37 | 09% | 227.110.243.906,83 92% | 226.247.682.792,83 92%
Promocion al acceso a la justicia. o o o
1 1202 “Tdy yo con justicia” 115.128.400,00 | 100% 43593.333,00| 0% 43.593.333,00 38%
Promocién de los métodos de
2 1203 resolucién de conflictos. "Ta y yo 100% 24% 24%
resolvemos los conflictos” 15.000.000,00 3.620.000,00 3.620.000,00
Sistema penitenciario y carcelario
en el marco de los derechos o o o
3 1206 humanos.  "Quindio  respeta 15.000.000,00 | 100% 3.886.666,00 | 20 3.886.666,00 26%
derechos penitenciarios”
Inspeccién, vigilancia y control. "Tu o o o
1 1903 y yo con salud certificada" 3.706.899.934,86 100% 2.912.385.924,00 9% 2.912.385.924,00 9%
Salud Pdblica, "Tu y yo con salud o o o
12 1905 de calidad" 6.527.893.531,24 | 100% 4.872.881.36333 | % 4.872.881.36333 | %
Prestacion de servicios de salud. o o o
13 1906 "Ta y yo con servicios de salud” 36.563.784.029,22 100% 32.543.860.852,42 89% 32.543.860.852,42 89%
Calidad, cobertura y fortalecimiento
15 2201 de la educacion inicial, prescolar, 100% 97% 97%

basica y media." TU y yo con
educacion y de calidad"

182.009.454.399,68

176.604.456.754,59

175.733.455.550,59
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16

2301

Facilitar el acceso y uso de las
Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones en todo el
departamento del Quindio. "TU y
yo somos ciudadanos TIC"

200.000.000,00

100%

192.713.827,00

96%

192.713.827,00

96%

17

2302

Fomento del desarrollo de
aplicaciones, software y contenidos
para impulsar la apropiacion de las
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC) "Quindio
paraiso empresarial TIC-Quindio
TIC"

7.164.000,00

100%

6.628.000,00

93%

6.628.000,00

93%

25

3301

Promociéon y acceso efectivo a
procesos culturales y artisticos.
"Ta y yo somos cultura Quindiana”

2.724.320.502,02

100%

1.281.283.901,51

47%

1.280.723.901,51

47%

26

3302

Gestion, proteccion y salvaguardia
del patrimonio cultural colombiano.
"TU y yo protectores del patrimonio
cultural"

405.194.764,30

100%

376.520.000,00

93%

376.520.000,00

93%

35

4101

Atencion, asistencia y reparacion
integral a las victimas. "Tu y yo con
reparacion integral"

522.730.761,00

100%

179.379.627,00

34%

179.379.627,00

34%

36

4102

Desarrollo Integral de Nifios,
Nifias, Adolescentes y sus
Familias. "TU y yo nifios, nifias y
adolescentes con desarrollo
integral”

687.297.832,00

100%

571.241.164,00

83%

571.241.164,00

83%

37

4103

Inclusion social y productiva para
la poblacién en situacion de
vulnerabilidad. "Tu y yo, poblacion
vulnerable incluida”

248.758.667,00

100%

174.523.629,00

70%

174.523.629,00

70%

38

4104

Atencion integral de poblacion en
situaciéon permanente de
desproteccion social y/o familiar
"Ta y yo con atencion integral”

4.791.979.434,39

100%

3.215.984.725,00

67%

3.215.984.725,00

67%

39

4301

Fomento a la recreacién, la
actividad fisica y el deporte. "TG y
yo en la recreacion y el deporte”

4.426.881.630,07

100%

2.838.532.601,98

64%

2.838.532.601,98

64%

40

4302

Formacion y preparacion de
deportistas. "TU y yo campeones"

1.329.713.916,58

100%

746.374.218,00

56%

746.374.218,00

56%
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41

4501

Fortalecimiento de la convivencia y
la seguridad ciudadana. "TG y yo
seguros”

2.441.073.558,01

100%

0,
336.689.265,00 14%

336.689.265,00

14%

44

PENDIENTE DNP

Fortalecimiento de la educacién
media para la articulacion con la
educacion superior o terciaria. "Tu
y yo preparados para la educacion
superior"

243.838.500,00

100%

0,
214.688.145,00 88%

214.688.145,00

88%

PRODUCTIVIDAD Y

COMPETITIVIDAD

3.850.517.133,82

100%

2528.782.30400 | 6%

2.528.782.304,00

66%

1702

Inclusiéon productiva de pequefios
productores rurales. "TU y yo con
oportunidades para el pequefio
campesino"

680.027.523,97

100%

346.571.644,00| °1%

346.571.644,00

51%

1703

Servicios financieros y gestion del
riesgo  para las actividades
agropecuarias y rurales. "Tu y yo
con un campo protegido"

40.000.000,00

100%

15.424.999,00 | 9%

15.424.999,00

39%

1704

Ordenamiento  social 'y uso
productivo del territorio rural. "Ta y
yo con un campo planificado"

40.000.000,00

100%

0,
39.606.648,00 99%

39.606.648,00

99%

1706

Aprovechamiento de mercados
externos. "Tu y yo a los mercados
internacionales"

12.800.000,00

100%

5.000.000,00 | 3%

5.000.000,00

39%

1707

Sanidad agropecuaria e inocuidad
agroalimentaria. "TG y yo con un
agro saludable”

50.000.000,00

100%

47.223.333,00 94%

47.223.333,00

94%

1708

Ciencia, tecnologia e innovacion
agropecuaria. "TU y yo con un agro
interconectado”

30.519.269,00

100%

0,
25.366.665,00 83%

25.366.665,00

83%

10

1709

Infraestructura productiva y
comercializacién. "Td y yo con
agro competitivo"

77.000.000,00

100%

21.000.000,00 | 27%

21.000.000,00

27%

14

2102

Consolidacién productiva  del
sector de energia eléctrica

27

3502

Productividad y competitividad de
las empresas colombianas. "TU y
yo con empresas competitivas"

1.587.485.340,85

100%

841.341.217,00| 3%

841.341.217,00

53%

28

3602

Generacién y formalizaciéon del
empleo. "T4 y yo con empleo de
calidad"

1.235.685.000,00

100%

1.126.359.998,00 | 1%

1.126.359.998,00

91%
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3604

Derechos  fundamentales  del
trabajo y fortalecimiento del dialogo
social. "Td y yo con una nifiez
protegida”

25.000.000,00

100%
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9.813.000,00 | 3%

9.813.000,00

39%

30

3902

Investigacion con calidad e

impacto

31

3903

Desarrollo tecnoldgico e
innovacién para el crecimiento
empresarial

54.000.000,00

100%

51.074.800,00 | 2%

51.074.800,00

95%

32

3904

Generaciéon de una cultura que
valora y gestiona el conocimiento y
la innovacion.

18.000.000,00

100%

0%

0%

TERRITORIO, AMBIENTE Y DESARROLLO

SOSTENIBLE

5.864.049.290,66

100%

447312000885 | 0%

4.473.120.008,85

76%

18

2402

Infraestructura red vial regional.
"TU y yo con movilidad vial"

987.305.413,94

100%

626.484.729,37 63%

626.484.729,37

63%

19

2409

Seguridad de Transporte. "Ta y yo
seguros en la via"

107.000.000,00

100%

52.352.000,00 | 49%

52.352.000,00

49%

20

3201

Fortalecimiento del desempefio
ambiental  de los  sectores
productivos. "TU y yo guardianes
de la biodiversidad.

40.000.000,00

100%

0,
17.400.000,00 44%

17.400.000,00

44%

21

3202

Conservacion de la biodiversidad y
Sus servicios ecosistémicos. "Tu y
yo en territorios biodiversos"

601.049.867,00

100%

248.918.329,00| 4%

248.918.329,00

41%

22

3204

Gestion de la informacién y el
conocimiento ambiental. "TU y yo
conscientes con la naturaleza"

26.000.000,00

100%

0,
14.933.333,00 57%

14.933.333,00

57%

23

3205

Ordenamiento Ambiental
Territorial. "Td y yo planificamos
con sentido ambiental”

258.063.334,00

100%

54.237.804,00 | 21%

54.237.894,00

21%

24

3206

Gestion del cambio climético para
un desarrollo bajo en carbono y
resiliente al clima. "Ta y vyo
preparados para el cambio
climético”

20.000.000,00

100%

20.000.000,00 | 100%

20.000.000,00

100%
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4001

Acceso a soluciones de vivienda.
"Ta y yo con vivienda digna"

540.091.726,37

100%

358.899.666,48 | 0%

358.899.666,48

66%

4003

Acceso de la poblacién a los
servicios de agua potable y
saneamiento basico. "TU y yo con
calidad del agua"

2.885.729.741,05

100%

2.766.983.630,00 | 8%

2.766.983.630,00

96%

4503

2302

Prevencién y  atencion  de
desastres y emergencias. "Tu y yo
preparados en gestion del riesgo”

Fomento del desarrollo de
aplicaciones, software y contenidos
para impulsar la apropiacion de las
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC) "Quindio
paraiso empresarial TIC-Quindio
TIC"

398.809.208,30

353.721.000,00

100%

100%

312.910.427,00| 8%

329.072.188,00 93%

312.910.427,00

329.072.188,00

78%

93%

4502

Participacion ciudadana y politica y
respeto por los derechos humanos
y diversidad de creencias. "Quindio
integrado y participativo”

381.483.575,16

100%

267.774.808,00| 0%

267.774.808,00

70%

PENDIENTE DNP

Fortalecimiento de la Gestion y
Desempefio Institucional. "Quindio
con una administracion al servicio
de la ciudadania "

4.196.176.890,58

100%

319435028433 | 0%

2.986.883.299,33

71%

Fuente: Secretaria de Planeacién- Secretarias Sectoriales
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2.3 Estado de ejecucion recursos Plan Operativo Anual de Inversiones POAI por
Unidades Ejecutoras vigencia 2020

El Plan Operativo Anual de Inversiones de la Administracion Departamental y los Entes
Descentralizados, considerando el Presupuesto definitivo con corte al 21 de diciembre de
2020, fue del orden de $ 261.628.061.751, con una proyeccion de compromisos del
90.94% y de obligaciones del 99.55% realizada por cada una de las Unidades Ejecutoras.

A continuacién, se presentan los montos de los recursos definitivos asignados a cada una
de las Secretarias y Entes Descentralizados, los compromisos y obligaciones, los cuales
tuvieron procesos de seguimiento y evaluacion trimestral, coordinados por la Secretaria
de Planeacion Departamental, de conformidad con los lineamientos metodolédgicos del
departamento de Planeacién Nacional, debidamente adoptados por la Administracion
Departamental mediante el Decreto No. 00546 DEL 15 DE OCTUBRE DE 2020 "POR
MEDIO DEL CUAL SE REGLAMENTA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN DE
DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020-2023 "TU Y YO SOMOS QUINDIO"

Gréfica 3. Estado de Ejecucion Plan Operativo Anual de Inversiones Sector Central y
Descentralizado Vigencia 2020

300.000.000.000
250.000.000.000
200.000.000.000
150.000.000.000
100.000.000.000

50.000.000.000

Definitivo Compromisos Obligaciones Disponible
H Valor 261.628.061.751 237.912.343.590 236.833.315.401 23.715.718.161
% 100% 90,94% 99,55% 9,06%

Fuente: Secretaria de Planeacion — Secretarias Sectoriales
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Tabla 6. Estado de ejecucion recursos Plan Operativo Anual de Inversiones POAI por Unidades Ejecutoras vigencia 2020

UNIDAD
UNIDAD APROPIACION SALDO % SALDO
E\gfg':\JT EJECUTORA DEFINITIVA % PD COMPROMISOS % RP OBLIGACIONES % OBLIG DISPONIBLE DISP.
Tall i 0, 0, 0, 0,
304 | Administraiva 75.702.140 | 100% 72.572.309 | 9287% 72.572.300,00 | 100.00% 3120831| H13%
16 0, 0, 0, 0,
305 | Planeacion 677.628.511 | 100% 587.665.420 | 50:72% 550.517.420| 93:68% 89.963.091 | 13:28%
i 0, 0, 0, 0,
307 | Hacienda 2.272.013.477| 100% 1.515.337.981 | 00:70% | 1 345 018.996| 88:76% 756.675.496 | S°r30%
Aguas e N 0 0 0
308 | \nfraestructura 5.840.104.583 | 100% 4.102.202.495 | '024% | 4102.202.495| 100:00% | 1 737 90p.08g| 2976%
309 | Interior 3.830.220.504 | 100% 1.030.216.145 | 26:99% | 1 530216.145| 100:00% | 5 500 004.449| 7310%
0, 0, 0, 0,
310 | Cultura 3.032.515.266 | 100% 1.598.570.570 | 22 /1% 1.508.010570 | 2296% | 1 4330446097| 4729%
Turismo Industria y o o o o
311 | comercio 2.782.170.341| 100% 1.928.767.882 | 09:33% 1.928.767.882 | 100:00% | g53 160 459| 30.67%
Agricultura,
0, 0, 0, 0,
812 aiz?érz'r'gbi'zr‘j{:' Y| 1704.396.660| 100% 867.006.178 | 2087% 867.096.17g | 100:00% 837.300.482 | 4913%
Tell T 0, 0, 0, 0,
313 | Oficina Privada 1.101.267.429| 100% 980.362.850 | 52:02% 980.362.850 | 100:00% | 150 gp4 579 | 10:98%
e 0, 0, 0, 0,
314 | Educacion 180.904.461.566 | 19°% | 176.003.300.955 | °72%% | 175.132.299.751| 22°1% | 4901160610 271%
ili 0, 0, 0, 0,
316 | Familia 5.033.774.901 | 100% 4.037.263.191 | 98:04% 4.037.263.191 | 100:00% | 4 595 517 710| 31.96%
0, 0, 0, 0,
318 | Salud 46.683.352.881| 100% | 40.290.570.505| 86317 | 40.200.570.505 | 100:00% | g 395 780377 13:69%
Tecnologia de la
324 'é‘;?r’]mgg’goynﬁ‘: 632.885.000| 100% |579.488.815 91,56% 579.488.815 | 100,00% |53.396.185 8,44%
SUB TOTAL
g'éggil_ 255.470.493.350 | 100% | 233.503.415.296 | 91,44% | 232.514.387.107 | 99,54% |21.877.078.054| 8,56%
319 Indeportes 100%
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UNIDAD

UNIDAD APROPIACION SALDO % SALDO

EJOE&JT IR A R %PD | COMPROMISOS | %RP | OBLIGACIONES | %OBLIG | _ SALDO N

4.341.489.311 2.789.498.586 | 64,25% 2.789.498.586 | 100,00% | 1.551.990.725 | 35,75%

320 | Promotora 1.709.079.090 | 100% 1.477.077.708 | 86,43% 1.477.077.708 | 100,00% | 232.001.381 13,57%

s21 |IbTQ 107.000.000 | 100% 52.352.000 | 48,93% 52.352.000 | 100,00% | 54.648.000 51,07%
SUBTOTAL SECTOR

DESCENTRALIZADO | 6.157.568.400 100% | 4.318.928.294 | 70,14% | 4.318.928.294 100,00% | 1.838.640.106 | 29,86%

Fuente: Secretaria de Planeacion- Secretarias Sectoriales
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CAPITULO 1l

EJECUCION METAS PLAN DE DESARROLLO VIGENCIA 2020 “TU Y YO SOMOS
QUINDIO”

El Plan de Desarrollo del Departamento del Quindio “TU Y YO SOMOS QUINDIO”,
contempla dentro de la estructura de las Lineas Estratégicas y Programas, 271
metas producto y 283 Indicadores, que permitiran a través de su materializacion,
transformar las problematicas evidenciadas en el proceso de formulacion del Plan de
Desarrollo en los diferentes sectores, impactando de manera positiva en la poblacion
Quindiana.

3.1 Principales Logros Administraciéon Departamental por Lineas Estratégicas Plan
de Desarrollo “ Ta y Yo Somos Quindio” Vigencia 2020

A continuacion se realiza una descripcion de los principales logros alcanzados en las
cuatro Lineas Estratégicas del Plan de Desarrollo “TU Y YO SOMOS QUINDIO”,
durante la vigencia 2020, con los aportes realizados desde sus competencias, por las
Secretarias Sectoriales y Entes Descentralizados del Departamento



INCLUSION

' SOCIAL

PRINCIPALES LOGROS

LINEA ESTRATEGICA INCLUSION SOCIAL
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Tabla 7. Principales Logros Linea Estratégica Inclusiéon Social y Equidad

No. LOGROS

Fortalecimiento de 25 ligas y 1 club deportivo del departamento del Quindio a través
de procesos de apoyo con entrenadores, inscripcion, alimentacion, transporte,

1 alojamiento medicina deportiva, fisioterapia, preparacion fisica y psicologica, logrando
la participacién en competencias de caracter nacional.
> 55 deportistas de 15 ligas deportivas, apoyados con aportes econdémicos y/o logisticos

para el desarrollo de las actividades deportivas competitivas.

412 niflos y nifias participaron en el Programa " Escuelas Deportivas Para Todos",
3 |realizado via web, con la practica de actividades deportivas desde los hogares, con el
propésito de promocionar estilos de vida saludables

Los 12 municipios del Departamento beneficiados con campafias de mitigacion del
4 |consumo de sustancias psicoactivas fundamentadas en la realizacion de talleres de
ocupacion del tiempo libre, dirigidos a los jévenes de los sectores vulnerables.

Los 12 municipios de departamento beneficiados con procesos de capacitacion en
5 |"Rutas Integrales para la Atencion de la Violencia Intrafamiliar y de Género" impactando
a tenderos, supermercados y gremios de transporte.

Creacion del Banco Departamental de Ayudas Técnicas a través del Decreto
Departamental No. 0579 del 13 de noviembre de 2020, con el proposito de brindar
apoyo a las personas que se encuentren  en situacion de vulnerabilidad, con
diagndstico de movilidad restringida permanente y/o temporal.

Creacién del Consejo Consultivo de Diversidad Sexual e Identidad de Género del
Quindio y los Comités Técnicos, mediante Decreto No. 00510 de septiembre de 2020,
como instancias de articulacion interinstitucional para la implementacion, monitoreo y
evaluacién de la politica.

Adopcién de la Politica Publica para la Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales
y Palenqueras residentes en el departamento del Quindio 2020-2030, mediante la
Ordenanza No. 018 de Diciembre de 2020, con el fin propiciar la inclusion, proteccion y
garantias de derechos de la personas NARP, a través del desarrollo de alianzas
estratégicas, gestion, ordenacion y orientacion de recursos, que permitan el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

El Departamento del Quindio lider en el pilotaje para la implementacion de la Politicas
9 |de Discapacidad, liderada por el Consejero Presidencial para la Discapacidad, Dr. Jairo
Clopatofsky Ghisays

La Gestora Social del Quindio, doctora Liliana Jaramillo Cardenas recibid Mencién de
Honor otorgada por el Gobierno Nacional, en virtud a las acciones que durante su vida
publica y personal desarrollado en pro de la inclusién y participacion de la poblacion
con discapacidad, sus familias y cuidadores

10
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11

Adopcion del Plan de Accidén Territorial para las Victimas PAT, que contiene las lineas
de accién en beneficio de la poblacion victima, desde sus enfoques diferenciales y
componentes de la politica publica de victimas.

stion 2020

12

Apoyé en el plan de retorno y reubicacion del Resguardo Indigena Karabijua, a través
de la entrega de materiales para la construccion de tres viviendas dentro de su
territorio, de las cuales se benefician un adulto mayor y dos madres cabeza de hogar.

13

Participacion activa en las mesas de dialogo social con los estudiantes de las
Universidad del Quindio y el Sindicato de Trabajadores del Agro " Movimiento Sin
Tierra, " logrando la concertacion de acciones para la solucion de las probleméticas
planteadas.

14

97.35% de cobertura en la afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud
SGSSS de la poblacién residente en el departamento del Quindio, con corte a
Noviembre de 2020.

15

Laboratorio Departamental de Salud Publica fortalecido en sus capacidades instaladas
de Ciencia y Tecnologia del para atender problematicas asociadas con agentes
biolégicos de alto riesgo para la salud humana en el departamento del Quindio.

16

28.368 estudiantes beneficiados con el Programa de Alimentacion Escolar PAE en
casa.

17

2.445 estudiantes beneficiados, con la contratacién de 24 docentes para la atencion la
poblacién con discapacidad, capacidades y talentos excepcionales en el Departamento
del Quindio.

18

117 jévenes pertenecientes al Sistema de Responsabilidad Penal Adolescentes
atendidos a través del sistema educativo, apoyados mediante transferencias
econdmicas a las Instituciones Educativas General Santander del Municipio de
Montenegro ($43.672.034) y la Institucion Educativa Instituto Calarca ($18.716.586),
para la adquisicion de mobiliario escolar y herramientas tecnolégicas.

19

48 Establecimientos Educativos y 1.593 docentes beneficiados con las transferencias
de recursos cuyo propésito es garantizar ambientes saludables y seguros para el
desarrollo de las actividades presenciales.

20

Directivos, docentes y personal administrativo de 54 Establecimientos Educativos
adscritos a la SEDQ beneficiados con procesos de asistencia técnica y talleres
virtuales que mejoren el clima laboral y aportes de herramientas para el manejo del
estrés.

21

597 docentes y directivos docentes de las 54 Instituciones Educativas beneficiados, con
procesos de asistencia pedagdgica virtual, generada a través de conservatorios
orientados a brindar apoyo en los procesos de planeacion de aula y evaluacion
formativa en el marco de la flexibilizacién curricular para el estudio en casa.
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22

14 establecimientos educativos beneficiados con procesos de acondicionamiento de
herramientas tecnolégicas (AULAS AMIGAS), en el marco de la implementacion de
ambientes tecnolégicos.

stion 2020

23

36.681 estudiantes de grados preescolar a grado 11, beneficiados con el desarroll6 el
CAMPUS VIRTUAL, como estrategia pedagdgica “Desarrollo de Contenidos Virtuales
por Areas y Grados Educativos en Competencias Basicas”.

24

1.619 equipos de cémputo entregados para fortalecer el sector educativo del
departamento, con el fin de dar respuesta oportuna a las restricciones generadas por el
riesgo del COVID-19. (1.200 entregados en Armenia, y 419 entregados en los
municipios de Calarcid (I.E. San Bernardo y San Rafael sede Quebradanegra),
Montenegro (I.E. Marco Fidel Suarez) y Cérdoba (I.E. Instituto C6rdoba).

25

3.801 estudiantes de 46 Instituciones Educativas beneficiados con procesos de
articulacion con el SENA Regional Quindio, asi SENA de la Construccion: 401
Estudiantes, SENA Comercio: 2.800 Estudiantes y SENA Agroindustrial: 600
Estudiantes.

26

Docentes de 54 Instituciones Educativas beneficiados con procesos de
acompafamiento del Ministerio de Educacién Nacional, en la apropiacién de referentes
técnicos “El Juego — El Arte — La Literatura — La Exploracion del Medio, trabajo
pedagdgico con bloques Logicos y Bases curriculares para la educacion Inicial y
Preescolar.

27

7.500 nifios del departamento recibieron simcard de datos y minutos para sus clases
virtuales, con el propésito de contribuir con la calidad educativa en las diferentes
instituciones educativas del departamento durante la contingencia de la COVID 19.

28

102 estudiantes de 32 Establecimientos Educativos Oficiales del Departamento
participaron en el Concurso Departamental de Deletreo en inglés, desarrollado como
estrategia para fomentar la permanencia en el sistema educativo, asi como el
fortalecimiento de habilidades comunicativas en el manejo del inglés

29

Méas de 10.000 mil tabletas para estudiantes sin internet en el Quindio fueron
entregadas, con los contenidos grabados, con el propésito de facilitar los procesos de

30

Entrega de un bien inmueble ubicado en la esquina de la carrera 13 con calle 16 de la
ciudad de Armenia por parte de la Sociedad de Activos Especiales -SAE-, a la
gobernacién para la adecuacién de la parte fisica que albergara a la Casa de la Mujer
Empoderada, instrumento planteado por la Consejeria Presidencial para la Equidad de
la Mujer.

31

60 soldados completaron su bachillerato gracias a la estrategia de educacién flexible,
denominada Educando Héroes, con la cual se busca que los soldados alcancen su titulo
de bachiller, con el fin de que fortalezcan su objetivo de vida
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50 personas beneficiadas con el desarrollo de la Estrategia Barrismo social a partir de
procesos de formacién: Clases instrumentales, cursos en formulacién de proyectos,
capacitaciones en prevencién de sustancias psicoactivas y de conductas de salud
mental.

stion 2020

33

Cerca de 200 adultos mayores en condicidn de discapacidad han sido beneficiados en
el departamento, con actividades ludico-recreativas programadas, con el propésito de
enfocar a esta poblacion en habitos de vida saludable y deporte, generando espacios de
socializacién y esparcimiento que les permita el buen uso de su tiempo libre. Las
actividades se han realizado en los principales Centros de Bienestar del Adulto Mayor,
CBA, del departamento.

34

Mas de 4 mil personas participaron en el Foro de Educacion Inclusiva, evento que
permitié la interactividad con los maestros, profesionales de la salud, las personas en
condicién de discapacidad y los padres y madres de familia que participaron.

35

40 docentes graduados en talentos y excepcionalidad, convenio realizado con la
Universidad Remington, con el propésito de mejorar la capacidad instalada a las
diferentes sedes, garantizando con esto una mejor calidad educativa para los nifios,
nifas y adolescentes con algun tipo de discapacidad o talento excepcional.

36

714 Artistas, creadores y gestores culturales accedieron a incentivo econémico de
emergencia, en concordancia con los lineamientos del Ministerio de Cultura establecidos
en la Resoluciéon 0630 de abril 21 de 2020,

37

Tasa Pro Deporte y Recreacién aprobada por parte de la Asamblea Departamental,
convirtiéndose en una fuente de ingresos para el fomento y desarrollo del deporte, la
recreacion y los habitos de vida saludables en el departamento del Quindio.

38

Regulacion de Estampilla  Departamental para el bienestar del Adulto Mayor
actualizada a través de la Ordenanza No.037 de 2020, con el propdsito de consolidar
de las veedurias ciudadanas, por intermedio de los Consejos de Adulto Mayor y los
Consejos de Sabios, que aportaran para el cumplimiento de los planes, programas y
proyectos en beneficio de los adultos mayores del Quindio.

39

95 personas se certificaron en patrimonio cultural del Quindio, cuyo fin es resaltar los
valores patrimoniales y culturales de la region, visibilizando y fortaleciendo la identidad
cultural.

40

Fin a 13 aflos embargos por reclamacion de maestros, situacion que ha afectado el
funcionamiento de la administracion seccional. El dia 04 de agosto del presente afio, por
acuerdo de las partes (apoderado de los ejecutantes y Representante Legal del
Departamento del Quindio), se presenté ante el Juzgado Cuarto Administrativo del
Circuito, documento de transaccion por la suma de nueve mil trescientos diez millones
novecientos sesenta y seis mil novecientos noventa pesos ($ 9.310.966.990).

41

12 gestoras sociales de los municipios del departamento con sus equipos de trabajo,
beneficiadas con talleres virtuales en "SALUD INTEGRAL EN LA METODOLOGIA DE
"QUIERO VIVIR SANO™, desarrollados por la Universidad Adventista de Colombia y La
Universidad de Montemorelo, bajo el liderazgo de la Gestora Social del Departamento y
la Federacion Nacional de Departamentos




T(,"YO

Informe de Ge

stion 2020

42

105 docentes de las Instituciones Educativas del Departamento participaron en el curso
virtual "Sonrisas Brillantes-Futuros Brillantes" liderada por la Oficina de la Gestora
Social, GOLGATE Y FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS , con el
propésito de fomentar estilos de vida saludables en los alumnos, al terminar el curso
se hizo entrega a través de los gestores sociales del departamento 5.750 Kits a nifios y
nifias del departamento.

43

4.150 donaciones de mercados de la Fundacién Bolivar — Davivienda, entregados a los
Centros de Bienestar de Adultos Mayores CBA, Fundaciones, Poblaciones en Condicion
de Vulnerabilidad, Comunidad Embera Chami.

44

Kits de desinfeccion (alcohol y ambientadores) donados por productor berhlan, Rio
Magdalena y Coloma, entregados a la poblacion en condicion de vulnerabilidad y
salones de belleza de la ciudad de Armenia.

45

8.640 kit higiene oral (cepillo y crema), donacion de COLGATE "CAMPANA DOCTOR
MUELITAS" entregadas a nifios y nifias del Departamento, a través de los gestores
sociales de los municipios del Departamento

46

Programa ‘Botellitas de Amor’ liderado por la Oficina de la Gestora Social, consistente
en la recoleccion de elementos de plastico que sirva para el proceso industrial de
reciclaje y como mecanismos de proteccion del medio ambiente, un compromiso del
gobierno departamental. Estos residuos son llevados al centro de reciclaje Aproplanet
S.A.S, se han realizado dos entregas en lo recorrido de este afio 2020: *Mes de
septiembre de 2020: 224 kg. » Mes de diciembre de 2020: 600 kg.

47

Realizacion obras de infraestructura fisica calabozo de la SIJIN de Armenia
(Cambio de cubierta, pintura interior, revision y adecuacion de puntos sanitarios y
desague).

48

Adecuacion y puesta en funcionamiento del Laboratorio de Salud Publica Departamental
para la realizacion de pruebas COVID.

(Reforzamiento mesén, divisibn en aluminio y vidrio para la maquina de pruebas,
exclusas de puerta doble para muestras, lavamanos Portatil y oscurecimiento zona de
muestras).

49

Remodelacion, Modernizacién y Equipamiento de Areas resultantes del reforzamiento
estructural del ESE Hospital Departamental Universitario del Quindio San Juan de Dios
FASE | :

a) Hospitalizacion y Urgencias Unidad de Salud Mental, (Sétano Edificio 4)

b) Urgencias (obstetricia) - (Piso 3 Edificio 4)

c¢) Hospitalizacién general. (Piso 6 Edificio 4)

50

5 Tiendas Productivas “Café Mujer’ en el Departamento del Quindio con procesos
constructivos y de mantenimiento:

Café Mujer Circasia Quindio: adecuacion de baterias sanitarias, adecuacion de areas
de cocina y preparacién, conexion de la red principal de energia e instalaciones internas,
conexion de la red de acueducto y alcantarillado, detalles y acabados de pintura,
terminacion de instalaciones internas y medidor.
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Café Mujer Buenavista Quindio adecuacion de baterias sanitarias, adecuacién de
areas de cocina y preparacion, conexion de la red principal de energia e instalaciones
internas, conexion de la red de acueducto y alcantarillado, detalles y acabados de
pintura.

Café Mujer Barcelona Quindio: Construccion obra fisica

Café — Mujer municipio de Filandia: Gestidn ante la Empresa de Energia del Quindio
S.A. E.S.P. (Edeq) para modificar la factibilidad de energia, con justificacion técnica y
revaluar la exigencia del Dictamen de Inspeccion Retie.

Gestién de compra del medidor y revision de instalaciones para vinculacion al servicio
de energia.

Café — Mujer municipio de Salento: Gestién y trdmite para conexion y energizacion de
la obra para su funcionamiento.

51

Coliseo la Patria en el municipio de Armenia con procesos de mejoramiento y
adecuacion (Pintura de barandas, resane de muros y graderias, lavado de pisos con
hidrolavadora e hipoclorito de sodio, cambio del lavamanos, sistema de cajas, cunetas,
desarenadores, mantenimiento a las baterias sanitarias y duchas

52

Escenarios deportivos, obras de urbanismo complementarias y movilidad del campus
de la universidad del Quindio con procesos de remodelacion y adecuacion
(Construccion de camerinos, adecuacion cancha futbol incluyendo drenajes, sub-base y
grama sintética, adecuacioén pista atletismo con sub-base y tapete, construccion cubierta
graderia, adecuacion descole drenaje).

53

Pista de motocrds en la ciudad de Armenia con procesos de mejoramiento y adecuacion
(movimiento de tierra y adecuacién de peraltes en tierra sobre la pista de motocros).

54

Tres edificios publicos de propiedad del Departamento con procesos de mantenimiento:

a) Mantenimiento del edificio Gobernacién del Quindio (desagiies de las escaleras,
pintura oficinas de la Contraloria y Auditorio, sefializacion y demarcacion del
parqueadero principal.

b) Mantenimiento y mejoramiento del Centro Cultural de Convenciones (Resanes,
pintura e impermeabilizacion en diferentes puntos de centro cultural).

c) Talleres Departamentales (Adecuacion de la bodega, instalacion de modulos en
perfileria estructural (tuberia 4*8).

55

Dos Salones Comunales del Departamento con procesos de mejoramiento Yy
adecuacion:1-Salébn Comunal del Barrio Colinas municipio de Armenia.
2- Salon comunal del Barrio mercedes del norte en el municipio de Armenia.

56

Se dio inicio a la Construccion de la Cacha Sintética y Adecuacion del Polideportivo en
el sector el Naranjal del Municipio de Quimbaya Quindio, proyecto aprobado en la
vigencia 2017, que presentaba falencias de disefios que impedian su inicio, siendo
subsanados gracias a la gestion del gobierno departamental. En la actualidad la obra
presenta un avance de ejecucion del 32%
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Tabla 8. Principales Logros Linea Estratégica Productividad y Competitividad

No. LOGROS

Suscripcién de Convenio Interadministrativo Nro. 020 de 2020 con BANCOLDEX,
por valor de $ 16.600.000.000, con un aporte por parte del departamento de
1 |$1.000.000.000. con el proposito de otorgar créditos a empresarios del
departamento afectados por la pandemia del Coronavirus COVID-19, desde el
DTF EA + 0 EA, hasta con 6 meses de gracia.

Formulacion, presentacion y aprobacién del proyecto de “Promocion turistica del
2 |destino”, ante FONTUR por valor de $ 1.029.599.999 con una contrapartida por
parte del departamento de $ 514.800.000.

Entrega al Fondo Nacional de Turismo, Fontur, de los estudios y disefios en
3 |fase Il de los recintos gastrondmicos de los municipios de Quimbaya,
Montenegro y Pijao.

500 mujeres certificadas en tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
4 |logrando la creaciéon de 100 emprendimientos nuevos gracias al uso y
apropiacion de las tecnologias de la informacién.

Realizacion de los Mercados Campesinos en los 12 Municipios, con la oferta de
productos frescos del campo, a buen precio y sin intermediarios, para que los
usuarios disfruten las delicias de la tierra labrada con amor por las manos de
campesinos dedicados y comprometidos con el agro.

La Gobernacion del Quindio y la Corporacion para la Investigacion la Innovacion
y la Gestion Tecnolégica del Agro CINTAGRO, firmaron el Acta de Inicio del
proyecto denominado: Fortalecimiento del centro de innovacién y productividad
agrario adecuando infraestructura tecnolégica para sofisticar el negocio cafetero,
6 |proyecto aprobado por el Fondo de Ciencia y Tecnologia e Innovacion del
Sistema General de Regalias, el cual busca beneficiar a 800 pequenas familias
caficulturas en el departamento del Quindio cualificAndolas para que tengan la
posibilidad de participar del negocio global del café con el fin de que sus ingresos
mejoren por ese concepto .

Cerca de 300 Integrantes de las Asociaciones de Pequefios Productores de 9
municipios del departamento ( Filandia(l), Salento(1),Circasia(l),Génova(l),
Pijao(2 se beneficiaron de las gestiones realizadas por la gobernacién del
7 | Quindio, con la entrega por parte de la Agencia de Desarrollo Rural -ADR-, de
equipos agroindustriales, maquinaria, insumos y adecuaciones locativas, por un
valor de $ 1.500.000.000 aproximadamente, buscando optimizar las labores y los
recursos que utilizan en sus procesos.

Cerca de 380 productores agricolas y pecuarios del agro quindiano se inscribieron
en las plataformas de comercializacién “CAMPO A UN CLIC” del Ministerio de
8 | Agricultura que plantea un nuevo canal de promocién de la produccién primaria
de la region de cara a compradores de todo el pais. Logrando obtener casos
exitosos de comercializacion de Asociaciones del departamento.
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Primer evento de promocion de productos y servicios "MUJERES TIC" realizado
durante los dias 19 y 20 de diciembre en el Centro de Convenciones de Armenia,
lo que contribuyé al posicionamiento de 40 emprender ismos del departamento
del Quindio, que apoyadas en las nuevas tecnologias y de manera presencial
dieron a conocer a los quindianos y visitantes lo mejor de sus creaciones.

10

Plan de Extensiéon Agropecuaria - PDEA aprobado por parte de la Asamblea
Departamental, a través de la Ordenanza No. 011 de agosto de 2020, POR
MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EN PLAN DEPARTAMENTAL DE
EXTENSION AGROPECUARIA PDEA DEL QUINDIO, SE REGLAMENTA EL
SISTEMA TERRITORIAL DE INNOVACION AGROPECUARIA (STIA)Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICOIONES, instrumento de planeacion que orienta las
acciones de investigacion, desarrollo tecnolégico, transferencia de tecnologia,
gestion del conocimiento, formacién, capacitacion, y extension, con el propdsito
de mejorar la productividad, competitividad y sostenibilidad del sector
agropecuario del departamento del Quindio.

11

50 mujeres lideres en representacion del departamento del Quindio, participaron
en la Escuela de Mujeres Lideres por Colombia, iniciativa que pretende potenciar
el liderazgo y el emprendimiento social de las mujeres colombianas. Este
escenario articulado por la Vicepresidencia de la Republica, la Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer, la Fundacién Hanns Seidel Stiftung vy la
Universidad Sergio Arboleda, otorga a todas las lideresas colombianas inscritas
en la escuela, la titulacién como Gestoras Territoriales.

12

El Quindio recibi6 el estatus de Zona Turistica Especial, con la que los
empresarios de actividades relacionadas con el turismo podran gozar de un
descuento del 9% en el impuesto de renta, como un elemento fundamental para
la competitividad del destino, al ofrecer una ventaja en materia tributaria que
ayudara a atraer inversion.

13

Seis proyectos viabilizados por el Ministerio de Agricultura en la fase | del afio
2020, con Alianzas Productivas, que suman aproximadamente $ 3.199 millones
en iniciativas de produccion con una compra asegurada por parte de sus
respectivos aliados comerciales, beneficiado 193 familias del departamento.

14

Salento, Filandia y el departamento del Quindio, en el top 5 del Indice de
Competitividad Turistica Regional.

15

Suscripcién de 7 convenios interinstitucionales Promotora - con los municipios
de Buenavista, Circasia, Filandia, Génova, Montenegro, Quimbaya, y Pijao, con el
objetivo de maximizar esfuerzos y coadyuvar financieramente para el desarrollo
de obras para en beneficio de la comunidad quindiana, inversiones que fueron
destinadas especificamente a los sectores de Mejoramientos de equipamientos
publicos, escenarios deportivos y mejoramiento de vias rurales y de segundo
orden.

16

Se logré la viabilidad del proyecto FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE
VALOR DEL CAFE PRODUCIDO POR PEQUENOS PRODUCTORES HACIA
MERCADOS DIFERENCIADOS A TRAVES DEL MEJORAMIENTO DE LOS
SISTEMAS DE POSTCOSECHA por parte de la Agencian Nacional de Desarrollo
Regional, beneficiandose 140 familias de la Asociacion de Mujeres Cafeteras de
Génova,

Gestion 2020
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17

Firma del convenio con la Universidad del Quindio para la creacion de la
Plataforma de servicios climaticos en el Departamento del Quindio, con el fin de
contar con datos en tiempo real de la respuesta de los ecosistemas a la
variabilidad climatica, conducentes a mejorar los procesos de planificacion de las
cadenas productivas promisorias del Departamento del Quindio.

18

Firma del Convenio entre la Gobernacién del Quindio, el Ejército Nacional y la
Alcaldia de Salento, para implementaciéon del “Vivero Departamental de Espacie
Nativas” para el fortalecimiento de los procesos de restauracion ecoldgica y
gestion del riesgo del departamento del Quindio.

19

513 pequeiios productores, se beneficiaron con los proyectos de reactivacion del
Ministerio de Agricultura “INSUMOS AGROPECUARIOS Y SUBSDIO DE
TRANSPORTE “, por un valor de $ 850.000.000 para los dice municipios del
Departamento del Quindio.

20

20 Asociaciones de Pequefios Productores del departamento del Quindio,
lograron realizar acuerdos comerciales en el marco de la Ley 2046 de 2020, como
Instituciones publicas: Ejercito Nacional, Gobernacion del Quindio, en el marco
del Programa de Alimentacién Escolar y Hospitales

Fuente: secretarias sectoriales y Entes Descentralizados

Gestion 2020
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Tabla 9. Principales Logros Linea Estratégica Territorio, Ambiente y Desarrollo

Sostenible

No. LOGROS

Estudio de las condiciones de la sefialética con la que cuentan las vias del
departamento que son jurisdiccién del IDTQ y su aforo, con el proposito de
favorecer la seguridad en las vias y la movilidad fluida , acompafiado de procesos
de Control del Transito, Educacién Vial, Sefalizacion y Demarcacion

Mas de 13.800 habitantes beneficiados con la obras de mejoramiento vial en el
sector Alto de Guacas entre los municipios de Pijao y Génova, zona cordillerana
del Quindio, con la habilitacién de 26 kildmetros (construcciéon de 2,6 kms de
2 |placa-huella, 9 muros de contencién y 27 alcantarillas). Con una inversion de
6.200 millones de pesos, gracias a la integracién de esfuerzos del Instituto
Nacional de Vias INVIAS, Comité Departamental de Cafeteros, Gobernacion y
las alcaldias comprometidas.

La entrega de la obra Doble Calzada Armenia- Aeropuerto, gracias a la
3 |integracion de esfuerzos del Instituto Nacional de Vias INVIAS, Gobernacion y
Alcaldias comprometidas.

Entrega de ambulancia por parte de Instituto Nacional de Vias Invias al municipio
de Calarca, gracias a la gestién realizada por el Gobernador del departamento y
Alcalde del Municipio. La donacion esta enmarcada en las acciones de tipo social
gue el Instituto ha contemplado para la villa del cacique, luego de la ejecucién de
obras en el Tunel de la Linea. La ambulancia con los equipos complementarios
tuvo un costo aproximado a los 375 millones de pesos.

Categoria Alta en el indice de Medicién Anual del Plan Departamental de Aguas
PDA, que realiz6 el Departamento Nacional de Planeacion DNP, quedando en
el mismo nivel de departamentos como Cundinamarca y Antioquia Este resultado
5 |corresponde al periodo 2019 — 2020, el cambio de categoria de media a alta del
PDA Quindio, lo anuncié Ministerio de Vivienda, Cuidad y Territorio PDA Quindio
durante el 63° Congreso Nacional Virtual de Agua, Saneamiento, ambiente y
energias Renovables, realizado por el Banco Mundial y el BID.

469 habitantes del Centro Poblado la Silvia, ubicada en el municipio de la
Tebaida, se benefician con la construccién del alcantarillado y el sistema de
6 |tratamiento de aguas del centro poblado, con una inversién de 580 millones de
pesos en obras y 80 millones en la interventoria. Obra que se encuentra en
proceso de construccion.

Optimizacion planta de tratamiento de agua potable del municipio de Montenegro,
departamento del Quindio”, la cual se encuentra en proceso de adjudicacion.
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Entrega del puente sobre el rio de La Vieja, en el sector de Puerto Alejandria en
Quimbaya, ejemplo del trabajo conjunto de comunidad, alcaldia y Gobernacion,
8 | con unainversion que alcanzé los $1.500 millones, puente vehicular que beneficia
no solo a quienes visiten este atractivo, sino a los diferentes sectores econémicos
(servicios turisticos, los areneros, los ganaderos y agricultores, entre otros).

15 vigias comunitarios fueron capacitados en el sistema de alertas tempranas
ante emergencias, durante la jornada se conté con la asistencia de los 12
coordinadores municipales de gestion del riesgo de desastres, de la contralora
9 | Provincial, Maria Paulina Echeverry, y del director de gestion del riesgo de la Cruz
Roja, Diego Herrera, quienes participaron activamente de este ejercicio, en el que
se les comparti6 el taller tedrico-practico que se realizarA con los vigias
comunitarios.

Después de 8 afos de gestiones administrativas y luchas juridicas, se pudo hacer
entrega material y efectiva a titulo de subsidio de 32 Apartamentos ubicados en la
10 |zona urbana del municipio de Armenia, que conforman el Conjunto Villa Flor,
dichos apartamentos se entregaron a 32 familias que se dedican a la labor de
periodismo en el territorio quindiano.

220.05 Kilbmetros de vias mantenidas, mejoradas y/o rehabilitadas de
mantenimiento en el departamento del Quindio:

Municipio de Armenia: 2.4KM

Municipio de Calarca: 0.45KM

Municipio de Circasia: 2.10 KM

Municipio de Buenavista:34.05 KM

11 | Municipio de Pijao: 29.85 KM

Municipio de Cordoba: 20.40 KM

Municipio de Quimbaya: 34.80 KM

Municipio de Génova: 11.00 KM

Municipio de Filandia:37.80 KM

Municipio Montenegro:25.70 KM

Municipio de Salento: 21.50 KM

Actividades de educacion informal en Agua Potable y Saneamiento Basico:

1. Foro cultura del agua en tiempos de COVID

2. Encuentro de Clubes Defensores de Agua

12 | 3. Encuentro local para el intercambio de experiencias en torno a la gobernanza
ambienta

4. Capacitacién y evaluacién en competencias laborales en la norma “Recolectar
residuos solidos de acuerdo con procedimientos técnicos” adjudicado en
diciembre de 2020 (En ejecucion).

205 caficultores del Departamento serdn beneficiados con la entrega de equipos
para el beneficio del café por un valor de $ 1.000.000.000 gestionados ante el
13 | Ministerio de Agricultura para los doce municipios, en convenio con el Comité de
Cafeteros, con el propdsito de fortalecer los procesos de cafés especiales en el
Departamento.

Fuente: secretarias sectoriales y Entes Descentralizados
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Tabla No. Principales Logros Linea Estratégica Liderazgo, Gobernabilidad y

Transparencia

Tabla 10. Principales Logros Linea Estratégica liderazgo, gobernabilidad y transparencia

No. LOGROS

Aprobacion del Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 "TU Y YO SOMOS
QUINDIO" por parte de la Asamblea Departamental a través de la Ordenanza
No. 02 de junio 02 de 2020, como el principal instrumento de Planificacién de la
Inversion para el periodo Administrativo, estructurado bajo los lineamientos
metodologicos del KIT Territorial de Planeacién del Departamento Nacional de
Planeacion.

Implementacion de las siete Dimensiones y 18 Politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y de Gestion, logrando avances significativos en la operatividad del
mismo, partiendo de los resultados obtenidos en el In forme del Formulario
Unico Reporte de Avances de la Gestion, FURAG 2019 y los  procesos de
autodiagnéstico, entre los cuales resaltamos: a) Se elabor6 y publico el Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de la Administracién Departamental
vigencia 2020, en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011. b) Se elaboré y publico
el Plan de Accion del Modelo Integrado de Planeacion y de Gestién MIPG de la
Administracion Departamental vigencia 2020, en cumplimiento del Decreto
612 de 2018. c) Se llevo a cabo la Semana de la Integridad con el fin de
socializar el Codigo de Integridad y los valores que rigen a la Administracion
Departamental. d) Implementacion de la Politica de Gestion del Conocimiento.
e) Se realizd un convenio con el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica DAFP para la implementacion y acompafamiento de las politicas de
Defensa Judicial, Participacion Ciudadana, Talento Humano y Servicio al
Ciudadano. f) capacitaciones virtuales con el fin de apropiar a los funcionarios y
contratistas sobre cada una de las Dimensiones y Politicas que conforman del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG. g) normalizacién de
documentos que hacen parte del Modelo Integrado de Planeacién y de Gestion
de la Administracion Departamental Planes (10), Manuales (2), Formatos (66),
Procedimientos (25), Manuales (2) Mapas de Riegos de Gestién y Corrupcion
(18) y Indicadores de Gestién (18). h) entre otros.
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Aprobacion del proyectos en los diferentes Organos Colegidos de Administracion
y Decision del Sistema General de Regalias SGR, por valor de $
13.132.173.909.840: 1) OCAD REGIONAL EJE CAFETERO (%
5.920.784.072): 1.1 Fortalecimiento de la prestacién de servicios de salud y las
acciones de Salud Publica durante la pandemia SARS COV-2 (COVID19) en
Quindio.($ 5.050.130.620) 1.2 Desarrollo de estudios y disefios técnicos
detallados para la construccion del nuevo E.S.E Hospital Sagrado Corazon de
Jesus en el Municipio de Quimbaya ($ 870.653.452) 2 ) OCAD DE CIENCIA
TECNOLOGIA E INNOVACION ( $ 4.520.485.196,84): 2.1 Fortalecimiento de
capacidades instaladas de Ciencia y Tecnologia del Laboratorio Departamental
de Salud Publica para atender problematicas asociadas con agentes biolégicos
de alto riesgo para la salud humana en el Departamento del Quindio ( $
1.999.837.777). 2.2 Fortalecimiento de capacidades instaladas de Ciencia y
Tecnologia del Laboratorio Clinico del CIBM de la Universidad del Quindio para
atender problematicas asociadas con agentes biol6gicos de alto riesgo para la
salud humana Departamento del Quindio ($ 2.520.647.419,84).3) OCAD
DEPARTAMENTAL ($ 2.690.904.641): 3.1 Fortalecimiento de la prestaciéon de
servicios de salud y las acciones de Salud Publica durante la pandemia SARS
COV-2 (COVID19) en Calarca Quindio ($ 1.079.124.480). 3.2 Fortalecimiento de
la prestacion de servicios de salud y las acciones de Salud Puablica durante la
pandemia SARS COV-2 (COVID19) en Circasia ($ 183.602.200). 3.3
Fortalecimiento de la prestacion de servicios de salud y las acciones de salud
publica durante la pandemia SARS COV-2 (COVID 19) en Armenia Quindio
(1.428.177.961)

Adicién de recursos para dos proyectos aprobados por el Organo Colegiado de
Admnistracién y Decision OCAD REGIONAL por valor de $ 3.953.456.303: a)
Mejoramiento de la via Circasia-Montenegro con cédigo 29BQNO03, en los
municipios de Circasia y Montenegro, departamento del Quindio ($
3.537.203.963). b) Construccién obras de rehabilitacion de la banca en puntos
criticos de la via que intercomunica a Génova con la via que conduce al
municipio de Caicedonia en el norte del valle y los municipios cordilleranos del
departamento del Quindio ($ 416.252.339)

Conceptos Técnicos favorable por las Instancias nacionales correspondientes de
tres proyectos de inversion, con el propdsito de ser sometidos a consideracion
del Organo Colegiado de Administracion y Decision OCAD Regional Eje
Cafetero el dia 30 de diciembre de 2020: a) Fortalecimiento de la calidad
educativa mediante el mejoramiento de ambientes interactivos para la gestion
del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento
del Quindio. b) Dotacion de infraestructura tecnoldgica para el fortalecimiento y
alternancia de la educacion superior publica en el departamento del Quindio ¢)
Desarrollo de Instrumentos y Herramientas para la Planeacién y Gestién del
ordenamiento Territorial en 10 municipios del departamento del Quindio.

Consejo Territorial de Planeacion Departamental fortalecido técnica y
logisticamente con el desarrollo de las siguientes actividades: a) Actualizacion
de la pagina web y redes sociales. b) Disefio y diagramacion de la revista del
CTPD c) Elaboracién y publicacién de 4 boletines informativos. d) Realizacién de
las piezas publicitarias para las redes sociales. €) Formacion Académica en
Planeacion y Desarrollo Regional, donde fueron certificados 100 Consejeros
Territoriales e integrantes de la sociedad civil organizada que participaron, curso
con cobertura  en 24 Departamentos del Pais y otras personas desde el
exterior. f) Fortalecimiento tecnolégico mediante la adquisicibn de equipos de

Gestion 2020
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coémputo.

12 municipios del Departamento beneficiados con procesos de asistencia
técnica en Ordenamiento y Gestion Territorial: a) Formulacion y aprobacion del
Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023. b) Ordenamiento Territorial (POT,
PBOT y EOT). c¢) Politicas Publicas. d) Catastro Multipropésito. e) Banco de
Programas y Proyectos - metodologia General Ajustada. f) Modelo Integrado de
Planeacion y de Gestion MIPG. g) Medicion del Desempleo Municipal. h) Entre
otros.

Fortalecimiento del Observatorio Econémico Departamental, con el propoésito de
gue sirva como fuente consulta para la estructuracion de programas y proyectos,
desarrollandose las siguientes actividades: a) Elaboracién del Boletin Econémico
de manera trimestral, b) Elaboracién del Informe Laboral Anual) Elaboracién de
Boletines Informativos. d) Actualizacion base de datos para recoleccion de
informacién de las Fichas Estadisticas Municipales y Anuario Estadistico.

Se elaboré y adopt6 el Plan Anual de Seguridad y Salud en el trabajo, mediante
el Decreto No. 00322 de 2020.

Gestion 2020

10

Se elaboré y adopt6 el Plan Anual de Vacantes, mediante el Decreto No. 486 de
2020, y se efectud la actualizacién de las vacantes de la entidad.

11

Adopt6 el Protocolo de Bioseguridad para la Gobernaciéon del Departamento del
Quindio, mediante el Decreto No. 374 del 17 de junio de 2020, en el marco
normativo COVID-19.

12

Adquisicion de dos (2) nuevos moédulos para la virtualizacion de tramites y/o
servicios en el marco de politica de gobierno digital correspondientes a: 1)
maodulo maovil para técnicos de salud publica en servicios de IVC (Inspeccién
vigilancia y control de establecimientos). 2) Componente de apoyo a tareas
administrativas en el area de control de medicamentos especiales para ser
integrados a la ventanilla Gnica virtual del Quindio.

13

Fortalecimiento de la estrategia de gobierno digital de la gobernacion, a través
de las capacitaciones y/o acompafiamientos realizados a diferentes entidades
publicas y personas en general.

14

Encuentros ciudadanos en el Departamento del Quindio en aplicacion de la
Politica de "Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha contra la
Corrupcion” con la cual se crearon los programas “Tu y Yo Gobernamos” y “Ruta
de la Felicidad” para darle operatividad la interaccion del gobernador y la
administracién departamental con las comunidades.

15

Creacion de la matriz de seguimiento segun el articulo 12 de la ley 80 y la ley
1712 de 2014 que se ejecuta de manera mensual para constatar la
transparencia en la misma y cumplir por parte del despacho del sefior
gobernador con su deber de realizar seguimiento y control a la delegacién que
se realiza a los diferentes secretarios.
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16

Programa ‘Botellitas de Amor’ liderado por la Oficina de la Gestora Social,
consistente en la recolecciéon de elementos de plastico que sirva para el proceso
industrial de reciclaje y como mecanismos de proteccion del medio ambiente,
un compromiso del gobierno departamental.

17

Tercer departamento con mejor desempefio en la superacion de la pobreza
multidimensional segun el DANE. Asi lo confirmé el director del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica, DANE, Juan Daniel Oviedo Arango,
guien sostuvo, que las actuaciones realizadas como gobierno departamental en
los Ultimos meses, han permitido que el Quindio se ubique como el tercer ente
territorial con menor indice de pobreza multidimensional —con un 10,2%-,
superado solo por San Andrés y Bogota”.

18

El Departamento del Quindio fue el ganador del Premio ‘Construyendo Suefios’
otorgado por la ONG Colombia Lider en la categoria de gobernaciones, de
acuerdo a su tamafio y poblacién, como el departamento con el plan de
desarrollo mas incluyente en politicas dirigidas a nifias, nifios y adolescentes,
reflejo de mas de 30 afios de trabajo incansable e ininterrumpido del gobernador
Roberto Jairo Jaramillo Cardenas en pro de la poblacion aqui sefialada.

19

Se logr6 el recaudo del 100% del presupuesto proyectado en la mayoria de las
lineas de ingresos a pesar de la situacion econémica que condujo la pandemia ,
garantizando de esta manera el cumplimiento de las metas de inversion y el
cubrimiento de los gastos de funcionamiento informé la Direccién Tributaria de la
Secretaria de Hacienda.

20

Recuperacion de cartera en el impuesto vehicular por valor de $2.105.000.000
millones de pesos, el impuesto al consumo por valor de: $184.316.641 vy el
impuesto al registro por valor de $40.981.801, en aplicacion al Decreto 678
articulo 7 lo que contribuyd a suplir los gastos de la Admnistracion
Departamental.

21

Se lograron realizar 33 aprensiones, 19 derrames de licor y 9 incautaciones de la
policia, con la consolidacién del grupo anticontrabando, alcanzandose los
objetivos propuestos por Federacién Nacional de Departamentos logrando asi el
desembolso de los recursos aportados por esta entidad para el fortalecimiento
del grupo.

22

Graduacion de 20 personas entre Consejeros de Participacion y miembros de
sus sectores, en el curso de Proyectos de Desarrollo Comunitario, el cual se
desarrollé con una intensidad de 40 horas, con el acompafamiento de las
universidades San Buenaventura, Uniremington, Sena, Uniquindio, EAM y la
siguiente tematica:

Fuente: secretarias sectoriales y Entes Descentralizados
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Seguimiento a las agencias distribuidoras de la loteria para lograr punto de
equilibrio, la entidad tomo la decisién de hacer la disminucién de los cupos
asignados a los distribuidores a nivel pais, con el fin de disminuir el costo de
impresién de la billeteria.

Mitigacion de la probabilidad de caida de premio mayor, realizando el
fraccionamiento del billete pasando de dos (2) fracciones de $4000 a cuatro
(4) fracciones de $2000 a partir del sorteo 2714 del 02 de julio de 2020.

Reactivacién del club de abonados, se adelantaron visitas a las diferentes
entidades publicas del departamento, alcanzando un incremento del 56%.

Suscripciébn de contrato para implementar una plataforma web para la
administracion de las ventas en linea de los productos manejados por la
loteria del Quindio, acompafiado por el boton PSE.

Inversion de baloteras con una nueva tecnologia, lo que mejora los tiempos
en el sorteo.

Actividades con loteros durante toda la vigencia 2020 como: Entrega de
mercados, el extra solidario, pruebas de COVID 19 y entrega de kits de
bioseguridad con el objetivo de brindarles tranquilidad, seguridad y apoyo en
la emergencia generada por el COVID109.

Carnetizacion de 289 loteros con el objetivo de identificarlos y ofrecer a los
clientes seguridad y confianza al momento de realizar la compra

Lanzamiento del promocional denominado “PEDALEANDO SUENOS” para el
Publico Apostador y loteros a Nivel Nacional, el cual consisti6 en un sorteo
Unifraccional con raspa, es decir, por la compra del billete se participaban en
diferentes premios adicionales al plan de premios de la loteria.

Estrategias promocionales del Departamento del Quindio, en el disefio de los
billetes: municipios del departamento Y promocionamos lugares turisticos y
naturales de los municipios del departamento con eslogan “lugares que
enamoran en el Quindio”.

10

Medidas presupuestales y financieras para el manejo de los efectos negativos al
interior del negocio, a fin de reflejar la realidad econémica de la Loteria, dada la
suspension de seis (6) sorteos de la Loteria del Quindio, lo que conllevo a una
reduccién del presupuesto de ingresos y gastos por valor de $3.009.026.000.

11

Fortalecimiento del patrimonio técnico de la loteria del Quindio, a través del
incremento de la rentabilidad de los bienes productivo de la entidad (Parque de
la Vida y oficinas del edificio loteria del Quindio).

12

Estudios para mejorar el plan de premios actuales y asi llegar a nuevos
clientes que redunden en el incremento en ventas.

Fuente: Loteria del Quindio

Gestién 2020
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CAPITULO IV

INDICADORES DE OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ODS Y DE
BIENESTAR Y/O RESULTADO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 “TU Y YO
SOMOS QUINDIO”

El Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 “TU Y YO SOMOS QUINDIO”, tiene
como proposito fundamental, impactar de manera positiva en las problematicas
evidenciadas en el proceso de formulacion y estructuracién del Plan, a través de la
ejecucion de las lineas Estratégicas, Programas, Metas Producto e Indicadores, con el
trabajo articulado y participativo de las diferentes Instancias del Gobierno Nacional y
las demas Instituciones que confluyen en la ejecucién concertada de las politicas,
planes y proyectos.

A continuacion se describen resultados obtenidos en los Indicadores de Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS y de Bienestar, con el propdsito de iniciar los procesos de
seguimiento y evaluacién, de tal manera que al final del periodo administrativo, se
logren obtener impactos positivos, en beneficio de la comunidad Quindiana.

4.1 Indicadores Objetivos de Desarrollo Sostenible contenidos en el Plan de
Desarrollo Departamental 2020-2023 “Ta y Yo Somos Quindio”

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), fueron contemplados en el Plan de
Desarrollo Departamental 2020-2023, considerando el papel protagénico que ha
tenido el pais, para impulsar la agenda global de desarrollo al afio 2030, aprobada
por todos los paises miembros de Naciones Unidas en Nueva York en septiembre de
2015.

Dentro de la agenda internacional, fueron definidos 17 Objetivos de Desarrollo
sostenible ODS, con un total de 169 metas que buscan mejorar las condiciones de
vida de las personas, proteger el medio ambiente y asegurar el desarrollo sostenible,
con el propésito de alcanzar mayores niveles de bienestar en el mundo.

Con la incorporaciéon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS en el Plan de
Desarrollo Departamental, se pretende:

= Articular esfuerzo y recursos, con las metas establecidas por el gobierno
nacional, como un referente de planeacion a largo plazo que permitird
impactar en el cierre de brechas.

= Consecucion de recursos, ya que los esfuerzos de cooperaciéon a nivel
internacional estaran orientados al cumplimiento de las metas de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible ODS.
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Anexo 1. Comportamiento Objetivos de Desarrollo Sostenible Departamento del

Quindio, con corte a Diciembre 15 de 2020

4.2 Indicadores de Bienestar y/o Resultado Plan de Desarrollo Departamental 2020-
2023 “Ta y Yo Somos Quindio”

Los Indicadores de bienestar y/o resultado, fueron producto del proceso de
formulacion del Componente Diagndstico del Plan de Desarrollo 2020-2023 “TU Y
YO SOMOS QUINDIO”, de conformidad con los lineamientos metodoldgicos del
Departamento Nacional de Planeacion DNP- a través del KIT Territorial de
Planeacion; estableciéndose de conformidad con las problematicas evidenciadas, en
los diferentes sectores (18) implementados por las instancia nacional.

En el Plan de Desarrollo, se establecieron 116 metas de bienestar y/o resultado que,
como indicadores trazadores del desarrollo del departamento, implican una accién
coordinada intersectorial, a través de la ejecucion las Lineas Estratégicas,
Programas y metas producto.

Anexo 2. Comportamiento Indicadores de Bienestar y/o Resultado, con corte a Diciembre
15 de 2020
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CAPIiTULO V
GESTION FINANCIERA E IMPACTO DE LA EMERGENCIA SANITARIA
COVID 19 EN LA INVERSION DEL DEPARTAMENTO

El presente capitulo tiene como objetivo dar a conocer el comportamiento de la gestion
financiera de la Administracion Departamental durante la vigencia 2020, abordando los
siguientes temas:

= Andlisis de la Ejecucion Presupuestal de Ingresos y Gastos (Funcionamiento,
Inversidn y Servicio de la deuda

= Andlisis Estados Financieros de las ultimas dos (02) vigencias, con corte a
diciembre del afio respectivo.

= Andlisis Indicadores de Disciplina Fiscal

= Andlisis de Indicadores Financieros

= Impacto de la emergencia sanitaria COVID- 19 en la inversion del Departamento
del Quindio

5.1 Gestién Financiera

5.1.1 Andlisis Ejecucién Presupuestal: Presupuesto de Ingresos y Gastos
(funcionamiento, inversion y servicio a la deuda) en ejercicio detallado de la
vigencia (apropiaciones iniciales y finales % de recursos ejecutados en ingresos,
compromisos y obligaciones en gastos)

= Presupuesto de Ingresos:

El presupuesto de ingresos comprende los ingresos corrientes, los cuales son los
recursos que recauda el Departamento, en forma regular y permanente por autorizacion
de la Ley, por concepto de impuestos, tasas, multas y contribuciones. Dentro de los
ingresos corrientes se encuentran los ingresos tributarios que corresponden a los ingresos
del tesoro departamental que tienen caracter de impuesto creado por la Ley y los ingresos
no tributarios tales como Transferencias corrientes, Transferencias de Capital, y otros
ingresos no tributarios.
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Tabla 12. Ejecucién Presupuestal de Ingresos con corte a Diciembre 14 de 2020

APROPIACION

INICIAL ADICION REDUCCION DEFINITIVO RECAUDO

$377.182.352.797 | $ 154.969.185.107 | $ 36.899.476.057 $ 495.252.061.846 $ 386.830.722.866

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

Como se puede evidenciar en la ejecucion presupuestal de ingresos, el recaudo de la
vigencia pese a la emergencia decretada por el gobierno nacional producto del COVID 19,
supera la apropiacion inicial proyectada para el afio 2020. Es importante mencionar que
no obstante lo anterior, en la vigencia se ha realizado adiciones y reducciones originando
un presupuesto definitivo de $495.252.061.846 y, por tanto, frente a la apropiacion
definitiva, la ejecucion presupuestal de ingresos total presenta un 78,10% de recaudo
frente a la apropiacion definitiva.

» Presupuesto de Gastos:

El presupuesto de Gastos de la Gobernacion del Quindio se Clasifica en Gastos de
Funcionamiento, Servicio a la Deuda y Gastos de Inversion:

v' Gastos de funcionamiento: Corresponde a todas las erogaciones necesarias para
el normal funcionamiento de los érganos y entidades que forman parte de Presupuesto
General del Departamento, para el desempefio de sus competencias, clasificados en:
Gastos de Personal, Gastos de Funcionamiento, Trasferencias y los que la normal
presupuestal vigente expresamente determine; atendiendo los limites establecidos en
la ley, entre ellos se pueden destacar: Servicios personales, Gastos Generales,
Transferencias corrientes, transferencias de capital.

Los criterios para la programacion de los gastos de funcionamiento del sector central,
se hacen teniendo en cuenta las necesidades de cada una de las unidades ejecutoras,
establecidas en el plan de adquisiciones que elabora anualmente la Administracion
Departamental, de alli se extraen las necesidades en cuanto a gastos que se imputan a
funcionamiento. De igual manera, para programar los Gasto fijos o denominados
gastos recurrentes, que en el Catdlogo de Clasificacion Presupuestal - CCP, se
encuentran ubicados en la seccion Adquisicion de Bienes y Servicios, se toman como
base los valores ejecutados en los afios anteriores y se incrementa el IPC estimado por
el Banco de la Republica; estos gastos fijos corresponden a servicios publicos,
servicios de vigilancia, aseo, mantenimiento del edificio y otros.
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Respecto de las contribuciones inherentes a la ndmina, se establece la totalidad de los
cargos de personal de planta con los que cuenta la entidad y se realizan los calculos
con la totalidad de los emolumentos que la Ley establece; es importante mencionar
gue se toma la planta de personal completa segln los cargos establecidos, lo cual
incluye la totalidad de los cargos incluso los vacantes. Todos estos célculos en la

ejecucion de gastos, los hace la Secretaria de Hacienda con informacion que reporta la
Secretaria Administrativa.

Vale la pena mencionar que la totalidad de los Gastos de Funcionamiento del Sector
Central los ejecuta la Secretaria Administrativa, con Recursos Propios del
Departamento, esto es, con Ingresos Corrientes de libre Destinacién - I.C.L.D.

En lo relacionado con gastos de Pensionados, Personal Jubilado y Sustitutos, estos se
ubican en el Presupuesto Gastos segun el Catalogo de Clasificacion Presupuestal -
CCP, en la seccion Transferencias Corrientes; los genera la Secretaria Administrativa a
través del Area denominada Fondo Territorial de Pensiones y los valores son enviados
a la Secretaria de Hacienda para su incorporacion en el Proyecto de Presupuesto.

Los Gastos de funcionamiento de los Fondos Locales de Salud y Educacién, se deja
claridad que estos son calculados por las Secretarias enunciadas y los valores son
calculados, segun los criterios dados por el Ministerio de Salud y Proteccién Social y el
Ministerio de Educacion.

Las Transferencias que hace el Departamento a la Asamblea Departamental y a la
Contraloria General del Departamento, se calculan, dando estricto cumplimiento a la
normatividad legal vigente aplicable a los Departamentos ubicados en Tercera
Categoria como el nuestro, segun los limites establecidos por la Ley 617 de 2000.

Tabla 13. Ejecucién Presupuestal de los Gastos de Funcionamiento con corte a
Diciembre 14 de 2020

% EJECUCION
APROPIACION APROPIACION SALDO COMPROMISO EN

NOMBRE INICIAL DEFINITIVA DISPONIBLE ACUMULADO COMPROMISOS

FUNCIONAMIENTO | 65.220.961.695 | 69.252.594.199.96 | 7.841.158.998.85 | 59.964.118.936.96 86.59%

Servicios
Personales 25.903.082.346 27.730.201.375 3.271.049.162 24.433.616.037 88.11%
Gastos Generales 7.998.370.403 6.775.117.900 | 1.041.882.168.08 5.069.924.368.47 74.83%

Trasferencias

Corrientes 13.919.931.934 | 18.848.477.375.38 | 1.257.772.204.56 | 17.544.376.271.82 93.08%
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(T:':;';:enc'as de 17.399.577.012 | 15.898.797.550 | 2.270.455.464 |  12.916.202.260 81.50%

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

Analizado los gastos de funcionamiento en la fecha indicada, se puede evidenciar que,
pese al impacto que pudo haber tenido las finanzas departamentales producto de la
pandemia generada por el COVID 19, el presupuesto en gastos de funcionamiento tuvo
un aumento en apropiacion frente a la proyeccion inicial, generando un valor en
apropiacion definitiva por $69.252.594.199. Frente al saldo definitivo de apropiacion, al
14 de diciembre de 2020 se observa una ejecucion del 86,59%. No obstante, para los
dias restantes del mes de diciembre se espera una ejecucion presupuestal importante
en gastos de funcionamiento por servicios asociados a la ndmina de honorarios y
remuneracion por servicios técnicos por lo cual se puede afirmar que la ejecucion de
dichos gastos al final de la vigencia 2020 sera superior al 90%.

v Servicio a la Deuda: Son los gastos por concepto del servicio de la deuda publica tanto
interna como externa, tienen por objeto atender el cumplimiento de las obligaciones
contractuales correspondiente al pago de capital, los intereses, las comisiones y los
imprevistos originados en operaciones de publico que incluyen los gastos necesarios
para la consecucioén del crédito conforme a la ley.

Los criterios para la programacion de los gastos de servicio a la deuda son calculos
realizados, teniendo como base los convenios firmados cada una de las entidades
bancarias, con las cuales la Administracién Departamental tiene empréstitos.

Para los gastos de servicio a la deuda se determina claramente las fechas de inicio,
fecha de terminacién del crédito, las tasas de interés, renta que se pignora y la
amortizacion: si es mes vencido o anticipado. Se proyectan los pagos por entidad
bancaria y se totalizan clasificados en pagos a capital y pagos por intereses. Estos
valores totales, son los que finalmente se ubican en el Presupuesto de Gastos de la
Deuda Publica, en una seccién independiente, de tal manera que se tenga control
sobre su manejo.

Para los pagos por concepto de capital e intereses, se establece la fecha de pago, la
fuente de financiacion que se imputa, bien sea con Recursos Propios o con fuentes de
Destinacion Especifica. Es de anotar, que el manejo y control de los Gastos
relacionados con el Servicio de la Deuda, estan a cargo de la Secretaria de Hacienda,
a través de la Tesoreria General del Departamento. A la fecha de corte 14 de
diciembre de 2020, estos gastos presentan la siguiente ejecucion:
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Tabla 14. Ejecucion Presupuestal del Servicio de la Deuda con corte a Diciembre 14

de 2020
NOMBRE APROPIACION APROPIACION SALDO COMPROMISO | % EJECUCION
INICIAL DEFINITIVA DISPONIBLE ACUMULADO | COMPROMISOS
88,00%
SERVICIO A | 12.490.510.560.00 | $ 7.106.900.938.79 $852.348.818 |  $6.254.552.120
LA DEUDA
g’;f'lORT'ZAC' 0.328.221.733.00 | $5.708.623.847.55 | ©274.789.40745 | ¢ o 123 834 440 95,22%
0,
INTERESES 3.162.288.827.00 | $1.398.277.091.24 | $577.550.411.34 $820.717.679 58,69%

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

Analizado los gastos de servicio a la deuda, se puede evidenciar que el servicio a la
deuda contaba con una apropiacion inicial por valor de $ 12.490.510.560; sin embargo
y teniendo en cuenta el impacto de la pandemia, las entidades financieras brindaron
alivios financieros en cuanto al pago de la cuota, permitiendo el aplazamiento del pago
de las cuotas trasladandolas al final del periodo del crédito, con lo cual se realiz6 una
reduccion por valor de $ 5.383.609.621.21, arrojando un valor definitivo de $
7.106.900.938.79. Con esta apropiacion definitiva se observa una ejecucién del 88%,
quedando aun pendiente 16 dias para terminar la vigencia; por tanto, se puede colegir
que al final de vigencia, al igual que los gastos de funcionamiento, se puede esperar
una ejecucion superior al 90%.

v' Gastos de Inversion: Son aquellas erogaciones susceptibles de causar créditos o de
ser de algin modo econdémicamente productivas, 0 que tengan bienes de utilizacion
perdurable, llamados también de capital por oposicion a los de funcionamiento, que se
hayan destinado por lo comin a extinguirse con su empleo. Asi mismos aquellos
gastos a crear infraestructura social.

Los Criterios para programar los Gastos de Inversion del Departamento del Quindio,
son establecidos por la Secretaria de Planeacion del Departamento, en aplicacién de
los principios Constitucionales y de legalidad.

La Secretaria de Planeacién manifiesta que la inversion corresponde a las metas
sefaladas en el Plan Financiero y las prioridades de inversion definidas en el Plan de
Desarrollo. El Plan Operativo Anual de Inversiones del Departamento para el afio fiscal
2020 se construy6 a partir de lo dispuesto en el Plan de Desarrollo del Departamento
del Quindio, la informacién financiera aportada por la Secretaria de Hacienda, los
proyectos registrados en el Banco de Programas y Proyectos y las disposiciones
sefaladas por el Departamento Nacional de Planeacion -DNP-.
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El Departamento del Quindio ha disefiado el Plan Operativo Anual de Inversiones POAI
representado en: 4 Lineas estratégicas, 45 programas, 116 indicadores de Bienestar,
271 productos, 283 indicadores de producto, 18 sectores, las lineas base y esperadas,
tipos de metas, proyectos y fuentes de financiacion. A la fecha de corte 14 de
diciembre de 2020, estos gastos presentan la siguiente ejecucion:

Tabla 15. Ejecucién Presupuestal de Inversién con corte a Diciembre 14 de 2020

) ) -
APROPIACION SALDO SRS % EJECUCION EN
NOMBRE
DEFINITIVA DISPONIBLE AEUILARS COMPROMISOS
INVERSION $ 255.470.493.351 $ 52.788.900.498 $ 202.681.592.853 20.34%

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

Analizado los gastos de inversion, se observa que a pesar de los impactos que puede
generar la emergencia producto de la pandemia derivada del COVID 19, y los tiempos
de ejecucion que se limitan por la armonizacién del nuevo plan de desarrollo y la
armonizacion presupuestal, la ejecucion se sitla en un 79,34%.

5.1.2 Analisis Estados Financieros de las ultimas dos (02) vigencias, con corte a
diciembre del afio respectivo.

= Estados Financieros:

Con el fin de aplicar de manera adecuada el principio contable de comparabilidad, es
necesario tener periodos conciliados, ajustados y debidamente consolidados a fin de
presentar informacion util, comprensible y confiable; por tal motivo, para efectos del
presente informe se presentan los estados financieros comparativos con corte al 30 de
septiembre de los afios 2019 y 2020 consolidados con cincuenta y cuatro Instituciones
Educativas y la Contraloria General del Quindio asi:

v’ Estado de Situacién Financiera: esta construido sobre bases de medicion bajo el
nuevo enfoque normativo expedido por la Contaduria General de la Nacion para los
entes de gobierno. Se hace un andlisis comparado con el periodo de septiembre de
2019.
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Grafica 4. Estado Situacién Financiara- Comparativo a Septiembre de 2020-2019
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Activos $1.348.444.861.595,82 $1.374.847.967.762,78
Pasivos 820.115.356.837,65 804.239.374.501,54
Patrimonio 528.329.504.758,17 570.608.593.261,24

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

Activos: Los activos son recursos controlados por el Departamento, que resultan de
un evento pasado y de los cuales se espera obtener un potencial de servicio 0
generar beneficios econdmicos futuros.

Al cierre de septiembre 30 de 2020, los activos alcanzaron un total de
$1.348.444.861.595 presentandose una disminucién en términos absolutos con
respecto al estado de situacién financiera a septiembre de 2019 de $26.403.106.166
y en porcentaje es del 1.92%.

Los activos se distribuyen en los siguientes grupos con sus respectivas cifras (en
miles de pesos):

o Efectivo: $ 76.398, con un peso dentro del total de activos del 5.7%
o Cuentas por cobrar: $ 227.173, con un peso del 14.9%.
o Inventarios: $ 6.770, con un peso sobre el total de activos de 0.5%

o Las Inversiones por el Método de Participacion Patrimonial: $ 28.294, con un
peso de 2.1%.

o Propiedad Planta y Equipo: $ 120.890, con un peso del 9.0%
o Bienes de Uso Publico Histéricos y Culturales: $ 420.725, con un peso de 31.2%
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o Otros Activos: $452.166 y con un peso de 32.9% (Del grupo otros activos hacen
parte: Plan de activos para beneficios a empleados a largo plazo $150.638,
Plan de activos para beneficios post empleo $ 397.563, Bienes y
Servicios pagados por anticipado $ 5.600, Avances y anticipos entregados
$5.604, Recursos Entregados en Administracion $ 7.395, Depdsitos Entregados
en Garantia $ 6.490, Derechos en fideicomiso $ 19.700, Activos intangibles $
2.406, Amortizacion acumulada de activos intangibles ($65) y finalmente, Activos
Diferidos $ 8.448)-

Para efectos de una mejor interpretacion de los activos de la entidad a continuacion se
presentan discriminados en activos corrientes y no corrientes, entendiendo los corrientes
como aquellos que se pueden hacer efectivos en un periodo inferior a un afio y, como no
corrientes, posterior a un afio de la siguiente manera:

Gréfica 5. Activos Corrientes Comparativo Septiembre de 2020-2019

350.000.000.000
300.000.000.000 1
250.000.000.000 1
200.000.000.000 v m 2020
150.000.000.000 - 12019
VARIACION
100.000.000.000 -
50.000.000.000
0 ‘ ‘
Eefectivo y Cuentas por Inventarios Otros Activos ~ TOTAL ACTIVOS
quivalentes al Pagar CORRIENTES
-50.000.000.000 efoctive
ITEMS 2020 2019 VARIACION
Efectivo y equivalentes al
efectivo 76.398.472.519 65.177.495.534| 11.220.976.985
Cuentas por Pagar 200.731.616.757 203.276.200.267 -2.544.583.510
Inventarios 6.770.681.927 4.859.984.636 1.910.697.291
Otros Activos 23.568.648.900 21.895.820.112 1.672.828.788
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 307.469.420.103 295.209.500.549| 12.259.919.554

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental
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Grafica 6. Activos No Corrientes Comparativo Septiembre de 2020-2019
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2.020

2019
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28.294.832.304

27.572.675.417

722.156.887

Cuentas por Cobrar

42.465.820.490

41.402.551.390

1.063.269.100

Propiedades, Planta y Equipo no
Explotados

120.890.849.746

124.673.414.377

-3.782.564.631

Bienes de Uso Publico e Histéricoy
Culturales

420.725.860.276

427.201.791.928

-6.475.931.652

Otros Activos

428.598.078.678

458.788.034.101

-30.189.955.423

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

1.040.975.441.494

1.079.638.467.213

-38.663.025.719

TOTAL NO ACTIVOS 1.348.444.861.596| 1.374.847.967.763

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

Pasivos: Representa las obligaciones presentes producto de sucesos pasados
para cuya cancelacion, una vez vencidas, el Departamento espera desprenderse de
recursos que incorporan beneficios econémicos o un potencial de servicio.

El total de pasivos sumoé al corte septiembre 30 de 2020 la cifra de $ 820.115 que se
desagrega asi: Préstamos por Pagar de Largo Plazo $ 36.639 con Banco Occidente
$31.685, Banco Davivienda $ 4.374 e Infivalle $ 578.

Cuentas Por Pagar. Cerré con un acumulado de $ 84.552 desagregada asi: por
adquisicion de bienes y servicios $ 12.451, Transferencias por Pagar $7.948,
Recursos a Favor de Terceros $ 837, Descuentos de Némina $79, Retencién en la
Fuente e Impuesto de Timbre $ 103, Impuesto al Valor Agregado IVA $ 8,
Administracion y Prestacion de Servicios de Salud $ 63.362, Otras Cuentas por Pagar
$776.
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Beneficio a los Empleados. Cerr6 al 30 septiembre 2020 con un saldo de $ 7.238 de
los cuales por beneficio de corto plazo $ 5.023, Beneficio de Largo Plazo $ 2.214,
Beneficios Pos empleo. Las partidas de Beneficios Pos empleo estan conformadas el
pasivo actuarial de pensiones de FONPET vy el pasivo actuarial para los pensionados
del sector salud, a través del convenio de concurrencia entre la Nacién y el
Departamento.

Provisiones: Cerr6 con un saldo de $ 37.409 que corresponde a Litigios y Demandas
$23.480 Provisiones Diversas por $ 13.929 compromiso pendiente del contrato de
concurrencia para atender las obligaciones del sector salud.

Otros Pasivos. Cerr6 con una cifra de $5.404. De este grupo hacen parte: Avances y
Anticipos Recibidos $ 528, Recursos Recibidos en Admoén. $ 2.124, Depdsitos
Recibidos en Garantia $ 1.347 e Ingresos Recibidos por Anticipado $ 4.

Para efectos de una mejor interpretacion de los pasivos de la entidad, a continuacion
de presentan discriminados en pasivos corrientes y no corrientes entendiendo los
corrientes como aquellos que van a ser cancelados en un periodo inferior a un afio y
como no corrientes posterior a un afio asi:

Grafica 7. Pasivo Corrientes.- Comparativo Septiembre de 2020-2019
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ITEMS 2.020 2019 VARIACION
Prestamos por Pagar 2.097.646.787 2.607.311.843 -509.665.056
Cuentas por Pagar 84.552.179.313 65.429.758.986 19.122.420.327
Beneficios a los Empleados 5.023.693.741 4.289.657.150 734.036.591
Otros Pasivos 3.785.110.938 3.187.005.809 598.105.129
TOTAL PASIVO CORRIENTES 95.458.632.799 75.513.735.807 19.944.896.992

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental
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Grafica 8. Pasivos No Corrientes.- Comparativo Septiembre de 2020-2019
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Prestamos por Pagar 34.541.629.362 | 27.745.997.662| 6.795.631.700
Cuentas por Pagar 0 136.477.645 -136.477.645
Beneficios a los Empleados 651.085.802.819 | 663.389.975.677 | -12.304.172.858
Provisiones 37.409.958.998 | 37.453.189.731 -43.230.733
Otros Pasivos 1.619.334.880 0 1.619.334.880
TOTAL PASIVO NO CORRIENTES 724.656.726.059|728.725.640.715| -4.068.914.656

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

El patrimonio del Departamento del Quindio: Corresponde al valor residual resultante de
la confrontacién de los activos frente a los pasivos.

La cifra con corte septiembre 30 de 2020 fue de $ 528.329 correspondientes a Capital
Fiscal $ 401.858, Resultado de Ejercicios Anteriores $ 318.217, Resultado del ejercicio
$71.088, Ganancias o Pérdidas por Aplicacion del MPP de Inversiones en Asociadas
$11.751. Ganancias o Pérdidas por Aplicacion del MPP de Inversiones en negocios
Conjuntos $ 2.600. Ganancias o Pérdidas por Planes de Beneficio a los Empleados
($232.981)
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Gréfica 9. Patrimonio Comparativo Septiembre de 2020-2019
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-40.185.929.412

TOTAL PATRIMONIO

528.329.504.758

570.608.593.261

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

v Estado de Resultados: El estado de resultados es un informe financiero que detalla
todos los ingresos y los gastos de una entidad y da cuenta de los excedentes o el
déficit que puede generar una entidad en un periodo determinado.

= Ingresos Contable

v Ingresos operacionales: Los ingresos operacionales sumaron un total de $249.989 al
30 septiembre de 2020 y se distribuyen asi:

Ingresos Tributarios: Al 30 de septiembre de 2020 los ingresos tributarios una

vez se deducen las devoluciones arrojaron $ 92.188

cifra que comprende las
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rentas obtenidas por: impuesto de registro, impuesto al consumo de tabacos y
cigarrillos, impuesto al consumo de licores vinos aperitivos y similares, impuesto al
consumo de cerveza, impuesto a degiello de ganado mayor, impuesto de rifas
apuestas y juegos permitidos, impuesto sobre vehiculos automotores, sobretasa a
la gasolina, sobretasa al ACPM, impuesto a ganadores sorteos ordinarios,

impuesto a loterias foraneas, 1.V.A de licores a productores, impuesto unificado de
azar y espectaculos y otros impuestos departamentales.

Los ingresos tributarios en general, tuvieron un comportamiento negativo con
respecto al afio anterior toda vez que fue un comportamiento atipico debido a la
pandemia con un porcentaje negativo del -17.2%

Ingresos no Tributarios: sumaron $ 30.871, que estan conformados por: multas,
intereses, sanciones, estampillas, contribuciones, cuotas de fiscalizacion y auditaje,
renta de monopolio de juego de suerte y azar, renta de monopolio de licores, y otras.
Tuvieron una variacion favorable del 41% con respecto al acumulado  de
septiembre de 20109.

Venta de bienes y servicios: La venta de bienes y servicios cerré con un saldo de $
59 distribuido en venta de medicamentos, inscripciones y alquiler de
espacios del Centro Cultural Metropolitano de Convenciones, este valor se ve
disminuido respecto al afio anterior debido a que el centro de convenciones y la casa
delegada estan los contractos suspendidos debido a la pandemia.

Transferencias: Cuenta que cerré con un total de $1 56.990 y tuvo una variacion
negativa con respecto a la vigencia que se compara del orden del (11.1%). Las
transferencias en general, tienen un peso en los ingresos operacionales del 62.8%.
Este rubro representa los recursos contabilizados del sector central y
descentralizado nacional. En este estan incluidos los recursos del Sistema General
de Regalias con $ 27.624 y que disminuyeron en 25.7%. Las transferencias son
un componente importante para mantener los asuntos Vvitales del
departamento como educacion, salud, agua potable, infraestructura, entre otros. Las
mismas, tuvieron el siguiente comportamiento: Sistema General de Participaciones $
118.637, otras transferencias $10.728.

Otros Ingresos: Sumaron $ 6.875. Estan distribuidos asi: i) Financieros: — Intereses
sobre depoésitos $ 437, rendimientos de recursos en administracion (PDA, de
recursos en FONPET vy otras fiducias $900. ii) Ingresos Diversos — como cuotas
partes $ 528, ganancia en baja en cuentas de activos no financieros $ 5,
arrendamiento operativo $48, recuperaciones $ 393, aprovechamientos $20,
Indemnizaciones $ 33 y otros diversos $ 4.074
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Grafica 10. Ingresos.- Comparativo septiembre 2020-2019
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Ingresos Fiscales 92.188.546.540 117.848.728.122 -25.660.181.582
Venta de Bienes 651.063.727 657.411.888 -6.348.161
Venta de Servicios 59.343.100 92.792.800 -33.449.700
Transferencias y
Subvenciones 156.990.616.781 174.357.352.842 -17.366.736.061
TOTAL DE INGRESOS 249.889.570.148 292.956.285.652

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

Gastos Contables

Los gastos totales ascendieron a $ 228.131, los cuales que tuvieron una
disminucion con respecto a la vigencia 2019 en valores absolutos de $37.837
variacion en porcentaje del 16.6%. Los gastos en general, representaron el 91% de
los ingresos totales, lo que quiere decir, que por cada cien pesos generados se
destinaron para ejecucion de gastos la cantidad de sesenta y nueve $91.

Gastos de Administracion. Estos fueron del orden de $ 57.624 que comparados con
los resultados de septiembre de 2019 disminuyeron en 11.7% y en términos
absolutos la disminucién fue de $ 6.718. De este grupo hacen parte las partidas por
sueldos y salarios del personal de la planta central, contribuciones imputadas,
contribuciones efectivas, aportes sobre la ndmina, gastos generales e impuestos
tasas y contribuciones.
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Provisiones, Agotamiento, Depreciaciones y amortizaciones: Este grupo de gastos
cerro en septiembre de 2020 con un saldo acumulado de $ 7.303 y est4 conformado
por las partidas de Deterioro de Cuentas por Cobrar y de la Propiedad Planta y

Equipo, Depreciaciones de Propiedad Planta y Equipo y de Bienes de uso Publico,
Amortizacion de Activos Intangibles y las Provisiones de Litigios y Demandas.

Transferencias: los gastos por este grupo ascendieron a $ 30.825 y comparado
con el saldo arrojado por la vigencia del 2019 tuvo una disminucioén en un
34.4%. En este grupo estan las transferencias al sector publico descentralizado
del Departamento para atender los gastos por disposiciones legales u ordenanza
les y las realizadas mediante convenios, tanto con el sector publico, como privado,
dirigidas a cumplir las metas del Plan de Desarrollo Departamental.

Gasto Publico Social: Revela el monto de los recursos via inversiones del plan de
desarrollo, su monto acumulé un total de $ 132.377 y tuvo un aumento del 2.0% con
respecto a septiembre de 2019 y en valores absolutos esta cifra es de $ 2.696. Los
sectores afectados por este rubro son: Educacion con $ 99.414, sector salud con $
23.235, sector de agua potable y saneamiento basico con $ 781, recreaciéon y
deporte $ 2.681, Cultura $ 558, desarrollo comunitario y bienestar social $ 5.353 y
medio ambiente $ 352.

Costo de ventas: Este rubro cerr6 con $ 528 y revela los costos de administracion de
bienes comercializados del fondo rotatorio de medicamentos y especies como
estampillas.

Otros gastos: Comprende aquellos gastos que no encajan en los anteriores rubros.
Este rubro cerré con una cifra de $ 1.221. Este grupo comprende los gastos por
Comisiones, Financieros, Pérdida por aplicacion del MPP de Inversiones en
Asociadas, Diversos, y Devoluciones y Descuentos Ingresos Fiscales.

Excedente: Finalmente, como producto de la diferencia entre los ingresos totales y
los gastos totales quedd un saldo de excedente acumulado consolidado en la suma
de $26.883 con una variacién positiva de 149.5%, en relacidon al periodo anterior,
esto refleja un comportamiento atipico en esta vigencia ya que la debido a la
pandemia los ingresos a nivel nacional se vieron afectados por la recesién
econdmica.



Gréfica 11. Gastos Operacionales comparativo 2020-2019
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De Administracion y
Operacién y Ventas 57.624.937.590 64.343.779.865 -6.718.842.275
Deterioro, Depreciaciones,
Amortizaciones y 7.303.217.930 30.502.266.740 -23.199.048.810
Transferencias y
Subvenciones 30.825.675.985 41.441.037.539 -10.615.361.554
Gasto Publico Social 132.377.551.009 129.681.460.562 2.696.090.447
TOTAL GASTOS
OPERACIONALES 170.506.444.924 201.624.764.841
Otros Ingresos 6.875.693.598 43.345.843.975 -36.470.150.377
Otros Gastos 1.221.624.581 2.696.979.476 -1.475.354.895

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

Cuentas de Orden

Comprende registros extracontables que no hacen parte de los estados financieros,
pero de alguna manera, se pueden desprender, tanto derechos, como obligaciones en
un futuro. Se puede destacar las siguientes partidas:

Cuentas de Orden Deudoras: i) Activos contingentes por $ 18.270: por procesos
litigiosos que ha entablado el Departamento del Quindio contra terceros y otros
contingentes. ii) Deudoras de control $ 21.289: Bienes entregados en custodia.
Mercancia Entregada en Consignacion, Bienes y Derechos Retirados, Bienes
Entregados a Terceros, Ejecucion de Proyectos de Inversion, Responsabilidad en
Proceso, Saneamiento contable art 355 ley 1819 de 2016.




Cuentas de Orden Acreedoras: $ 7.556. i)
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Pasivos Contingentes: Litigios y

Mecanismos Alternativos de solucién de conflictos. ii) Acreedoras de Control $ 72.621.
Bienes Recibidos en Custodia. Préstamos por Recibir. Saneamiento Contable art 355
ley 1819 de 2016. Otras Cuentas Acreedoras de Control.

5.1.3 Analisis Indicadores de Disciplina Fiscal

A continuacién se presentan los indicadores generados en el Ultimo comparativo
presentado ante las entidades de control asi:

Tabla 16. Indicadores de Disciplina Fiscal.- Comparativo Vigencias 2018-2019

INDICADOR FORMULA EXPLICACION 2018 2019
De acuerdo con los Ultimos datos
disponibles sobre el calculo actuarial
estimado para el Departamento El
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
RESERVA revela mediante oficio la cuantia del
CUBRIMIENTO FINANCIERA / |ultimo calculo actual_izadol en $5040§2
DEL PASIVO CALCULO con una reserva financiera actuarial 89% 71.80%
PENSIONAL ACTUARIAL (FONPET) en la suma de $378015 que '
DEL PASIVO representa una cobertura total de
PENSIONAL cubrimiento equivalente a 75%. De
acuerdo con el informe del MHCP los
cubrimientos por sectores es como
sigue: salud 13.6% Educacion 4.4% vy
Propésito General 0.2%
Registra el crecimiento y/o la disminucion
CRECIMIENTO |Tasade de los Ingresos por transferencias en los
DE LAS crecimiento de altimos cinco afios. Tomando como 3.40% | -2.14%
TRANSFERENCI | los Ultimos 5 referencia el cierre de afio de 2019 cinco ' '
AS afios periodos atras, los ingresos totales han
crecido a la tasa del -2.14%.
Registra el crecimiento y/o la disminucion
Tasa de d_e los ~Gastos .Totales en los _ljltimos
TENDENCIA DE crecimiento de cinco afios. Al cierre de la vigencia 2018
LOS GASTOS los Gltimos 5 los gastos totales habian crecido en los 25% 14%
TOTALES afos ultimos 5 afios el 25%; mientras que al

corte de 2019 los gastos totales han
crecido el 14%.
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Registra el crecimiento y/o la disminucion
del Gasto Publico Social en los ultimos
TENDENCIA Tasa de cinco afos. El gasto publico social en la
DEL GASTO crecimiento de vigencia 2016 tuvo en sus ultimos cinco -14% 19%
PUBLICO los Ultimos 5 aflos una tasa real de crecimiento del
SOCIAL afios 20.8%. En tanto, que tomando como
referencia la vigencia 2019 estos
crecieron a una tasa del 19%
INGRESOS Revela el nivel de dependencia del
AUTONOMIA FISCALES / departamento frente a las rentas. Entre 38% 40%
FINANCIERA TOTAL mas alto sea el indicador, mas
INGRESOS dependiente es.
$
TOTAL DE LA Representa el valor de la deuda en
IED)EI;JS,"?\\PITA DEUDA/ pesos para cada ciudadano del §n7§é53%05 68é?]72
POBLACION departamento
pesos
GASTO
NVERSION |aLico | TePESEnI o velor e @ Debanenty gagg azg| $3420
PERCAPITA  |SOCIAL/ o g P en pesos | o o0
POBLACION
CoSTODE |GasTos | Bepreseni el ualor e, e piomect
PERSONAL PERSONALES / remuneracion de sus empleados del $87,3 $85,2
SECTOR PERSONAL DE sector central, incluido el personal del miles miles
CENTRAL PLANTA X
fondo de salud
MESADAS / Revela el valor promedio que el
(FEICE)NS;%IEEDOS NUMERO DE depa_rtamento d_esembolsa por cada ?nlneeg ?nlnseg
PENSIONADOS | pensionado que tiene a su cargo
Registra el crecimiento y/o la disminucién
RN IENTO | | o aion s ahs
DE LOS A ; ; 8,10% |11,69%
ACTIVOS Io§ ultimos 5 d_el periodo de 2018, frent_e al mismo
afios cierre de 2019, los activos totales
crecieron en 11,69%
Tasa de Registra eI_crecimiento y_/o la di_sminucic')n
CRECIMIENTO crecimiento de de los Pasivos en los Ultimos cinco afos.
DE LOS los GlItimos 5 La variacién de los pasivos totales en lo| 10,50% | 1,75%
PASIVOS - que va corrido de 2018 a 2019 han
afios .
crecido a una tasa del 8.5%.
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Registra el crecimiento y/o la disminucion
CRECIMIENTO |Tasade de los Ingresos Totales en los Ultimos
DE LOS crecimiento de cinco afios. Tomando como referencia el
A . ~ ; ; 1,60% | 2,88%
INGRESOS los dltimos 5 cierre de afio de 2019 cinco periodos
TOTALES afios atras, los ingresos totales han crecido a
la tasa del 2,88%.
Registra el crecimiento y/o la disminucion
DN DE | e e e arronin s
LOS INGRESOS . . - : : 589% |11,12%
los dltimos 5 cierre de afo de 2019 cinco periodos
FISCALES ~ . . .
afios atras, los ingresos totales han crecido a
la tasa del 11,12%.
Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental
5.1.4 Analisis Indicadores Financieros
Tabla 17. Indicadores Financieros- Comparativo Vigencias 2018-2019
INDICADOR FORMULA EXPLICACION 2018 2019
El indicador de raz6n corriente muestra la
capacidad de pago que tiene una Entidad
Activo para cubrir sus pasivos corrientes. (Minimo
RAZON Corriente / 1,5). El Departamento del Quindio dispone 35 39
CORRIENTE Pasivo en 2018 de $3,5 en el activo corriente, para ' '
Corriente responder por cada peso que adeuda a
corto plazo; mejor6 la posicion con
respecto a 2019 que estaba en 3,2
El indice de Capital de Trabajo, refleja en
Activo pesos la cantidad de dinero que tendria
CAPITAL DE Corriente - disponible una Entidad, después de cumplir
TRABAJO Pasivo con sus obligaciones de corto plazo para $ 175,06 | $196,86
Corriente desarrollar su actividad principal. Cifras en
millones
Pasivo El indicador de Endeudamiento a Corto
ENDEUDAMIENTO Corriente / Plazo muestra el porcentaje del Pasivo 10% 10%
A CORTO PLAZO . )
Pasivo Total | Total que es corriente.
La Relacibn de Endeudamiento hace
RELACION DE Pasivo Total / | referencia al porcentaje del Activo Total de 500¢ 6204
ENDEUDAMIENTO | Activo Total una Entidad, que esti representado con 0 0
recursos de terceros del corto y largo plazo.
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Es la proporcion de las obligaciones
Obligaciones |financieras en el total de los ingresos
ENDEUDAMIENTO | Financieras / |tributarios y no tributarios. Del total de los 23.80% 23.9%
FINANCIERO Ingresos ingresos operacionales el departamento ' '
Fiscales tiene comprometido el 28% de sus ingresos
propios para atender el pago de su deuda.
Excedentes
CRECIMIENTO DE Eerilodc()j / Registra el crecimiento y/o la disminucion
EXCEDENTES Exgelgien(ies de los E)g(;edentes en la presente vigencia | 97,73% | 34,17%
Periodo con relacion a la anterior.
Anterior
La proporcion de Ingresos Fiscales
Intereses de | destinados a pagar Intereses por los
CARGA deuda/ empréstitos en la vigencia. Del total de los 1.30% 1.30%
FINANCIERA ingresos Ingresos fiscales (tributarios y no tributarios ' '
fiscales se ha destinado en 2019 para el pago de
los intereses del endeudamiento el 1,30%
TOTAL Rev_ela la gestion reglizada para cubrir con
COBERTURA DE INGRESOS / los ingresos Ia_ tota_hdad de los gastos y
GASTOS Y TOTAL costos. En la vigencia 2018 por cada peso $0.,85 $0,95
COSTOS GASTOS Y gastado solo se generaron $0,85, en tanto
COSTOS para 2019 se generaron $0.95 por cada
peso gastado

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental
5.2 Impacto de la emergencia sanitaria COVID- 19 en la inversién del
Departamento del Quindio

En noviembre de 2019 la poblacién mundial conocié la existencia del Coronavirus COV-
19, Los primeros brotes de la infeccion se dieron en la ciudad de Wuhan (China) en las
Ultimas semanas del mes de diciembre del afio 2019.

Segun los expertos se conoce que una epidemia cuenta con 3 fases a las cuales se
enfrentard el pais:

! Los coronavirus (CoV) son una amplia familia de virus que pueden causar diversas afecciones, desde el
resfriado comun hasta enfermedades mas graves, como ocurre con el coronavirus causante del sindrome
respiratorio de Oriente Medio (MERS-CoV) y el que ocasiona el sindrome respiratorio agudo severo (SRAS-
CoV). Un nuevo coronavirus es una nueva cepa de coronavirus que no se habia encontrado antes en el ser
humano, segun lo sefiala la Organizaciéon Mundial de la Salud OMS, 2020.
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a. Fase preparatoria: es en la que nos encontramos desde el mismo momento en
que la OMS expuso el primer caso de coronavirus. Nos estamos alistando para
mitigar su impacto en el pais.

b. Fase de contencion: que es cuando llega el virus al pais y empiezan a reportarse
los diferentes casos de contagio.

c. Fase de mitigacion: cuando ya se ha superado el nivel de casos y solamente se
debe hospitalizar los casos graves y el resto con medidas de proteccién en casa.

Como respuesta nacional ante la crisis sanitaria en Colombia se inici6 la cuarentena
obligatoria desde el dia 24 de marzo, medida que se extendié con prérrogas sucesivas
hasta el mes de agosto de 2020, para dar paso a una nueva medida preventiva
denominada aislamiento inteligente. La cuarentena obligé al grueso de la poblacion a
permanecer en casa sin producir lo cual, llevé al cierre de empresas grandes, medianas,
pequefias y micro, lo que generd un alto en la creacion de empresas y nuevos empleos.
Lo anterior, relentiz6 todos los sectores de la economia nacional, regional y local.

Las afectaciones econémicas por el COVID 19 han ido méas alla del desempleo?, las
personas que trabajan de manera informal en Colombia fueron las mas afectadas, dado
gue estas viven del trabajo diario y que por lo regular su lugar de trabajo es la calle, por
las medidas de confinamiento vieron sus ingresos disminuidos.®> De acuerdo con el
DANE el nivel de informalidad en Colombia llegé al 47,7%, lo que significa que en el pais
un total de 5,7 millones de ciudadanos obtienen sus ingresos mensuales viviendo del dia
a dia.

El Estado Colombiano, observando la grave crisis econdmica producto de la pandemia
en el pais, tomo las siguientes medidas en materia econémica.

= Esquema de Punto Final: Aceleracibn de mecanismos para la inyeccion de
liquidez, y garantizar el mantenimiento de las redes de salud.

= Familias en Accion, Jévenes en Accién y Adulto Mayor: Giro adicional a las
personas que pertenezcan a estos programas, ademas de dar servicio de
acueducto gratuito para alrededor de un millon de personas y la recolecciéon de
aquellas que tengan el servicio suspendido.

= Devolucién del IVA: Medida para personas vulnerables, alrededor de 100 mil
familias beneficiadas.

= Alivio a Mipymes: Facilidad de refinanciar o no pagar durante los meses de la
contingencia créditos hipotecarios, dando proteccién a las néminas.

= Garantias de abastecimiento: Abastecimiento para las poblaciones Vulnerables
del pais.

= Ajuste a fechas del calendario tributario

= Colombia responde: Crédito Bancoldex con recursos de 250 mil millones de pesos.

» Medidas de seguimiento y control con el fin de evitar la especulacion de precios:
esto debido al alza no controlada de los precios de los insumos y bienes de
primera necesidad.

2 Como la devaluacién del peso en comparacién del délar llevando a la divisa americana a un precio pico de
$4.128 pesos, haciendo que el peso tenga menos valor, lo que empobrece la moneda nacional y le resta
poder adquisitivo al pais. Colombia habia proyectado su economia con barriles de petréleo a $50 USD, pero
el barril ha marcado valores de $26,60 USD, haciendo que se dé un desbalance en el presupuesto nacional.

3 Presidencia de Colombia, 2020. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2020.
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= Destind recursos para contribuir a la subsistencia de los guias de turismo que

cuenten con inscripcion activa y vigente en el Registro Nacional de Turismo.

Las medidas tomadas en materia econdémica resultaron importantes para evitar el
colapso econdmico de la industria y los diferentes sectores econémicos del pais. Sin
embargo, fue prioritario monitorear el impacto de las medidas y sus consecuencias
durante la cuarentena y lo que se avecina después en el ambito social. Hasta el momento,
en Colombia las llamadas por violencia intrafamiliar han aumentado un 142% producto del
confinamiento social obligatorio.

Segun la Asociaciéon Colombiana de Psiquiatria,* “actualmente el 40 % de la poblacion
tiene mayor probabilidad de padecer algin tipo de problemas relacionados con salud
mental. En su opinion, hay grupos que pueden ser mas afectados, como las personas que
ya tenian alguna enfermedad mental y los mayores de 70 afios quienes tienen un
confinamiento mas estricto por ser un grupo méas vulnerable a la COVID-19. Es este
escenario, no solo aumenta la violencia, sino que el COVID-19 trae consigo también
consecuencias sociales y psicologicas bastante representativas.

Por su parte, la ONU manifiesta que el coronavirus podria doblar el hambre en el mundo
elevando la cifra a 265 millones el niumero de personas vulnerables, cuando en el 2019
cuando se contabilizaron 135 millones de personas. Por otra parte, la contencion del
coronavirus puede ser un escenario propicio para exacerbar las protestas, en particular de
parte de los sectores mas vulnerables de la sociedad, que hoy se ven privados del
sustento diario para sus hogares. Los migrantes, las mujeres y los nifios son los mas
vulnerables a la discriminacion y la violencia.

La lectura del desarrollo que se tenia al inicio del mandato, en concordancia con el
Programa de Gobierno, las prioridades de gestién y los énfasis en la inversion publica
cambiaron. Esas transformaciones y la capacidad de respuesta a las nuevas realidades
del departamento del Quindio quedaron plasmadas en el Plan de Desarrollo
Departamental 2020-2023 “Tu y Yo Somos Quindio” buscando adoptar las medidas de
contingencia contra los efectos del COVID 19 en todos sus componentes, para avanzar
en la mitigacion los dafios psicoldgicos, econdémicos y sociales de esta situacién sin
precedentes, y asi mismo, buscar las medidas para la recuperacion econdémica y
productiva post pandemia en el Departamento del Quindio.

En efecto, desde el Plan de Desarrollo, se tomaron medidas para hacer del Quindio un
territorio saludable y resiliente, que se orientan a:

A. Fortalecer la capacidad de gestion del gobierno departamental con cinco prioridades
gerenciales:

= Reorientar las prioridades de los proyectos y la inversibn para atender la
emergencia sanitaria COVID-19, y retomar el curso de la gestién del Plan de
Inversiones 2020-2023.

4 Astrid Arrieta Molinares, Coordinadora del programa de Psiquiatria y Psicopatologia de la Universidad Libre
de Barranquilla.
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= Recuperar y fortalecer las finanzas del departamento, con los ajustes requeridos

desde el Marco Fiscal de Mediano Plazo MFMP, y los planes anualizados de
inversiones.

= Realizar los ajustes e innovaciones necesarias en el modelo de gestion
institucional, y avanzar en los procesos de gobierno abierto y en linea, para
mejorar procedimientos y tramites administrativos, asi como dinamizar el sistema
de atencion al ciudadano.

= Fortalecer los procesos de transparencia en la gestién puablica, de informacién a
los ciudadanos y de comunicacion para el desarrollo, tendientes a construir
confianza y gobernabilidad.

= |mplementar y monitorear el Plan de Accién para la atencién de la emergencia
sanitaria COVID-19, con actuaciones desde los diferentes sectores de gestién del
gobierno departamental, y la definicion de acciones estratégica para la atencién
integral post pandemia.

Recuperar y mejorar las condiciones de desarrollo social y economico del
departamento:

= Fortalecer la red hospitalaria del departamento y el laboratorio de salud publica
para la atencién de la emergencia sanitaria COVID-19, con el aumento de la
capacidad instalada en unidades de cuidados intensivos y de cuidados
intermedios. Asi mismo, mejorar la disponibilidad y acceso a insumos biomédicos,
de limpieza y sanitizacién; sumado a acciones de prevencion y atencion desde el
enfoque de salud publica y control epidemiolégico.

= Priorizar las intervenciones sociales para acompafar a las familias quindianas en
la superacion de la emergencia sanitaria, prevenir y disminuir la vulneracién de
derechos de la poblacion y atender las problematicas sociales de
aprovisionamiento alimentario, acceso a servicios sociales basicos, convivencia y
salud mental.

= Priorizar las acciones para la recuperacién econémica, del aparato productivo,
profundizando el desempefio en aquellos sectores donde las condiciones locales
nos permiten reaccionar de manera mas répida y eficiente, tales como los
renglones agropecuarios y agroindustriales; el sector de la innovacion y el
emprendimiento en las TIC; el turismo de naturaleza y cultural con énfasis en
mercados regionales y nacional; y una reorientacion de los servicios
especializados y el comercio local. Ello, soportado en la gestion transversal del
conocimiento, la consolidacion de los clusteres, el marketing territorial y el
aumento de la capacidad logistica.

= La gestibn del gobierno departamental buscara focalizar diferentes esfuerzos
institucionales, canalizar recursos y promover inversiones tendientes a superar las
condiciones econdmicas de la emergencia sanitaria del COVID 19 para
acompafar los sectores productivos regionales, fortalecer la actividad empresarial
local, prevenir y/o disminuir la pérdida de empleo, y hacer frente a la informalidad
laboral.
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= Priorizar las acciones para aumentar la seguridad alimentaria en el Departamento
del Quindio, con el fortalecimiento de las cadenas productivas promisorias
agropecuarias y el acompafiamiento al pequefio productor rural, para mejorar el
autoabastecimiento.

= Aumentar la capacidad de resiliencia como sociedad quindiana, y promover la
esperanza como virtud social que nos permita superar las dificultades a partir de la
valoraciéon de nuestras condiciones culturales y de emprendimiento, y con una
clara vision de futuro.

C. Prepararnos para el futuro, bajo el entendido que somos una sociedad fragil que debe
aumentar sus capacidades de prevencién y reducir sus vulnerabilidades:

= [Fortalecer la gestion institucional y las capacidades de los sectores productivos y
la sociedad en general para la adaptacién y/o mitigacion de los efectos presentes y
esperados del cambio climatico.

= Disminuir la susceptibilidad fisica, econdmica, social, ambiental e institucional de
tener efectos adversos en caso de un evento de cardcter natural, biolégico o
antropico.

= Acompafar los procesos de fortalecimiento de la planificacion y ordenamiento
territorial y ambiental en el departamento del Quindio.

Desde esa perspectiva se estructurod, revisé y ajustd el Plan de Desarrollo del Quindio
2020-2023 “Tu y yo somos Quindio”; pensando no soélo en una eficiente gestién
administrativa y de proyectos; sino, ante todo, en como la gestién publica es capaz de
impactar de forma positiva las vidas de los quindianos y sus familias, y de restablecer las
condiciones de desarrollo del Quindio en un contexto post pandemia.

Sumado a ello, es necesario sefalar que la disminucién significativa de las rentas del
Departamento del Quindio en su componente de recursos propios tuvo impactos visibles
en la gestion financiera del gobierno seccional.

Al respecto fueron necesarias medidas de caracter administrativo y financiero tales como:

= Se propuso Yy gestiond una disminucion del 10% en el presupuesto inicial de la
vigencia 2020 que fue tramitada ante la Honorable Asamblea Departamental en el
marco de la discusion y aprobacion del Plan de Desarrollo del Quindio 2020-2023
“Tuy yo somos Quindio”.

= |gualmente se propuso y sustentaron disminuciones en los presupuestos de las
vigencias 2021 y 2022 ante la Honorable Asamblea Departamental en el marco de
la discusion y aprobacién del Plan de Desarrollo del Quindio 2020-2023 “Tu y yo
somos Quindio”, de la siguiente forma: 20% para la vigencia 2021 y del 10% para
la vigencia 2022. De esa forma, s6lo hasta el afio 2023 se volvera al escenario
financiero proyectado desde el afio 2019 para el marco fiscal de mediano plazo
MFMP.
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= A partir de esas reducciones en el presupuesto de las vigencias 2020, 2021 y

2022, la Secretaria de Hacienda debio hacer los ajustes respectivos en el marco
fiscal de mediano plazo MFMP, y por consiguiente en los demas instrumentos
financieros del Departamento del Quindio.

» Una vez adoptado el Plan de Desarrollo del Quindio 2020-2023 “Tu y yo somos
Quindio” se procedi6 a realizar la correspondiente armonizacién presupuestal.
Para esos efectos, y ante la realidad del escenario financiero del ente territorial y el
comportamiento rezagado del recaudo de los ingresos propios, fue necesario
desde la Secretaria de Hacienda adelantar una nueva disminucion de otro 10% de
presupuesto de la vigencia 2020, que fue sustentado ante el CODEFIS y el
Consejo de Gobierno Departamental.

= De la misma manera, y utilizando las medidas normativas financieras expedidas
por el Gobierno Nacional en el primer semestre del afio 2020, se debi6é adelantar
un redireccionamiento de algunas rentas del Departamento, para garantizar tanto
el funcionamiento minimo necesario, asi como la inversién social en el marco del
Plan de Desarrollo.

= Con el nuevo escenario de los techos presupuestales arrojados por la
armonizacion; aunado a la actualizacion y/o formulacion de los proyectos de
inversién radicados en el BPIN, se realiz6 la distribucion de los presupuestos en
los correspondientes sectores, programas, metas y productos del Plan de
Desarrollo.

= A este respecto, las rentas dirigidas del Sistema General de Participaciones SGP
no registraron grandes variaciones en los sectores de educacion, salud y agua
potable y saneamiento basico, que tiene un peso cercano al 80% del total del
presupuesto del Departamento del Quindio.

= Escenario distinto ocurri6 con los programas y metas financiados con fuente de
ingresos propios, donde la disminucién del recaudo impactd los techos
presupuestales, y éstos a su vez, la apropiacion de recursos a las unidades
ejecutoras (Secretarias y entidades descentralizadas) para el cumplimiento de sus
metas.

= Con la priorizacion y discriminacion de las metas anualizadas del Plan de
Desarrollo Departamental, desde la Secretaria de Planeacion se consolidé el Plan
Indicativo Pl y el Plan Operativo Anual de Inversiones. Frente a ello, es necesario
sefalar que en tanto las metas del Plan de Desarrollo son para el periodo
completo de su vigencia, realiz6 una programacion de metas fisicas y financieras
gque respondieran a las nuevas realidades del escenario financiero seccional. Es
decir, una disminucién de alcances para el afio 2020, una programacion moderada
para el 2021, un incremento para el 2022 y un cierre compensado para el 2023.

= Oftra de las medidas administrativas adoptadas fue modificar la priorizacién de
proyectos con cargo a los recursos del Sistema General de Regalias SGR para
financiar el Plan de Accion para la atencion de la emergencia sanitaria del COVID-
19 en lo relacionado con el fortalecimiento de la red hospitalaria y los laboratorios
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de salud publica, principalmente. Para ese propdésito y siguiendo las directrices del

Gobierno Nacional en materia de inversiones con el SGR.

Finalmente, el mayor desafio para la gestion financiera y administrativa del departamento
del Quindio fue el mantenimiento del equilibrio fiscal, para no impactar los indicadores de
un sano y eficiente desempefio de la entidad territorial.

De esa forma, los indicadores financieros para la vigencia 2020 responden a los criterios
de la Ley 358 de 1997, la Ley 617 del 2000, y la Ley 819 del 2003. Asi mismo, en materia
del gasto publico social GPS, a pesar de las dificultades financieras y los desafios
administrativos, no disminuy® la inversion del departamento.

Por su parte, desde el Sistema General de Regalias SGR, se sostuvo los techos
asignados para el bienio 2019 — 2020, de forma tal que durante la vigencia 2020 el
gobierno departamental adelantd la gestion y ejecucion de recursos que contribuyen al
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2020- 2023.
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CAPITULO VI
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

6.1 Dimensiones Sistema Integrado de la Gestién Administrativa MIPG

Para el afio 2020 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, cuenta con
dieciocho (18) Politicas de Gestidn, anteriormente 17 politicas, sin embargo este afio el
Modelo incluyé una nueva politica de gestion como es la Politica de la Informacién
Estadistica; ésta junto con las demas politicas conforman la estructura de siete (7)
Dimensiones, de conformidad con los lineamientos establecidos por el Departamento de
la Funcién Publica DAFP:

Grafica 12. Dimensiones y Politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG
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Gréfica 13. indice de Desempefio Institucional — FURAG 2019 Gobernacion del Quindio

indice de L XL L 0l>

Desempeino Institucional
00000 OT. [ 1

Promedio
Grupo Par

Fuente: Departamento Administrativo de La Funcién Piblica DAFP- FURAG 2019

De acuerdo con los resultados del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion
FURAG del afio 2019, el indice de desempefio de la Administracion Departamental tuvo
un incremento significativo respecto al afio 2018 y 2019, pasando de un 67.32 (afio 2017)
al 80.4 (afio 2019).

6.1.1 Dimensiéon de Talento Humano

La Dimension de Talento Humano contempla las Politicas de Gestion Estratégica de
Talento Humano y de Integridad; con el desarrollo de estas politicas la Administracion
Departamental busca cumplir con el objetivo central del Modelo Integrado de Planeacion y
de Gestion MIPG “Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de
integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados de las entidades
publicas’.

En la siguiente gréafica se dan a conocer los resultados de la gestion de la Administracién
Departamental en el marco de esta politica, considerada el corazén del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion.
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Grafica 14. Resultados del FURAG Dimension del Talento Humano

indices detallados por Politicas
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Fuente: Departamento Administrativo de La Funcién Publica DAFP- FURAG 2019

El indice de calificacion de la Dimension de talento Humano de la Administracion
Departamental para la vigencia 2019 fue del 79.6, por encima del promedio obtenido a
nivel nacional, del 72.9 correspondiente a Grupo Par por medio del cual fue comparado la
Administracion Departamental y por encima  del indice obtenido en el afio
inmediatamente anterior, del 68.3.

En cuanto a las politicas que conforman la Dimension se obtuvieron los siguientes
resultados en la vigencia 2019:

La politca de  Gestion Estratégica de Talento Humano de la Administracion
Departamental obtuvo un indice de calificacion de 85.8 mucho mayor al correspondiente
del afio anterior que fue de 70,9, valor por encima de la media obtenida a nivel nacional
del 73.8. De igual manera, se puede observar la calificacion correspondiente a cada uno
de los componentes que conforman dicha politica.

Por su parte, la politica de Integridad de la Administracion Departamental obtuvo un indice
de calificacion del 70.4, el cual increment6 respecto al afio anterior, que fue de un 61,5;
sin embargo dicho valor se encuentra por debajo de la media obtenida a nivel nacional
del 71.2. Asi mismo se comparte la calificacion por cada uno de los componentes de eta
politica.

6.1.2 Dimensidn Direccionamiento y Planeacién

La Dimension de Direccionamiento y Planeacion contempla las politicas de
Planeacion Institucional y de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.
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Gréfica 15. Resultados del FURAG Dimensién Direccionamiento y Planeacion

Vigencia 2019
indices detallados por Politicas
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Fuente: Departamento Administrativo de La Funcién Publica DAFP- FURAG 2019

En la grafica anterior se puede observar el indice de calificacion de la Dimension
Direccionamiento Estratégica y Planeacion de la Administracion Departamental para la
vigencia 2019 con un 79.5, el cual tuvo un incremento respecto al del afio anterior que fue
del 72,6, por encima del promedio obtenido a nivel nacional, del 70.8.

En cuanto a las politicas que conforman la Dimension se obtuvieron los siguientes
resultados en la vigencia 2019:

La politica de Planeacion Institucional de la Administracion Departamental obtuvo un
indice de calificacion del 79.2, valor que supera el afio anterior que fue de 72,6 y por
encima de Ila media obtenida a nivel nacional del 70.8 correspondientes a la
implementacion de: La planeacion basada en evidencias, enfoque en la satisfaccién
ciudadana, formulacion de politicas de administracion del riesgo, planeacion participativa,
identificacion de mecanismos, para el seguimiento, control y evaluacion.

La Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico de la Administracién
Departamental obtuvo un indice de calificacion de 78.5 teniendo un incremento respecto
al afio anterior que fue del 64,4; valor que se encuentra por encima de la media obtenida
a nivel nacional del 69.5, correspondientes a la implementacion de las politicas de
planificacion de gasto publico.

6.1.3 Dimensién Gestion con Valores para el Resultado

La Dimension Gestion de Valores para Resultado contempla las politicas de
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos, gobierno digital, seguridad
digital, defensa juridica, transparencia y acceso a la informacion y lucha contra la
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corrupcion, servicio al ciudadano, racionalizacion de tramites y participacion ciudadana en

Gréfica 16. Resultados del FURAG Dimension Gestion con valores para el resultado

vigencia 2019
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[ Politicas | indices detallados por Politicas
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Fuente: Departamento Administrativo de La Funcién Publica DAFP- FURAG 2019

El indice de calificacién de la Dimension Gestion con Valores para el Resultado de la
Administracion Departamental para la vigencia 2019 fue del 85.1 el cual supera 74.2 del
afio inmediatamente anterior y esta por encima del promedio obtenido a nivel nacional,
del 73.5 correspondiente a las gobernaciones del grupo par.

En cuanto a las politicas que conforman la Dimension se obtuvieron los siguientes
resultados en la vigencia 2019:

La Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacibn de procesos en la
Administracion Departamental obtuvo un indice de calificacion del 75.5 valor mejorado
al afio anterior que fue de 68.3 y el cual esta por encima de la media obtenida a nivel
nacional del 67.1.

Politica Gobierno Digital en la Administracion Departamental obtuvo un indice de
calificacion del 95.2 superior al afio anterior que fue de 87.1; valor que también se
encuentra por encima de la media obtenida a nivel nacional que fue del 75.9,
correspondientes a la implementacion de sus diferentes componentes.

Politica Seguridad Digital en la Administracion Departamental obtuvo un indice de
calificacion  del 78.9 que incremento respecto al afilo anterior con un 64,5 y el cual
también supero a la media obtenida a nivel nacional que fue un 74.0.

Politica Defensa Juridica de la Administracion Departamental obtuvo un indice de
calificacion del 76.5 valor que se encuentra por encima del afio anterior que fue de un
72,6, y el cual supera ademas el valor de la media obtenida a nivel nacional del 73.9.
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Para este afio el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion incluyé una nueva politica

como es la de Mejora Normativa, en la cual la Administracion Departamental obtuvo en su
primera calificacion un indice de 55.9 superando el promedio del grupo par
correspondiente al 50.5.

La Politica Transparencia y Acceso a la Informacion y Lucha contra la Corrupcién, en la
Administracion Departamental obtuvo un indice de calificacion del 87.6 el cual incremento
respecto al afio anterior que fue del 75,3; y el cual esta por encima del valor de la media
obtenida a nivel nacional del 74.2.

Politica de Servicio al Ciudadano en la Administracion Departamental obtuvo un indice
de calificacion del 81.7 la cual esta por encima de la calificacion del afio anterior que fue
de un 70,6; valor que se encuentra por encima de la media obtenida a nivel nacional del
74.0.

Politica de racionalizacion de tramites en la Administracién Departamental obtuvo un
indice de calificacion del 79.9 que supera al afio anterior el cual fue de 68,7 y el cual
supera ademas el valor de la media obtenida a nivel nacional del 69.5.

Politica de participacién ciudadana en la Administracion Departamental obtuvo un indice
de calificacion del 91.2 por encima del afio anterior con un 68,7, valor que se encuentra
por encima de la media obtenida a nivel nacional del 75.5.

6.1.4 Dimensién Evaluacién de Resultados
La Dimensiéon Evaluaciéon de Resultados contempla la Politica de Seguimiento y

Evaluacién al Desempefio Institucional.

Gréfica 17. Resultados del FURAG - Dimension Evaluacién de Resultado- Vigencia

2019
TUYO
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Grupo Par

Fuente: Departamento Administrativo de La Funcién Publica DAFP- FURAG 2019

El indice de calificacion de la Dimension Evaluacién de Resultados en la Administracion
Departamental para la vigencia 2019 fue del 85.8 el cual se incremento significativamente
respecto al obtenido en el afio 2018 con un 68,3: igualmente esta por encima del
promedio obtenido a nivel nacional del 66.7.
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En cuanto a los resultados obtenidos en la Politica Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional el indice de calificacion obtenido fue del 85.8 valor por encima
de la media obtenida a nivel nacional del 66.7 correspondientes a la implementacion de
mecanismos efectivos de evaluacion y seguimiento, enfoque de satisfaccion ciudadana y
mejoramiento continuo.

6.1.5 Dimensién de Informacién y Comunicacion

La Dimension de Informacién y Comunicacién contempla la Politica de  Gestion
Documental.

Gréfica 18. Resultados del FURAG Dimension Informacién y Comunicacion vigencia
2019

TG40

[ Politicas | indices detallados por Politicas

Dimensién 000000 O ‘@ Gestién Documental o Calidad del Componente estratégico 73.7
Informacién y XYY X o0 00000000336 Lo Calidad del Componente administracion de archivos 73,4
Comunicacion 000000718 :
Promedio Lo Calidad del Componente documental 81.6
Grupo Par
Lo Calidad del Componente tecnoldgico 924
Lo Calidad del Componente cultural 78.1

Planeacion estadistica 802

s

@ Gestion de la Informacion Estadistica

00000000785 o Fortalecimiento de los registros administrativos 754
e00000071.0

L Calidad estadistica 78.2

Fuente: Departamento Administrativo de La Funcién Publica DAFP- FURAG 2019

El indice de calificacién de la Dimension Informacion y Comunicacion en la Administracion
Departamental para la vigencia 2019 fue de 89.0 incrementando su calificacién respecto
al 2018 que fue del 76,2, por encima del promedio obtenido a nivel nacional, del 74.1
correspondiente al grupo par de Gobernaciones.

En cuanto a los resultados obtenidos en la Politica de Gestion Documental el indice de
calificacion obtenido fue del 83.6 superando el del afio anterior que fue de 76.2, valor
por encima de la media obtenida a nivel nacional del 71.8, correspondientes a la
implementacion al componente estratégico y de administracion de archivos al interior de la
administracién departamental.

Para este afio el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion incluyé una nueva politica
como es la de Gestibn de la Informacién Estadistica, en la cual la Administracion
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Departamental obtuvo en su primera calificacién un indice de 78.5 superando el promedio

del grupo par correspondiente al 71.0.

6.1.6 Dimension de Gestion del Conocimiento

La Dimensién con Gestiébn del Conocimiento contempla la Politica de gestion del
Conocimiento y la innovacion.

Grafica 19. Resultados del FURAG Dimension Gestion del Conocimiento vigencia 2019

TwWyo :
' [ Politicas | Indices detallados por Politicas
Dimgnsién (XXX XX 0 ® . Gestion del Conocimiento ro Il;l?gﬁg\%%?oge la gestion del conocimiento y 64_9
Gestion del eocoo( hooo 000000007906 Lo Generacion y produccion del conocimiento 86.2
Conocimiento eeeeee G7.5 '
. ) o Generacién de herramientas de uso y apropiacion 69 0
(F;’romeglo del conocimiento
rupo Far o Generacion de una cultura de propicia para la 8 5 3
gestion del conocimiento y la innovacion
Lo

Analitica institucional para la toma de decisiones 72_7

Fuente: Departamento Administrativo de La Funcién Publica DAFP- FURAG 2019

El indice de calificacion de la Dimension Gestién del Conocimiento y la Innovacion en la
Administracion Departamental para la vigencia 2019 fue del 79.6 superando al
correspondiente al afio inmediatamente anterior con un 66.6, por encima del promedio
obtenido a nivel nacional, del 67.5.

En cuanto a los resultados obtenidos en la Politica Gestion del Conocimiento y la
Innovacion en la Administracion Departamental para la vigencia 2019 fue del 79.6 por
encima del promedio obtenido a nivel nacional, del 67.5 correspondientes a la
innovacion del conocimiento.
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6.1.7 Dimension de Control Interno

La Dimensién con Valores contempla la Politica de Control Interno

Gréfica 20. Resultados del FURAG Dimensioén Control Interno
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Fuente: Departamento Administrativo de La Funcién Publica DAFP- FURAG 2019

El indice de calificacion de la Dimension de Control Interno en la Administracion
Departamental para la vigencia 2019 fue del 75.7 incrementando al indice obtenido en el
2018 de un 67,6; y el cual esta por encima del promedio obtenido a nivel nacional, del
75.1.

En cuanto a los resultados obtenidos en la Politica de Control Interno en la Administracion
Departamental para la vigencia 2019 fue del 75.7 por encima del promedio obtenido a
nivel nacional, del 71.5.

6.2 Avaces Implementacién Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
vigencia 2020

Durante la vigencia 2020 se realizaron varias actividades, con el propésito de mejorar
el proceso de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y de Gestion
MIPG en la Administracion Departamental, asi:

= La Gobernacion del Quindio realiz6 un convenio con el Departamento
Adminitrativo de la Funcibn Publica DAFP para la implementacién vy
acompafiamiento de las politicas de Defensa Judicial, Participacion Ciudadana,
Talento Humano y Servicio al Ciudadano.
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= El Departamento Nacional de Planeacion eligié al Departamento del Quindio para

hacer el piloto, junto con otras gobernaciones, en la implementacioén de la Politica
de Mejora Normativa.

= Se han realizado por parte del equipo de MIPG de la Secretaria de Planeacion
capacitaciones virtuales con el fin de apropiar a los funcionarios y contratistas
sobre cada una de las Dimensiones y Politicas que conforman del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.

= Se han llevado a cabo por parte del equipo de MIPG de la Secretaria de
Planeacion asistencias técnicas a cada una de las Secretarias Territoriales para
una correcta implementacion de las Dimensiones y Politicas que conforman del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

= Se elabor6 y publicoé el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano de la
Administracion Departamental vigencia 2020, en cumplimiento de la Ley 1474 de
2011 con el desarrollo de los siguientes componentes:

Gestion de Riesgos de Corrupcion- Mapa de Riesgos de Corrupcion.
Racionalizacién de Tramites.

Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano.

Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacién.
Iniciativas Adicionales.

ANANENENAN

= Se elaboré el Plan de Accion del Modelo Integrado de Planeacion y de Gestion
MIPG de la Administracién Departamental vigencia 2020, en cumplimiento del
Decreto 612 de 2018 “ Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al plan de accion por parte de las entidades
del estado, con el desarrollo de las siguientes Dimensiones:

Dimension de Talento Humano.

Dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacién.
Dimensién Gestion con Valores para el Resultado.
Dimension de Evaluacion de Resultados.

Dimensién Informacion y Comunicacion.

Dimensién de la Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
Dimensién de Control Interno.

AN N NN N NN

= Se llev6 a cabo la Semana de la Integridad con el fin de socializar el Cédigo de
Integridad y los valores que rigen a la Administracién Departamental.

= Se llevé a cabo un acto de entrega de certificados a las personas que pasaron la
evaluacion de conocimiento de las diferentes capacitaciones virtuales que se
presentaron.

= Se esta implementando la politica de Gestiébn del Conocimiento teniendo en
cuenta los componentes que ésta tiene y con el fin de compartir experiencias
exitosas a otras entidades.

= Se realiz6 el proceso de autoevaluacion de la implementaciéon del Modelo
Integrado de Planeaciéon y de Gestion MIPG, al final del periodo Administrativo con
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el propdsito del establecer las acciones de mejora en la estruturacion del Plan de

Accion de MIPG de la vigencia 2021, en las Diferentes Dimensiones y Politicas
gue conofrman el Modelo.

= Se normalizaron Documentos que hacen parte del Modelo Integrado de
Planeacion y de Gestion de la Administracion Departamental Planes (10),
Manuales (2), Formatos (66), Procedimientos (25), Manuales (2) Mapas de
Riegos de Gestién y Corrupcién (18) y Indicadores de Gestion (18).

Tabla 18. Relacion de Formatos Modelo Integrado de Planeacion y de Gestion
Normalizados Vigencia 2020

CODIGO VERSION NOMBRE
SECRETARIA ADMINISTRATIVA
F-SAD-70 V1 Plan anual de seguridad y salud en el trabajo
F-SAD-71 Vi Lista de verificacién de orden y limpieza
F-SAD-72 Vi Inspecciéon de orden y aseo
F-SAD-73 V1 Acta de registro de radios
F-SAD-74 V1 Reporte ausentismo en el trabajo
F-SAD-75 V1 Seguimiento plan de trabajo en casa
F-SAD-76 V1 Encuesta Perfil Sociodemografico
F-SAD-77 Vi Encuesta habitos Saludables
F-SAD-78 V1 Auto reporte de condiciones de trabajo
F-SAD-79 Vi Induccién re induccién y entrenamiento
F-SAD-80 V1 Registro examenes ocupacionales
F-SAD-81 Vi Registro entrega elementos de proteccién personal
F-SAD-82 Vi Acta de entrega elementos de proteccién personal
F-SAD-83 V1 Monitoreo salud y temperatura por COVID 19
F-SAD-84 V1 Control notificacién positiva COVID
F-SAD-85 V1 Lista de verificacion de proveedores
F-SAD-86 Vi Exdmenes ocupacionales
F-SAD-87 V1 Formato limpieza y desinfeccion
F-SAD-88 V1 Registro cronoldgico asistencia COVID
F-SAD-89 Vi Formato ingreso gestion tributaria
F-SAD-90 V1 Reporte ARL funcionarios de planta y contratistas
Seguimiento Funcionarios con Alto Riesgo de Contagio COVID
F-SAD-91 V1 -19
F-SAD-92 V1 Seguimiento Funcionarios Positivos para COVID - 19
SECRETARIA DE SALUD
F-SSD-460 Vi Acta IVC establecimientos estética ornamental
F-SSD-461 A Inactivacion RESPEL
F-SSD-463 Vi Evaluacion de estandares
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F-SSD-464 Vi Tratamiento del trabajo no conforme

F-SSD-465 Vi Identificacion y clasificacién de acciones correctivas
F-SSD-466 Vi Visita de asistencia técnica citologia

F-SSD-467 Vi Hoja de trabajo control de calidad CCU

F-SSD-468 Vi Evaluacion externa de calidad en citologia
F-SSD-469 Vi Remisién de citologias

F-SSD-470 Vi Visita de asistencia técnica

F-SSD-471 Vi Lista de chequeo ruta sanitaria de residuos
F-SSD-472 V1 Caracterizacion de areas

F-SSD-473 V1 Control de temperatura ingreso de personal al laboratorio.
F-SSD-483 V1 ACTA DE TOMA DE EVIDENCIA DE PUBLICIDAD

DIAGNOSTICO, CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 1500 DE
2007 Y SUS REGLAMENTOS TECNICOS
COMPLEMENTARIOS PARA EXPENDIO DE CARNE Y

F-SSD-484 V1 PRODUCTOS CARNICOS COMESTIBLES

Acta de inspeccion sanitaria con enfoque de riesgo para
F-SSD-125 V2 establecimientos de preparacién de alimentos

Acta de inspeccion sanitaria con enfoque de riesgo para para
F-SSD-127 V2 expendio de alimentos y bebidas

Acta de inspeccién sanitaria con enfoque de riesgo para para
F-SSD-128 V2 alimentos y bebidas en grandes superficies

Acta de inspeccidn sanitaria con enfoque de riesgo para ventas
F-SSD-129 V2 de alimentos y bebidas en la via publica

Acta de inspeccién sanitaria con enfoque de riesgo para
F-SSD-130 V2 expendios de bebidas alcohdlicas

Acta de inspeccion sanitaria con enfoque de riesgo a vehiculos
F-SSD-131 V2 transportadores de alimentos
F-SSD-132 V2 Decomiso y registro de cadena de custodia
F-SSD-140 V2 Formato de Verificacion de Rotulo Resolucién 5109 de 2005
F-SSD-141 V2 Acta de Visita- Diligencia de Inspeccion, Vigilancia y Control
F-SSD-142 V2 Acta de Aplicacién de Medida Sanitaria de Seguridad
F-SSD-143 V2 Formato Anexo a Medida Sanitaria Acta N°63- MS 001

Acta de Inspeccion Sanitaria Con Enfoque de Riesgo Para
F-SSD-146 V2 Expendios de Carne y/o Productos Carnicos Comestibles

SECRETARIA DE FAMILIA

F-FAM-04 V3 Control asistencia grupos poblacionales

SECRETARIA PRIVADA

F-GER-07 V1 Solicitud Salon Bolivar

SECRETARIA TIC

F-TIC-01 V1 Reporte de incidentes de seguridad de la informacién
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SECRETARIA DE PLANEACION
F-PLA-09 V7 Solicitud certificado banco de programas y proyectos.
F-PLA-56 V1 Seguimiento plan anticorrupcién y atencion al ciudadano
F-PLA-57 V1 Plan anticorrupcién y atencién al ciudadano
F-PLA-58 V1 Armonizacion Plan de Desarrollo
F-PLA-59 V1 Relacién proyectos nuevos armonizacion
F-PLA-60 V1 Plan de accion MIPG
F-PLA-61 V1 Seguimiento convenio SISBEN
F-PLA-24 V6 Calificacion y evaluacion del servicio
F-PLA-47 V3 Estado de Ejecucion Metas y Proyectos
F-PLA-48 Vi Cierre parcial de proyectos de inversion
F-PLA-42 V7 POAI
F-PLA-07 V7 Seguimiento al POAI
F-PLA-06 V7 Programacion de Plan de Accién

Fuente: Secretaria de Planeacién

Tabla 19. Relacion de Planes Modelo Integrado de Planeacion y de Gestiébn Normalizados

Vigencia 2020
CODIGO VERSION NOMBRE
Plan de Prevision de Recursos Humanos.
Plan de Medios Administracion Departamental.
P-SAD-21 07 Plan Anual de Vacantes.
PL-SAD-04 01 Plan de Bienestar e Inventivos
PL-SAD-03 01 Plan Institucional de Capacitacién PIC
PL-SAD-02 01 Plan estratégico de Talento Humano
PL-SAD-01 02 Plan Institucional de Archivos PINAR
PL-TIC-01 V2 Plan de tratamiento de riesgos de seguridad digital
O-TIC-01 V1 Catalogo de servicios tecnoldgicos
O-TIC-02 V2 Gestion de Incidentes de seguridad de la informacion

Fuente: Secretaria De Planeacion
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Tabla 20. Relacion de Procedimientos Modelo Integrado de Planeacion y de Gestién
Normalizados Vigencia 2020

CODIGO VERSION NOMBRE

P-SAD-101 V1 Vidticos

P-SAD-37 V8 Caja menor

P-PLA-41 Vi Plan anticorrupcion y atencién al ciudadano PAAC

P-PLA-42 V1 Participacion en la construccion del plan de desarrollo

P-PLA-60 V10 Norma Fundamental

P-PLA-76 V1 Asignacion de consecutivos ventanilla virtual

P-PLA-77 V1 Plan de accion MIPG

P-SSD-31 V3 Red de Control social

P-SSD-32 V3 SAC
Registro de ingresos del impuesto vehicular mediante Web

P-HAC-53 Vi Service entre PCT y Datasoft

P-SSD-42 V1 Autorizacién Empresas Capacitadoras de Alimentos y Bebidas
Protocolo de actividades de Inspeccién, Vigilancia 'y

P-SSD-43 V1 Control (IVC) en el marco de eventos masivos

P-SSD-44 V1 Protocolo de Manejo y Disposicion de Decomisos

Seguimiento a Planes Operativos anuales - POA
Areas protegidas Art. 111 Ley 99 de 1993

P-SADRA-07 V1 (Decreto 1076 de 2015)
P-TIC-12 V1 Aseguramiento de los servicios de acceso a la red de datos
P-TIC-13 Vi Capacitacion y sensibilizacién del personal
P-TIC-16 V1 Control de Acceso Fisico
P-TIC-14 Vi Control de Software
P-TIC-15 V1 Gestion de la Capacidad del Ancho de Banda
P-TIC-17 V1 Gestion de la Capacidad Copias de Seguridad
P-TIC-18 Vi Gestion de Usuarios y Contraserias
P-TIC-21 Vi Identificacion y Clasificacion de Activos de Informacion
P-TIC-20 Vi Mantenimiento de Equipos
P-TIC-19 V1 Proteccién de Activos Tecnoldgicos
P-TIC-22 V1 Proteccién contra Cddigos Maliciosos

Tabla 21. Relaciéon de Manuales Modelo Integrado de Planeacion y de Gestiéon
Normalizados Vigencia 2020

CODIGO VERSION NOMBRE
M-SAD-18 01 Manual de PORSD
M-SAD-01 02 Manual y protocolo de servicio a la ciudadania
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Tabla 22. Relacion de Mapas de Riesgo Modelo Integrado de Planeacion y de Gestién
Normalizados Vigencia 2020

cODIGO VERSION NOMBRE
MR-CID-01 V8 Mapa de riesgos Control Interno Disciplinario
MR-CIG-01 V8 Mapa de riesgos Control Interno de Gestion
MR-CUL-01 V8 Mapa de riesgos Cultura
MR-EDU-01 V9 Mapa de riesgos Educacion
MR-FAM-01 V9 Mapa de riesgos Familia
MR-GER-01 V8 Mapa de riesgos Gestion Gerencial
MR-HAC-01 V8 Mapa de riesgos Hacienda
MR-INF-01 V8 Mapa de riesgos Aguas e Infraestructura
MR-INT-01 V8 Mapa de riesgos Interior
MR-JUR-01 V8 Mapa de riesgos Juridica y de contratacién
MR-PLA-01 V8 Mapa de riesgos Gestion de la planeacion
MR-REP-01 V8 Mapa de riesgos Representacion Judicial
MR-SAD-01 V10 Mapa de riesgos Gestion Administrativa
MR-SADRA-01 V8 Mapa de riesgos Agricultura, desarrollo rural y medio ambiente
MR-SSD-01 V9 Mapa de riesgos Salud
Mapa de riesgos Gestion de las tecnologias de la informacién y
MR-TIC-01 V2 la comunicacién
MR-TIC-02 V1 Matriz de riesgos de seguridad de la informacién
MR-TUIC-01 V8 Matriz de riesgos Turismo, industria y comercio

Tabla 23. Indicadores de Gestion Modelo Integrado de Planeacion y de Gestiéon
Normalizados Vigencia 2020

CODIGO VERSION NOMBRE
F-PLA-46 3 Ficha Técnica de Indicadores de Gestién Administrativa (5 fichas).
F-PLA-46 2 Ficha Técnica de Indicadores de Gestién Agricultura (8 fichas).

Ficha Técnica de Indicadores de Gestiébn Aguas e Infraestructura
F-PLA-46 2 (5 fichas)

Ficha Técnica de Indicadores de Gestion Control Interno
F-PLA-46 2 Disciplinario (3 fichas)

Ficha Técnica de Indicadores de Gestion Control Interno de
F-PLA-46 2 Gestion (3 fichas)
F-PLA-46 2 Ficha Técnica de Indicadores de Gestidn Cultura (3 fichas)
F-PLA-46 3 Ficha Técnica de Indicadores de Gestién Familia (3 fichas)

Ficha Técnica de Indicadores de Gestién — Gestién gerencial (5
F-PLA-46 2 fichas)
F-PLA-46 2 Ficha Técnica de Indicadores de Gestién — Hacienda (4 fichas)
F-PLA-46 3 Ficha Técnica de Indicadores de Gestién — Interior (5 fichas)
F-PLA-46 2 Ficha Técnica de Indicadores de Gestion — Juridica y contratacion
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(3 fichas)
Ficha Técnica de Indicadores de Gestibn — Representacion
F-PLA-46 Judicial (4 fichas)
F-PLA-46 Ficha Técnica de Indicadores de Gestién — Salud (7 fichas)
Ficha Técnica de Indicadores de Gestion — Gestién de las TIC (6
F-PLA-46 fichas)
Ficha Técnica de Indicadores de Gestion — Turismo, industria y
F-PLA-46 comercio (2 fichas)
Ficha Técnica de Indicadores de Gestibn — Gestion de la
F-PLA-46 Planeacion
Fichas1 a6
Ficha Técnica de Indicadores de Gestibn — Gestion de la
E-PLA-46 Planeacién
Fichas 7 a 14
Ficha Técnica de Indicadores de Gestidén — Educacion
- Atencion al ciudadano (1 ficha)
- Calidad educativa (4 fichas)
F-PLA-46 - Cobertura (2 fichas)
- Contabilidad (1 ficha)
- Juridica (1 ficha)
- Planeamiento (2 fichas)
- Talento Humano (5 fichas)

Fuente: Secretaria De Planeacion
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Tabla 24. Relacion Personal por Niveles Jerarquicos

SECRETARIAS

DIRECTIVO

ASESOR

PROFESIONAL

TECNIO

ASISTENCIAL TOTAL

PLANTA

PROVISTOS

PLANTA

PROVISTOS

PLANTA

PROVISTOS

PLANTA

PROVISTOS

PLANTA

PROVISTOS

INTERIOR

5

5

4

2

0

0

JURIDICA Y
CONTRATACION

DE

0

3

3

REPRESENTACION
JUDICIAL Y DEFENSA
DEL DEPARTAMENTO

HACIENDA

10

13

13

ADMINISTRATIVA

38

38

PLANEACION

(62 IO, B N N OV]

(62 IO, B N N OV]

H N[O |-

AGUAS E
INFRAESTRUCTURA

DE AGRICULTURA ,
DESARROLLO RURAL
Y MEDIO AMBIENTE

FAMILIA

TURISMO, INDUSTRIA
Y COMERCIO

CULTURA

SALUD

10

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

EDUCACION

Fuente: Secretaria Administrativa
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Tabla 25. Planta de Personal por Naturaleza del Cargo

- LIBRE CARRERA
SECRETARIAS SHISCIEIEh FRlPUIAR NOMBRAMIENTO ADMINISTRATIVA PROVISICIALIDAD ENCARGOS | COMISIONES TEMPORALES TOTAL
PLANTA | PROVISTOS | PLANTA | PROVISTOS | PLANTA | PROVISTOS | PLANTA | PROVISTOS PLANTA | PROVISTOS | PLANTA | PROVISTOS
Despacho Del
ot 1 1 22 22 3 3 1 81 81 108 108
Interior 0 0 6 6 4 4 2 2 1 13 12
Juridica Y De
Contratacion 0 0 5 5 1 1 2 2 1 9 8
Representacion
Judicial Y Defensa 0 0 2 2 1 i 0 0 1 4 3
Del Departamento
Hacienda 0 0 8 8 7 7 13 13 9 37 28
Administrativa 0 0 15 15 3 3 31 31 0 49 49
Planeacion 0 0 7 7 2 2 3 3 3 2 15 12
Aguas E
Infraestructura 0 0 6 4 4 4 4 0 14 14
Agricultura ,
Desarrollo Rural y 0 0 5 5 3 3 4 4 0 12 12
Medio Ambiente
Familia 0 0 9 9 1 1 3 3 1 14 13
Turismo, Industria y
Comercio 0 0 5 5 2 2 1 1 0 8 8
Cultura 0 0 5 5 0 0 1 1 1 7 6
Salud 0 0 7 7 11 11 66 66 6 90 84
Tecnologias De La
Informacion y las 0 0 0 0 1 1 0 0 1 2 1
Comunicaciones
Educacion 0 0 1 1 0 0 3 3 2 6 4

Fuente: Secretaria Administrativa
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6.4 Contratacién Administraciéon Departamental

Tabla 26. Modalidad y Tipo de Contratacién Administracion Departamental Vigencia 2020

MODALIDAD DETALLE CANTIDAD CUANTIA
CONCURSO DE MERITOS CONSULTORIA 4 $1.271.032.289,00
ARRENDAMIENTO 5 $430.044.156,00
COMPRAVENTA 8 $1.974.486.872,00
CONTRATO INTERADMNISTRATIVO 24 $8.770.877.633,20
CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS 22 $4.882.234.193,05
CONVENIO DE COOPERACION 4 $35.211.730.249,88
CONTRATACION DIRECTA CONVENIO INTERINSTITUCIONAL 15 $220.347.753,77
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 1377 $17.568.703.633,39
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 375 $2.782.854.665,00
SUMINISTROS 2 $ 850.000.000,00
TRANSACCION 7 $1.015.457.596,52
TRABAJOS ARTISTICOS 36 $404.017.912,95
COMPRAVENTA 1 $599.886.140,00
FIDUCIA 1 $35.112.120,00
LICITACION PUBLICA PRESTACION DE SERVICIOS 2 $3.777.908.491,00
OBRA PUBLICA 1 $2.773.182.275,00
SEGUROS 1 $ 695.236.788,00
COMPRAVENTA 12 $ 243.540.857,00
CONSULTORIA 2 $64.103.182,00
MINIMA CUANTIA OBRA PUBLICA $34.233.685,33
PRESTACION DE SERVICIOS 19 $ 583.864.035,00
SUMNISTROS 4 $229.861.135,00
SELECCION ABREVIADA COMPRAVENTA $546.036.963,79
PRESTACION DE SERVICIOS $777.962.337,48
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SUMNISTROS 15 $15.196.127.548,49

TOTALES 1955 $100.938.842.512,85

Fuente: Secretaria Juridica y de Contratacion- Fecha de corte 29 de diciembre de 2020

Tabla 27. Modalidad y Cuantia de Contratacion Administraciéon Departamental Vigencia 2020

MODALIDAD CUANTIA
CONCURSO DE MERITOS $1.271.032.289,00
CONTRATACION DIRECTA $ 74.110.754.665,76
LICITACION PUBLICA $ 7.881.325.814,00
MINIMA CUANTIA $ 1.155.602.894,33
SELECCION ABREVIADA $ 16.520.126.849,76
TOTAL $ 100.938.842.512,85

Fuente: Secretaria Juridica y de Contratacion- Fecha de corte 29 de diciembre de 2020

6.5 Acuerdos con Organizaciones Sindicales

Tabla 28. Acuerdos con Organizaciones Sindicales

TIPO DE ACUERDO ACUERDO

El Departamento del Quindio y las organizaciones sindicales SINTRADEPARTAMENTAL,
SINTRAQUIN Y SINTRENAL QUINDIO actualmente adelantan el proceso de negociacion
entre las partes, finalizando la etapa de mediacién ante el ministerio de trabajo territorial
Quindio el dia viernes 18 de diciembre de 2020 acorde a los términos legalmente establecidos
para dicho proceso.

Acuerdo en tramite

Fuente: Secretaria Juridica y de Contratacion
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6.6 Plan Tactico Oficina de Control Interno y de Gestion

Tabla 29. Plan Tactico de Control Interno

PLAN TACTICO DE CONTROL INTERNO

Planear y ejecutar las actividades de la Oficina de Control Interno de Gestién - OCIG, en el marco de sus funciones
desarrollando actividades de aseguramiento y consulta que realizard el equipo de Control Interno para agregar valory
OBJETIVO GENERAL mejorar las operaciones de la entidad; ayudando a cumplir sus objetivos mediante la aplicacién de un enfoque
sistematico para evaluar y buscar la mejora continua de los procesos de la Gobernacién, bajo los 5 Roles asociados y
un enfoque basado en riesgo

AUDITORIAS INTERNAS

% DE No. DE
No |ACTIVIDADES INDICADORES METAS 2020 CUMPLIMIENTO | HALLAZGOS OBSERVACIONES

Prevencién, vigilancia vy
control de factores de
riesgo en Secretaria de|Plan de Auditoria No.004

1 Auditoria de Procesos | Salud Plan de Auditoria No.010 100% 0 N/A
Fondo Territorial de
Pensiones —  Secretaria

2 Auditoria de Procesos | Administrativa Plan de Auditoria No.011 100% 0 N/A
Auditoria interna al proceso | Plan de Auditoria No.001

3 | Auditorias Especiales |de recaudo Plan de auditoria No. 009 100% 0 N/A

Plan de Auditoria No.005

Auditoria interna al proceso L
P Plan de Auditoria No.

de Contratacién

4 | Auditorias Especiales 012 100% 0 N/A
Auditorias

5 emergencia COVID-19 | Secretaria de Hacienda Plan de Auditoria No.001 100% 0 N/A
Auditorias

6 emergencia COVID-19 | Secretaria de Familia Plan de Auditoria No.002 100% 0 N/A
Auditorias

7 emergencia COVID-19 | Secretaria de Interior Plan de Auditoria No.003 100% 0 N/A
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Auditorias

8 emergencia COVID-19 | Secretaria de Salud Plan de Auditoria No.004 100% 0 N/A
Auditorias

9 emergencia COVID-19 | Secretaria Juridica Plan de Auditoria No.005 100% 0 N/A
Auditorias

10 | emergencia COVID-19 | Secretaria Administrativa Plan de Auditoria No.006 100% 0 N/A
Auditorias

11 |emergencia COVID-19 | Secretaria de Interior Plan de Auditoria No.007 100% 0 N/A
Auditorias

12 | emergencia COVID-19 | Secretaria de Familia Plan de Auditoria No.008 100% 0 N/A
Auditorias

13 | emergencia COVID-19 | Secretaria de Hacienda Plan de Auditoria No.009 100% 0 N/A
Auditorias

14 | emergencia COVID-19 | Secretaria de Salud Plan de Auditoria No.010 100% 0 N/A
Auditorias

15 |emergencia COVID-19 | Secretaria de Salud Plan de Auditoria No.012 100% 0 N/A
Auditoria Basada en Secretaria de Hacienda

16 |Riesgos Plan de Auditoria No.013 30% 0 N/A

Fuente: Oficina De Control Interno y de Gestién
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6.7 Planes de Mejoramiento Institucional Administracion Departamental

Tabla 30. Planes de Mejoramiento Institucional Administracion Departamental

PLANES DE MEJORAMIENTO ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL
CLASE DE ENTE DE PROCESOS No. DE HALLAZGOS FENECI&I:m: PELA VIGENCIA | PORCENTAJE DE
AUDITORIA CONTROL REQUERIDOS AUDITADA | CUMPLIMIENTO
ADMINISTRATIVO | FISCAL | PENAL | DISCIPLINARIO | OTROS | SI NO PUNTAIJE DE

AUDITORIA

MODALIDAD
MA-01 2020 cGQ REGULAR 16 0 0 0 0 X 2019 68.75%
AE-01-2020- Actuacion Especial 0%
Caja Menor CcGQ 01-20- Caja Menor 1 0 0 0 0 X 2020
Auditoria FO-AS-53
Especial M.A. INSTITUCIONES 0%
17-20 cGQ EDUCATIVAS 11 0 0 0 0 X 2019
Actuacion
Especial  04- 0%
2020 CcGQ Actuacion No. 4 1 0 0 1 0 X 2020
Fondo Mixto cGQ DC CONTRATO 0 0 0 0 0 X 2020 0%

AUDITORIA EXPRESS
Contrato  de CONTRATO 03 0%
Suministro 03 | CGQ MAOQ002 0 0 0 0 0 X 2020
Auditoria AT- AUDITORIA ESPECIAL 0%
276 CGR SGR 4 0 0 0 0 X 2019

AUDITORIA DE

CUMPLIMIENTO SGP
Auditoria  de - EDUCACION Y 22 2 16 14 X 2019 0%
cumplimiento PROGTRAMA DE

CGR ALIMENTACION
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ESCOLAR PAE

AUDITORIA  LIMITE
DEL GASTO DE LA
CONTRALORIA

DEPAARTAMENTAL Y

0%

Actuacion EL CONCEJO DE 0 X 2018
Especial - ARMENIA - VIGENCIA
2018 CGR 2018

Patrimonio

Auténomo para el

financiamiento  en

agua FIA programa

agua para la 0%
Auditoria de | CGR prosperidad PAP 0 X 2019
cumplimiento PDA Plan

departamental de

aguas 2019

Fuente: Oficina de Control Interno y de Gestién
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6.8 Peticiones, Quejas y Reclamos

Tabla 31. Relacion de Peticiones, Quejas y Reclamos con corte al 15 de Diciembre de 2020

No. DE No. No. DE No. PQR
PROCESOS REQUERIDOS POR EL DERECHOS | No. No. ACCIONEs | RECURSOS No. DE TOTAL EN
CIUDADANO DE | QUEIAS | RECLAMOS | | o\ oec DE | SUGERENCIAS PQR PROCESO DE
PETICION REPOSICION FINALIZADAS | RESPUESTA
DIRECCION OFICINA PRIVADA 43 2 0 0 2 3 50 48 2
SECRETARIA ADMINISTRATRIVA 138 11 12 0 5 168 123 45
SECRETARIA EDUCACION 855 47 61 0 1 40 1004 970 34
SECRETARIA DE CULTURA 5 0 0 0 0 0 5 5 0
SECRETARIA DE AGUAS E
INFRAESTRUCTURA &5 0 1 0 0 1 67 58 9
SECRETARIA DE AGRICULTURA, 14 0 0 0 0 0 14
DESARROLLO RURAL Y MEDIO AMBIENTE 14 0
SECRETARIA DE TURISMO, INDUSTRIA Y
COMERCIO 2 1 0 0 0 0 3 3
SECRETARIA DE PLANEACION 10 0 0 0 0 10 10
SECRETARIA DE HACIENDA 333 8 0 2 0 350 313 37
SECRETARIA DEL INTERIOR 27 1 0 0 0 0 28 26 2
SECRETARIA DE SALUD 138 25 1 0 0 0 164 107 57
SECRETARIA DE FAMILIA 11 0 0 0 0 0 11 11 0
SECRETARIA JURIDICA Y DE CONTRATACION 31 1 0 0 0 0 32 32 0
SECRETARIA DE REPRESENTACION JUDICIAL 4 0 0 3 0 0 7 5
SECRETARIA TIC 0 2 0 0 0 3 0
OFICINA DE CONTROL INTERNO
DISCIPLINARIO 0 4 0 0 0 0 4 4 0
TOTAL 1677 99 85 3 10 46 1920 1729 191

Fuente: Secretaria Administrativa
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6.9 Indicadores de Gestiéon
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CAPiTULO VII

GESTION RECURSOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS SGR

Las Regalias constituyen la contraprestacion econémica realizada a favor del Estado,
producto de la explotacion de los Recursos Naturales No Renovales RNNR, de la cual
tienen derecho las entidades territoriales.

Durante la vigencia 2020 (con corte al 22 de diciembre) la Administracién Departamental
obtuvo los siguientes logros en la gestion de recursos del Sistema General de Regalias
SGR:

= Operatividad del Organo Colegiado de Administracion y Decision Departamental, el
cual fue presidido por el Gobernador del Departamento del Quindio, Doctor Roberto
Jairo Jaramillo Cardenas, ejerciendo la Secretaria de Planeacion Departamental la
Secretaria Técnica, en cumplimiento de las disposiciones legales, cuyos actos
administrativos, acuerdo y demas informacion se encuentra publicada en la pagina
web link https://www.Quindio.gov.co/sistema-general-de-regalias/ocad.

= Viabilizacion y aprobacion a través del Organo Colegiado de Administracion y Decision
Departamental, de tres proyectos de inversion del sector Salud y Proteccién Social del
orden de $ 2.690.904.641,00, cuyo objetivo es la disminucién del riesgo de morbilidad
y mortalidad en la poblacién por la propagaciéon acelerada del coronavirus en el
Departamento, en los municipios beneficiados. (Armenia, Calarca y Circasia).

= Gestiond recursos ante los diferentes Organos Colegiados de Administracion y
Decision (Regional Eje Cafetero y Ciencia Tecnologia e Innovacion) logrado la
aprobacién de cuatro proyectos de Inversion por valor de
$ 10.441.269.268,84 cuyos objetivos son: Fortalecimiento de capacidades
instaladas de Ciencia y Tecnologia del Laboratorio Clinico del CIBM de la Universidad
del Quindio, fortalecimiento de capacidades instaladas de Ciencia y Tecnologia del
Laboratorio de Salud Publica Departamental , fortalecimiento de la prestacién de
servicios de salud y las acciones de Salud Publica y Desarrollo de estudios y disefios
técnicos detallados para la construccion del nuevo E.S.E Hospital Sagrado Corazon
de Jesus en el Municipio de Quimbaya.

= Aprobacién de la adiciébn de dos proyectos financiados con recursos del Sistema
General de Regalias SGR, por un valor total de $ 3.953.456.302,91, lo que permitira
el desarrollas de las obras fisicas con las condiciones técnicas establecida.

= Conceptos Técnicos favorable por las Instancias nacionales correspondientes de tres
proyectos de inversién, con el propdsito de ser sometidos a consideracion del
Organo Colegiado de Administracion y Decision OCAD Regional Eje Cafetero el dia
30 de diciembre de 2020: a) Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el


https://www.quindio.gov.co/sistema-general-de-regalias/ocad
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mejoramiento de ambientes interactivos para la gestion del aprendizaje del siglo XXI
en los municipios no certificados del departamento del Quindio. b) Dotacion de
infraestructura  tecnoldgica para el fortalecimiento y alternancia de Ila
educacion superior publica en el departamento del Quindio c¢) Desarrollo de
Instrumentos y Herramientas para la Planeacion y Gestién del ordenamiento Territorial
en 10 municipios del departamento del Quindio.

7.1 Saldo Indicativo de asignaciones, Aprobaciones y Descuentos del Sistema
General de Regalias

El saldo Indicativo de la Gobernaciéon del Quindio fue consultado en la pagina web del
SICODIS del Departamento Nacional de Planeacion DNP
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2f, con corte al 22 de diciembre del
2020, con los siguientes resultados:

El total de apropiaciones presupuestales para el bienio 2019-2020 ascendieron a la suma
de $ 173.757.167.321,129, de los cuales el 3.51% correspondieron a las Asignaciones
Directas, el 3.61 % al Fondo de Desarrollo Regional para la Paz, el 37.77 % al Fondo de
Compensaciéon Regional y el 14,52% al Fondo de Ciencia Tecnologia en Innovacion.

De las apropiaciones presupuestales para el bienio 2019-2020, fueron aprobados
proyectos del orden de $136.065.826.711 distribuidos en los siguientes fondos asi:
Asignaciones Directas con el 1.90%, Fondo de Desarrollo Regional con el 48,33%, Fondo
de Compensacion Regional con el 34,89% y Ciencia Tecnologia e Innovacién con
14.89%.

Del total de recursos aprobados en el bienio 2019-2020 la suma de $119.085.380.360,64,
corresponden a la vigencia 2019 y la suma de $17.085.630.212,75 a la vigencia 2020 (de
las aprobaciones del ultimo afio $3.953.456.302,91 hacen parte de adiciones de
proyectos del SGR).

Contando en la actualidad la Gobernacion del Quindio con un saldo Indicativo del orden
de $ 37.691.340.608, distribuidos asi:

Asignaciones Directas: $ 3.505.134.839

Fondo de Desarrollo Regional- Paz: $ 6.269.583.176

Fondo de Compensacion Regional: $ 17.469.984.449
Fondo de Desarrollo Regional: $5.472.959.802

Fondo de Ciencia Tecnologia e Innovacion: $ 4.973.678.342


https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2f
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Gréfica 21. Apropiacién Presupuestal Bienio Actual 2019-2020

/

/

/

L A
Asignaciones FDR - FDR - Paz FCR - 60% FCR 40% Fondo de Total
Directas Inversion Ciencia y Tec.

M Recursos $6.090.855.619571.226.897.7956.269.583.176564.938.405.30 S0 $25.231.425.42$173.757.167.3
u% 3,51 40,99 3,61 37,37 0,00 14,52 100,00

Fuente: SICODIS DNP- Diciembre 22 de 2020

Gréfica 22. Aprobacion de Proyectos del Bienio Actual y Descuentos realizados

/
Asignacione FDR - FDR - Paz FCR - 60% FCR 40% Fondo de Total
s Directas Inversion Cienciay
Tec.
M Recursos |$2.690.904.64/$65.753.937.9 S0 $47.468.420.8 S0 $20.257.747.0/$136.171.010.
m % 1,98 48,29 - 34,86 - 14,88 100,00

Fuente: SICODIS DNP- Diciembre 22 de 2020
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Gréfica 23. Saldo Indicativo Sistema General de Regalias Bienio 2019-2020

el

Concepto | Asignacion FDR - FDR-Paz | FCR-60% | Fondo de Total
es Directas | Inversion Cienciay
Tec.
H Recursos 0 3.505.134.85.472.959.8|6.269.583.1| 17.469.984.|4.973.678.3 | 37.691.340.
"% 0 9,30 14,52 16,63 46,35 13,20 100

Fuente: SICODIS DNP- Secretaria de Planeacién Departamental -Diciembre 22 de 2020

7.2 Proyectos Aprobados en los Diferentes Organos Colegiados de Administracion
y Decisién OCAD, vigencia 2020

El total de recursos aprobados del Sistema General de Regalias SGR en la vigencia
2020, ascienda a la suma de $ 13.132.173.909,840, correspondiente a 7 proyectos de
Inversion, correspondientes a los sectores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y Salud y
Proteccién Social.
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Vigencia 2020 (Fecha de corte Diciembre 22 de 2020)

Tabla 32. Relaciéon de Proyectos Nuevos Aprobados en los Diferentes Organos Colegiados de Administracién y Decision OCAD

FUENTES DE FINANCIACION (Pesos $)

NUMERO BPIN VALOR
NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR . .
DE PROYECTO PROYECTO A5|g.na0|ones FDR FCR CTel ORAS FUENTES
Directas
Fortalecimiento de capacidades
instaladas de Ciencia y Tecnologia
del Laboratorio Departamental de L
Salud  Publica rp))ara atender| AC-4° Ciencia,
- . Tecnologia e | 2020000100132 | 1.999.837.777,00 1.999.837.777

probleméticas asociadas con | .

e . nnovacion
agentes bioldgicos de alto riesgo
para la salud humana en el
Departamento del Quindio
Fortalecimiento de capacidades
instaladas de Ciencia y Tecnologia
del Laboratorio Clinico del CIBM de AC-45 Ciencia
la Universidad del Quindio para o 0 0ia'e”| 2020000100172 | 2.520.647.419,84 1.999.679.540 | 520.967.879,84
atender problematicas asociadas | .

e nnovacion

con agentes biologicos de alto
riesgo para la salud humana
Departamento del Quindio.
Fortalecimiento de la prestacion de
servicios de salud y las acciones de| AC-45 Salud y
Salud Publica durante la pandemia| Proteccién |2020000040006 | 5.050.130.620,00 5.050.130.620
SARS COV-2 (COVID19) en Social
Quindio.
Fortalecimiento de la prestacion de
servicios de salud y las acciones de| AC-45 Salud y
Salud Publica durante la pandemia] Proteccién |2020003630003 | 1.079.124.480,00
SARS COV-2 (COVID19) en  Social 1.079.124.480,00

Calarcéa Quindio.
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AC-45 Salud y

" |salud Publica durante la pandemia| Proteccion |2020003630001| 183.602.200,00
SARS COV-2 (COVID19) en Social 183.602.200,00
Circasia.
Desarrollo de estudios y disefios
técnicos  detallados para la
construccion AC-45 Salud y
del nuevo E.S.E Hospital Sagrado| proteccion |2019000040001| 870.653.452,00 870.653.452
Corazon de Jesus en el Municipio social
de
Quimbaya
Fortalecimiento de la prestacion de
servicios de salud y las acciones de Saludy
salud publica durante la pandemia| proteccion |2020003630002 | 1.428.177.961,00 | 1.322.994.099,07 105.183.861,93
SARS COV-2 (COVID 19) en social
Armenia Quindio
TOTAL 13132.173.90989  2600.904.6410 870.653.452 5.050.130.620) 3.999.517.3170  626.151.741.770

Fuente: Secretaria de Planeacién Departamental vigencia 2020
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7.3 Estado de Ejecucioén de los Proyectos de Inversién financiados con recursos del

Sistema General de Regalias SGR

A continuacién se realiza un andlisis del estado de ejecucion de los proyectos que se
encuentran el en presupuesto del Sistema General de Regalias de la Gobernaciéon del
Quindio, desde el punto de vista fisico y financiero.

Es de anotar, que la Administracion Departamental recibié producto del Empalme 2016-
2019, proyectos de Inversion financiado con recursos del Sistema General de Regalias sin
procesos de ejecucion, con ejecucion y/o sujeto a procesos de ajustes

7.3.1 Estado de Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversién Financiados con
recursos del Sistema General de Regalias

A continuacion, se relaciona el estado de ejecucion con corte a diciembre 22 de 2020 de
los diferentes proyectos de Inversion financiados con recursos del Sistema General de
Regalias bienios 2013-2014, 2015-2016, 2017-2018 y 2019-2020; relacionando el
presupuesto definitivo, las disponibilidades, registros, obligaciones y pagos con sus
correspondientes porcentajes.

Es de anotar, que en el caso de proyectos que habian iniciado su ejecuciéon en bienios
anteriores, en el presupuesto definitivo del bienio 2019-2020, fueron incorporados los
recursos pendientes de ejecucion.

Grafica 24. Proyecto con No. BPIN 2020000100132- Fortalecimiento de capacidades
instaladas de Ciencia y Tecnologia del Laboratorio Departamental de Salud Publica para
atender problematicas asociadas con agentes bioldgicos de alto riesgo para la salud

humana
DEFINITI | CERTIFIC % COMPRO % OBLIGAC % PAGOS %
VO ADOS MISOS IONES
Series1|1.999.837/1.998.052| 99,91 [1.861.269| 93,07 |1.130.063 - 1.130.063

Fuente: Secretaria de Hacienda
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Gréfica 25. Proyecto con cédigo BPIN 2020003630001 Fortalecimiento de la prestacion
de servicios de salud y las acciones de Salud Publica durante la pandemia SARS COV-2
(COVID19) en Circasia. (Valor Total del Proyecto 183.602.200,0)

DEFINITIV | CERTIFIC % COMPRO % OBLIGACI % PAGOS %
[0) ADOS MISOS ONES
Series1|183.602.2 | 168.061. 91,54 |168.061.1| 91,54 |13.833.33 8,23 13.833.33 8,23

Fuente: Secretaria de Hacienda

Gréfica 26. Proyecto No BPIN 2020003630003 Fortalecimiento de la prestacion de
servicios de salud y las acciones de Salud Publica durante la pandemia SARS COV-2
(COVID19) en Calarca Quindio (Valor Total del Proyecto: $ 1.079.124.480,00)

DEFINITI | CERTIFIC % COMPR % OBLIGAC % PAGOS %
VO ADOS OMISOS IONES
Series1|1.079.124/1.042.268| 96,58 |13.833.33| 1,28 |13.833.33 - 13.833.33

Fuente: Secretaria de Hacienda
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Gréfica 27. Proyecto No. BPIN 2019000040051 Construccion obras de rehabilitacion de
la banca en puntos criticos de la via que intercomunica a Génova con la via que conduce
al municipio de Caicedonia en el norte del valle y los municipios cordilleranos del

departamento
A A 4 A A F___4 A
DEFINITI | CERTIFIC| % | COMPR| % | OBLIGA % PAGOS %
e} ADOS OMISOS CIONES
Series1|2.808.16 | 2.530.50| 90,11 | 0,00 | 90,11 | 0,00 - 0,00 -

Fuente: Secretaria de Hacienda

Grafica 28. Proyecto BPIN 2018000040059 Mejoramiento de la via Circasia-Montenegro
con cédigo 29BQNO03, en los municipios de Circasia y Montenegro, departamento del
Quindio (Valor Total del Proyecto: $ 14.845.854.825,00)

DEFINITI | CERTIFIC % COMPRO % OBLIGACI % PAGOS %
VO ADOS MISOS ONES
Series1(14.845.85|3.032.897| 20,43 |3.032.897| 20,43 |[1.159.514 - 1.159.514 -

Fuente: Secretaria de Hacienda
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Gréafica 29. Proyecto No. BPIN 2018000040014 Generacién de instrumentos de

valoracion de la amenaza sismica para el desarrollo de procesos de reduccion del riesgo
en el departamento del Quindio (Valor total del proyecto $ 7.744.633.587,00)

A A A A A A
DEFINITIVO | CERTIFICAD % COMPROM % OBLIGACIO % PAGOS %
(o) I1SOS NES
Seriesl | 7.739.633.5 | 7.669.713.9 99,10 6.818.573.9 99,10 0,00 - 0,00

Fuente: Secretaria de Hacienda

Gréfica 30. Proyecto BPIN 20181301011064 Rehabilitacién y mejoramiento de la via
Filandia - La India codigo 29QN02-1, municipio de Filandia, Departamento del Quindio
(Valor Total del Proyecto: $ 6,779,870,768)

4 A A A A r 4 A r 4
DEFINI ' CERTIFI % COMPR % OBLIGA % PAGOS %
TIVO | CADOS OMISO CIONES
S
W Seriesl 6.779.87 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 -

Fuente: Secretaria de Hacienda
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Gréfica 31. Proyecto No. BPIN 20181301011142 Construccion de obras de estabilizacion
y rehabilitacion de la via rio verde - Pijao (cédigo 40QN03), estabilizacién de la via
Cérdoba - Carniceros (codigo 40Q09), Municipios de Pijao, Buenavista y Cordoba en el
Departa

DEFINITIV | CERTIFICA % COMPRO % OBLIGACI % PAGOS %
0 DOS MISOS ONES
B Seriesl 20.046.64320.046.514 100,00 2.965.670., 14,79  2.829.528. - 2.829.528. -

Fuente: Secretaria de Hacienda

Gréfica 32.2017000040014 Remodelacion, modernizacion y equipamiento de areas
resultantes del reforzamiento estructural y del estudio de reordenamiento fisico funcional
de la E.S.E. Hospital Departamental Universitario del Quindio San Juan de Dios. Quindio

(Valor total del proyecto $ 14.495.103.048,00)

DEFINITI | CERTIFIC % COMPRO % OBLIGACI % PAGOS %
VO ADOS MISOS ONES
Series1|14.495.10|14.078.74, 97,13 |12.709.45| 87,68 |9.115.876 - 9.115.876 -

Fuente: Secretaria De Hacienda
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Gréafica 33. Proyecto BPIN 2019000040046 Implementacién de un programa de

educacion superior para la profesionalizacion de los artistas como proceso de
fortalecimiento del sector artistico en el Departamento del Quindio (Valor total del
proyecto: $ 3.259.986.369,00

DEFINITI | CERTIFIC % COMPRO % OBLIGACI % PAGOS %
VO ADOS MISOS ONES
Series1|3.259.986 | 27.277.50 0,84 27.277.50 0,84 21.822.00 - 21.822.00 - ‘

Fuente: Secretaria De Hacienda

Gréfica 34. Proyecto BPIN 2017000040012 Construccion y dotacion de Infraestructura
deportiva en el departamento del Quindio

DEFINITI | CERTIFIC % COMPRO % OBLIGAC % PAGOS %
VO ADOS MISOS IONES
Series1|2.344.188/2.320.871| 99,01 |2.320.871| 99,01 |2.109.953 - 2.109.953 -

Fuente: Secretaria de Hacienda
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Grafica 35. 2017000040038 remodelacién, y optimizacién de escenarios deportivos,
obras de urbanismo complementarias y movilidad del campus de la universidad del

Quindio
DEFINITI | CERTIFIC % COMPRO % OBLIGAC % PAGOS %
VO ADOS MISOS IONES
Series1 1.181.818/1.181.818| 100,00 |1.181.805 100,00 605.625.8 -  605.625.8 -

Fuente: Secretaria de Hacienda

7.3.2 Estado de ejecucion fisica y financiera proyectos de inversion financiados con
recursos del Sistema General de Regalias

La Secretaria de Planeacién Departamental, disefié la Ficha Técnica con el propdsito
gue cada unidad ejecutora, responsable de los proyectos de inversion financiados con
recursos del Sistema General de Regalias SGR, la diligenciara, con el fin ilustrar sobre el
estado de ejecucion de los mismos.

La ficha en mencién, contiene la siguiente informacion, por cada proyecto de inversion
gue se encuentran en el presupuesto del SGR de la Administracién Departamental:

= Cadigo BPIN

= Nombre del proyecto

= Valor del Proyecto

» Fuente de Financiacion

= Objeto del Proyecto

= Productos

= Beneficiarios

= Lugar de Ejecucién

» Porcentaje de Ejecucion Fisica
» Porcentaje de Ejecucion Financiera
= Recursos Comprometidos

= Recursos Ejecutados

= No. de Contratos

= No. Contratos Ejecutados

= No. Contratos Liquidados
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= Estado de Ejecucién del proyecto (Cerrado- Liquidado)

= Monto de devolucién de los Recursos ( Instancia Nacional)
= Observaciones

= Registro Fotografico

Anexo 3. Fichas Técnica estado de Ejecucion Fisica y Financiera proyectos Financiados
con Recursos del Sistema General de Regalias SGR

7.3.3 indice de Gestion de Proyectos del Sistema General de Regalias

El indice de Gestién de Proyectos de Regalias — IGPR es una herramienta de gestién y
control preventivo creada a partir de la informacion registrada por las entidades ejecutoras
de los proyectos aprobados con recursos del SGR y de las acciones del Sistema de
Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluaciéon — SMSCE.

Hasta la vigencia 2019 se trabajo con el indice de Gestion de proyectos de Regalias —
IGPR- 1.0, a partir de la vigencia 2020 la metodologia paso a su version 2.0, la cual es
mas exigente en los parametros de calificacién, con el propésito de garantizar la correcta
ejecucion de los proyectos:

= Cobertura de la informacién
= Eficiencia en la Gestion de Proyectos
= Eficiencia en la Contratacion de Proyectos

La Administracion Departamental obtuvo un indice de Gestion de Proyectos de Regalias
por encima de 70 puntos con cierre a diciembre 31 de 2019. Sin embargo; con el cambio
de la metodologia del IGPR, la dificultad generada por la pandemia para la correcta y
efectiva ejecucion de los proyectos y su cumplimiento estricto con la programacién han
sido situaciones que han afectado el indice de Gestion de Proyectos financiados con
recursos del Sistema General de Regalias — IGPR que arrojo una calificacion de 50,17 en
la medicién de junio 30 de 2020; que si bien esta por encima de la media nacional (46,99)
se encuentra por debajo del 70,02 obtenido por el departamento del Quindio a diciembre
31 de 20109.
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Grafica 36. indice de Gestién de Proyectos del Sistema General de Regalias 2016-2020
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion SGR




