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La Ley 1876 de 2017 tiene por objeto la
creacion y puesta en marcha del
Sistema  Nacional de  Innovacion
Agropecuaria (SNIA), compuesto por
subsistemas, planes estratégicos,
instrumentos  de planificacion vy
participacion, plataformas de gestion,
procedimientos para su implementacion,
asi como mecanismos para su financiacion,

seguimiento y evaluacion.

El SNIA esta integrado por las politicas,
estrategias, programas, proyectos,
metodologias y mecanismos para la
gestion, promocion, financiacion,
proteccion y  divulgacion de la
investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion en el sector agropecuario, asi
como por los entes publicos, privados o
mixtos, y demas actores que desarrollen o
promuevan actividades cientificas,
tecnoldgicas o de innovacion para el sector*

Todo lo anterior como herramientas
fundamentales para lograr que las acciones
de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
transferencia de tecnologia, gestion del
conocimiento, formacion, capacitacion y
extension soporten efectivamente los
procesos de innovacion requeridos para
mejorar la productividad, competitividad y

sostenibilidad del sector agropecuario
colombiano.
Esta Ley «crea nuevas funciones,

competencias y mecanismos de
articulacion de las entidades y organismos
de coordinacion del orden nacional vy
territorial que componen el SNIA, y crea el

! Tomado de: Ley 1876 de 2017 “Por medio de la
cual se crea el Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria y se dictan otras disposiciones”.

PRESENTACION

Servicio Publico de Extension Agropecuaria
y normas para su prestacion.

Al respecto, la ruta de formulacion de
proyectos de extension agropecuaria para
la prestacion del Servicio Publico de
Extension Agropecuaria SPEA, pasa por la
elaboracion de un perfil a cargo de los entes
territoriales, el cual serd analizado por la
Agencia de Desarrollo Rural (ADR), con el
fin de establecer la cofinanciacion de la
prestacion del Servicio Publico de
Extension Agropecuaria.

La estructura del perfil de proyecto se
compone de nueve apartados, los cuales
cuentan con explicaciones e indicaciones
para su diligenciamiento por parte de los
equipos de los entes territoriales.

Estos proyectos deben propender, entre
otros, por la gestion de los Sistemas
Territoriales de Innovacion Agropecuaria,
considerando  en  consecuencia, las
relaciones que desde la extension
agropecuaria se establecen con actores y
practicas propias de los otros dos
subsistemas: investigacion y desarrollo
tecnoldgico agropecuario, y formacion vy
capacitacion para la innovacion
agropecuaria.

Disponible en:
https://www.minagricultura.gov.co/Normativid
ad/Leyes/Ley%20N0%201876%20de%202017.
pdf
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ENFOQUES DE LA EXTENSION AGROPECUARIA

La elaboracion de los perfiles de proyecto de extensidn agropecuaria pasa por la comprension
y aplicacion de algunos enfoques establecidos en la Ley 1876 de 2017, Articulo 3.
Adicionalmente, se deben tomar en cuenta orientaciones del Plan Nacional de Desarrollo que
atafen al servicio en cuestion, como lo es el Derecho Humano a la Alimentacion. Una
comprension de estos enfoques permitira al equipo formulador del proyecto tener una vision
clara del alcance de la extension en la transformacion de un territorio.

eLas acciones, instrumentos y estrategias consolidadas en el
perfil de proyecto deben partir del reconocimiento de la
Enfoque Territorial diversidad biologica (interaccion suelo -ambiente -
organismos vivos), y las especificidades geogréficas,
sociales, economicas, étnicas y culturales de los territorios.

eLas acciones y estrategias descritas en el perfil de proyecto
deberan ser ejecutadas de manera diferenciada, basadas
en el reconocimiento de las diferencias étnicas, culturales,
sociales, econdmicas y de género de los productores

Enfoque Diferencial rurales colombianos en aras de garantizar niveles de
productividad comunitaria y familiar de una manera
sostenible permitiendo la realizaciéon progresiva del
Derecho Humano a la Alimentacion y Nutricion adecuada.
(Ver anexo 5)

eLas acciones y estrategias descritas en el perfil de proyecto
deberdn ser ejecutadas de manera preferencial para actores
del sistema que participen mediante  formas
organizacionales y asociativas. (Ver anexo 4)

*En la formulacion del perfil se deberan tener en cuenta que
las acciones y estrategias descritas se dirijan a promover y
fortalecer la transicion agroecoldgica del territorio (Ver
Anexo 3).

Enfoque de Asociatividad

Enfoque Agroecoldgico

eLas acciones y estrategias descritas en el perfil de proyecto

deberan procurar desarrollo que conduzca al crecimiento
econémico, a la elevacion de la calidad de la vida y al
bienestar social, sin agotar la base de recursos naturales
renovables en que se sustenta, ni deteriorar el medio
ambiente o el derecho de las generaciones futuras a
utilizarlo para la satisfaccion de sus propias necesidades
(Ley 99 de 199).

Desarrollo Sostenible

elas acciones y estrategias adelantadas en el perfil de
proyecto deberan responder a las necesidades de los
Orientacion al mercado e productores agropecuarios en funcién de su vinculacidn
incorporacion a cadenas de valor efectiva al mercado, acorde con las caracteristicas de cada
producto o sistema de produccién, y de su participacion
equitativa y eficiente en una o varias cadenas de valor.

*En atencion a las prioridades del Gobierno Nacional, en la
formulacion del perfil del proyecto de extension
agropecuaria se propendera al cumplimiento del Derecho
Humano a la Alimentaciéon, el cual se define como “El
derecho a tener acceso, de manera regular, permanente y
libre, sea directamente, sea mediante compra en dinero, a
una alimentacidn cuantitativa y cualitativamente adecuada
y suficiente, que corresponda a las tradiciones culturales
de la poblacién a que pertenece el consumidor y que
garantice una vida psiquica vy fisica, individual y colectiva,
libre de angustias, satisfactoria y digna”.

Derecho Humano a la
Alimentacion
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FORMULACION DEL PERFIL DE EXTENSION AGROPECUARIA

La formulacion del perfil de proyecto de extension agropecuaria, esta orientado a que los
mismos correspondan a una realidad territorial, y a que sus resultados puedan ser evidenciados
y medibles en el tiempo, en donde son consideradas tanto las necesidades a atender, como los
impactos que se espera obtener de la prestacion del Servicio Publico de Extension
Agropecuaria, asi como de las actividades, productos y resultados que integran el proyecto.

El proyecto debe poder evidenciar y vincular la contribucion de la extension agropecuaria al
fortalecimiento de sistemas agroalimentarios y el dinamismo en los procesos de innovacion
territorial. Es decir, en el aporte que desde la extensién agropecuaria se hace a la
transformacion de las realidades rurales.

El éxito de la formulacion del proyecto dependerd de: i) incluir a las partes interesadas del
programa, ii) conformar equipos que promuevan el liderazgo colaborativo, con vision amplia
del sistema y se conviertan en puentes que articulen a los actores involucrados en el programa
de extension, iii) centrarse en el problema, a través de la identificacion del mismo e
identificacion continua de nuevos problemas que deben ser priorizados, iv) anticipacion y
frecuencia para mantener a los actores involucrados y motivados durante la ejecucion del
programa de extension, v) planificar, hacer, observar y reflexionar para promover espacios de
aprendizaje activos.

La estructura del perfil del proyecto de extension se compone de los siguientes apartados:

1. Contexto 2. ldentificacion de
territorial necesidades

3. Objetivos

4. Marco de metasy 5. Actores

. 6. Cronograma
resultados involucrados 9

8. Ficha resumen del 9. Referencias

7 FTSYEESEe perfil de proyecto bibliograficas

10. Anexos
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1. CONTEXTO TERRITORIAL

Este apartado incluye datos de contexto del territorio y las lineas y/o sistemas productivos a
atender con el fin de establecer el estado inicial del territorio y el estado deseado con la
intervencion del proyecto; debe contar con los siguientes componentes:

ERRITORIB: £n este componente se busca la caracterizacién del territorio en sus diferentes
aspectos permitiendo el uso de términos en lo referente a lo fisico, bidticoy de regionalizacion.

e  IDENTIFICAR ECOSISTEMAS Y FUNCIONES ECOSISTEMICAS

e |IDENTIFICAR RESGUARDOS, TERRITORIOS COLECTIVOS DE NEGROS, KUMPANIAS, PARCIALIDADES, ETC.
e  IDENTIFICAR LOS CONFLICTOS DEL USO DEL SUELO QUE SE HA PRESENTADO EN EL TERRITORIO?.

e  IDENTIFICAR VARIABLES DE INTERES AMBIENTAL3

e  IDENTIFICAR DETERMINANTES AMBIENTALES*

USUARIGSIBEIISERVIGI®E En oste componente se busca identificar, organizar y adjuntar el

registro de usuarios actualizado segun la vigencia que corresponda a 2022 0 a marzo de 2023 si
esdel caso, con una nucleacion por proximidad geografica, de manera que se puedan establecer
nodos de trabajo. Adicionalmente, detallar cada uno de los criterios utilizados para efectuar la
priorizacion de los usuarios.

De no contar con el registro de usuarios actualizado, se recomienda implementar el
registro dado a conocer en el mes de febrero de 2023 por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural (MADR).

Es importante asegurar la participacion de mujeres y jovenes rurales, poblacion
étnica, poblacion en condicion de discapacidad, victimass. En ese orden de ideas, el
porcentaje de participacion de esta poblacion a tener en cuenta en los proyectos de
extension son los siguientes:

Los grupos poblacionales sujeto de atencion diferencial definidos por la
Agencia: a) grupos étnicos, b) mujeres rurales, c) jovenes rurales, d) victimas en
la etapa de atencion humanitaria de transicion y estén directamente
relacionadas con el ambito rural y, e) personas desmovilizadas de grupos
armados ilegales en el marco de un acuerdo de paz.

% SegUn el Proyecto de Conflictos del Uso del territorio colombiano (IGAC, 2012) “(...) muchas de las tierras con vocacién
agropecuaria se encuentran actualmente utilizadas inadecuadamente, siendo en algunos casos subutilizadas, zonas de grandes
latifundios, o sobre explotadas en zonas de minifundio; ello conduce a que gran parte de la actividad productiva se localice en tierras
con menor capacidad para estos usos, coadyuvando a la degradacion del medio natural”.

3 Variables de interés ambiental: Susceptibilidad del territorio a inundaciones, amenaza de remocidn en masa, impacto potencial
al cambio climéatico y degradacion de suelos por erosion, entre otros.

“ Las determinantes ambientales involucran las &reas relacionadas con la conservacién y proteccién del medio ambiente en las
siguientes categorias: Areas de proteccidn y conservacién ambiental-SINAP, Areas de Reserva Forestal de Ley 2da de 1959, Areas
de Especial Importancia Ecosistémica o Ecoldgica (paramos), Areas de ronda, humedales y pantano, Areas Importantes para la
Conservacion de Aves (AICAS), entre otros.

5. Este trato se justifica en la condicién factica de que las personas a quienes se otorga un trato diferencial experimentan barreras
que limitan su integracion en la sociedad, han experimentado desventajas histdricas, exclusion, discriminacion e injusticias. Por
tanto, las medidas y acciones diferenciadas buscan que las personas puedan acceder en condiciones de igualdad a los derechos,
bienes, servicios y oportunidades sociales (UARIV, OIMy USAID, s.f.).
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Si posee dudas acerca del registro, su manejo, diligenciamiento o administracion
puede dirigirse al siguiente contacto: asistenciatecnica@adr.gov.co

: Acorde a la caracterizacion del
territorio y los usuarios a ser atendidos en el presente perfil de proyecto, es indispensable que
las lineas y/o sistemas productivos a fortalecer estén priorizados en el PDEA elaborado para su
departamento.

' - Tenga en cuenta que, si lo identificado en el PDEA no incluye los enfoques antes
H descritos, es necesario incluirlos.

2. IDENTIFICACION DE NECESIDADES

Una vez realizado el contexto territorial, este apartado pretende la identificacion de las
necesidades o problematicas, es importante tener en cuenta que dichas necesidades deben
estar enmarcadas en los cinco (5) aspectos del enfoque de extensidn agropecuaria descritos en
la Ley 1876 de 2017 (Articulo 25) y asociadas a las lineas y/o sistemas productivos del territorio
priorizados.

DESARROLLO DE CAPACIDADES Para ejecutar apropiadamente las labores
HUMANAS INTEGRALES que demanden su actividad productiva.

oyeoTeTeTe

DESARROLLO DE CAPACIDADES Para |a apropiacion y fortalecimiento de la
SOCIALES INTEGRALES asociatividad.

ACCESO Y APROVECHAMIENTO Para resolucién de problemas atreves de
EFECTIVO DE LA INFORMACION Y DE la investigacion, innovacién y desarrollo
LASTIC tecnoldgico.

ASPECTOS DEL
ENFOQUE
PROPOSITOS

GESTION SOSTENIBLE DE LOS Para uso eficiente de los recursos suelo,
RECURSOS NATURALES agua y biodiversidad

MAYOR PARTICIPACION DE LOS

PRODUCTORES EN ESPACIOS DE Capacidad dg autogestion para la solucion
de sus necesidades

POLITICA PUBLICA SECTORIAL

Las problematicas deben identificarse a partir de:

e Elandlisis del Registro de los usuarios priorizados.
Revision de las problematicas descritas en el PDEA correspondiente.
Revision de los usos y costumbres relacionados con formas de produccién propias o
alternativas como la produccion agroecoldgica y tradicional.
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® Revision de informacion secundaria pertinente que haga referencia a los instrumentos
de planificacion tales como: Planes Departamentales de Extensién Agropecuaria -
PDEA, Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario con Enfoque Territorial -
PIDARET, Plan de Desarrollo Municipal, Plan de Ordenamiento Territorial, bases del
Plan Nacional de Desarrollo, los Planes de Accidn para la Transformacion Regional —
PATR-, los planes integrales comunitarios y municipales de sustitucion y desarrollo —
PISDA-entre otros, garantizando la alineacion del proyecto de extension con estos
planes.
e Diagndstico Rural Participativo (DRP) y Planificacién Comunitaria®.

1, Recuerde que todo lo contenido en el perfil de proyecto parte de los resultados de

Q/ procesos participativos para la identificacion y concertacion de las necesidades de

~” extensidn agropecuaria de los usuarios, gestionados a nivel municipal, con el fin de
construir respuestas apropiadas para el territorio.

Al respecto, el perfil de proyecto debera tomar en cuenta lo concertado y definido en:
ejercicios participativos realizados durante la construccion del PDEA (mesas técnicas,
CMDR, entre otros), Mesas de Ciencia Tecnologia e Innovacion, Sistemas Territoriales
de Innovacion, entre otros, y se debera reflejar en el analisis de los 5 aspectos descritos
en la Ley 1876 de 2017.

En el Anexo 1, se detallan algunas preguntas sobre las cuales reflexionar para
identificar las problematicas de las lineas o sistemas productivos en cada uno de
los aspectos de la extension agropecuaria.

Las problematicas o necesidades identificadas por cada una de las lineas productivas y/o
sistemas productivos deben consolidarse en la siguiente tabla:

Tabla 1. Identificacion de Necesidades.

Describa brevemente la

Habilidades y destrezas de los
productores agropecuarios
para desarrollar su actividad
productiva

Indique la linea problematica, de ser posible
Productiva y/o Sistema

productivo priorizado

incluya datos cuantitativos que
permitan dimensionar la
problematica

6 Esteli, 2008. Diagndstico Rural Participativo (DRP) y Planificacion Comunitaria: https://cutt.ly/lawQvjv Geilfus, 2002. 8o
herramientas para el desarrollo participativo. Diagndstico, planificacion, monitoreo y evaluacion: https://cutt.ly/B2wQ8ek.
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Capacidades sociales y de

asociatividad
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Acceso y aprovechamiento

efectivo de la informacion y de

las TIC

Gestion sostenible de los

recursos naturales

Participacion de los

productores en espacio de
politica publica sectorial

Promocion de la Transicion

Agroecoldgica

Ejemplo para la identificacion de necesidades.

Papa

Habilidades y destrezas de los
productores agropecuarios para
desarrollar su actividad
productiva

Capacidades sociales y de
asociatividad

Acceso y aprovechamiento
efectivo de la informacion y de
las TIC

Gestion sostenible de los
recursos naturales

Participacion de los productores
en espacio de politica publica
sectorial

Promocion de la Transicion
Agroecoldgica

Alto costo de los insumos agropecuarios.

Uso inadecuado de insumos como semilla,
fertilizantes y plaguicidas.

Escaza implementacion de otras practicas
agropecuarias.

Inexistente planeacion de la produccion.

Baja asociatividad de los productores. Las
pocas organizaciones existentes no prestan
servicios reales a sus asociados. Algunas veces
se asocian solo para recibir apoyos y subsidios.
Escaso uso de la informacion generada por el
gremio para la toma de decisiones de
produccion y venta.

Limitado acceso al servicio de internet.

Existencia de cultivos comerciales por fuera de
la frontera agricola nacional que los hace
menos competitivos y sostenibles.

Escaso uso de los mecanismos de
participacion definidos por las agremiaciones
de la cadena

Uso indiscriminado de insumos de sintesis
quimica para el manejo de la fertilidad, manejo
de plagas y enfermedades, arvenses vy
correctivos en el suelo que causan deterioro de
la salud humana y la contaminacion de los
recursos naturales entre otros problemas

9
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3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

L

Y DESARROLLO RURAL

Este apartado incluye el objetivo general del proyecto y los objetivos especificos, los cuales
deben abordar integralmente los aspectos del enfoque de la prestacion del Servicio Publico de
Extension y dar respuestas a las problematicas identificadas.

Es importante tener en cuenta que "un objetivo es una situacion deseada en relacion

con un problema identificado o una iniciativa de gobierno y que responde a la pregunta
¢Qué se quiere lograr?” (DNP,2018). Los objetivos tienen la siguiente estructura: Accidn
que espera realizar (verbo infinitivo) + objeto sobre el cual recae la accidn + elementos

adicionales de contexto descriptivo. Los objetivos a plantear deben tener estrecha
relacion con las necesidades y expectativas de los usuarios, descritas anteriormente.

En la siguiente tabla se debe consolidar el objetivo general y los objetivos especificos del

proyecto de extension:

Aspecto de la
extension

Habilidades y
destrezas de los
productores
agropecuarios para
desarrollar su
actividad
productiva

Capacidades
sociales y de
asociatividad

Tabla 2. Objetivos del perfil de proyecto.

Problematica
identificada

Uso inadecuado de
insumos como
semillas, fertilizantes y
plaguicidas.

Inexistente planeacion
de la produccion.

Bajo nivel de
organizacion de los
productores e
integracién con los
demas agentes de la
cadena

Defina el objetivo deseado con la
implementacion del proyecto de extension
agropecuaria

Objetivo especifico

Defina el objetivo
deseado respecto de la
problematica
identificada. ¢ Qué se
quiere lograr en este
aspecto de la
extension?

Defina el objetivo
deseado respecto de la
problematica
identificada. éQué se
quiere lograr en este
aspecto de la
extension?

Ejemplo: Incrementar la
productividad, la
sostenibilidad y la
generacion de ingresos
de 420 familias usuarias
del servicio de extension
agropecuaria.

Ejemplo

Apropiacion de buenas
practicas agropecuarias
en los productores
asociadas al manejo
adecuado de insumos.

Fortalecimiento de la
asociatividad y el capital
social de los productores

10
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Accesoy
aprovechamiento
efectivo de la
informacion y de
las TIC

Gestion sostenible
de los recursos
naturales

Participacion de
los productores en
espacio de politica
publica sectorial

Transicion
Agroecoldgica

No existe un sistema
de informacion
unificado que permita
tomar decisiones

Existencia de cultivos
comerciales por fuera
de la frontera agricola
nacional que los hace
menos competitivos y
sostenibles.

Escaso uso de los
mecanismos de
participacién definidos
por la agremiacién de
la cadena

Uso indiscriminado de
insumos de sintesis
quimica para el manejo
de la fertilidad, manejo
de plagasy
enfermedades, arvenses
y correctivos en el suelo
que causan deterioro de
la salud humanay la
contaminacion de los
recursos naturales entre
otros problemas

Fomentar el usoy
aprovechamiento de la
informacién consolidada
por el gremio para la
toma de decisiones de los
productores

Fortalecimiento de
capacidades para la
transicién agroecoldgica.

Propiciar en la comunidad
de usuarios procesos de
autogestion comunitaria.

Fomentar la autonomia
de los/las productores/as
y consumidores/as
haciendo énfasis en la
gestion de sus
agroecosistemas, el uso
de recursos locales y la
economia solidaria.
Promover el derecho a la
alimentacion adecuada, a
la gestiéon ambiental y al
trabajo decente.

Nota: La columna ejemplo corresponde a ejemplos que permiten tener una guia para redactar

tanto el objetivo general como los especificos.

4. MARCO DE METAS Y RESULTADOS

Como parte del marco de metas y resultados se deben describir los resultados que se buscan
alcanzar a través del proyecto, en el largo, mediano y corto plazo. Un resultado es el cambio o
logro deseado que se obtiene, y debe tener direccionalidad, por ejemplo: aumentar, disminuir,

11
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fortalecer. Adicionalmente, debe responder a los objetivos del proyecto, no necesariamente
uno a uno, ya que un mismo resultado puede corresponder a varios objetivos.

Dados los aspectos presupuestales de ejecucion anual, los proyectos de extension se
;. formulan para ser operados a 1 afio. De esta forma, las metas y resultados son
' \/ planteados para el corto plazo. No obstante, para cada vigencia se debe garantizar la
° continuidad de acciones en cada linea y/o sistema productivo, de manera que se
cumplan las metas y se alcancen los resultados definidos en el PDEA, por lo que es
necesario plantear lo que se quiere alcanzar en el mediano y largo plazo.

En el Anexo 2 se dan algunas pautas para la definicion de los resultados.

Tabla 3. Resultados de largo, mediano y corto plazo.

Largo plazo Mediano plazo Corto plazo

Ejemplo para la identificacion de resultados.

Largo plazo Mediano plazo Corto plazo
Apropiacion de buenas practicas Mejorar la Aumentodelos  Aumento en |la
agropecuarias en los productores competitividadde  ingresos de las productividad de
asociadas al manejo adecuadode  lacadena fincas que las fincas que
insumos. apropian BPA apropian BPA

Aumento en la

calidad del
producto al
apropiar BPA
Fortalecimiento de la asociatividad =~ Aumento de la Reduccion delos Aumento de la
y de las capacidades para la participacionenel  costos de los asociatividad

cooperacion de los productores mercado e insumos
incremento de los
ingresos por

Fomentar el usoy productor

aprovechamiento de la

informacion consolidada por el

12



A D R : MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL

Agencia de Desarrollo Rural

gremio para la toma de decisiones
de los productores

Fortalecimiento de capacidades Territorios Aumento de Disminucion  del
para la transicion agroecoldgica. resilientes al asociaciones uso de
cambio climatico,  agroecoldgicas  agroquimicos,
aumento de la fortalecimiento de
Propiciar en la comunidad de cobertura vegetal la seguridad
usuarios procesos de autogestion allmentz?rla,
comunitaria. soberanlaj Y
autonomia
alimentaria.

4.1 INDICADORES Y METAS

Todos los resultados que se planteen deben ser medibles y deberan tener su correspondiente
indicador y meta, los cuales deben ser detallados en la siguiente tabla:

Para la definicion de indicadores puede tomar de referencia la guia de
formulacion de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion que

puede consultar en el siguiente enlace:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Guia_para_elaborar_Indicadores.pdf

En laformulacion del perfil de proyecto es de suma importancia definir indicadores
que vayan mas alla del cumplimiento de actividades. De esta forma, es necesario
definir indicadores de resultado para la vigencia del proyecto, asi como de
impacto, los cuales seran alcanzados en el mediano y largo plazo. A su vez, los
indicadores del proyecto deberan permitir realizar el sequimiento y evaluacion del
Servicio PUblico de Extension Agropecuaria.

Tabla 4. Indicadores del proyecto de extension.

Resultado Indicador Linea base Meta

Ejemplo para la definicion de indicadores.

 Resutado  Indicador  LineaBase  Meta

Aumento en la
productividad de las
fincas que apropian
BPA

Productividad por

, 2 ton/ha 2.5 ton/ha
hectarea / Sl


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Guia_para_elaborar_Indicadores.pdf
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Reduccion de los

costos de los Costos por hectarea 1'200.000/ ha 1'000.000/ ha

insumos

Aumento de la Numero de

asociatividad asociaciones de 2 4
productores activas

Aumento dela Numero de hectareas h h

cobertura vegetal con cobertura vegetal +ha 2-5n3

Reconversion de NuUmero de hectareas o) 10 ha

actividades con en reconversion

Productivas

Sistemas de Numero de practicas o} 3

produccién agroecoldgicas

diversificados nuevas

implementadas en el
sistema productivo

4.2 ACTIVIDADES

En cada uno de los objetivos especificos planteados anteriormente se deben definir las
actividades necesarias para su logro y los correspondientes productos. Las actividades implican
una reformulacion del resultado en una tarea activa (por ejemplo, celebrando una reunién o un
taller, disehando y validando una herramienta, etc.). Los productos hacen referencia a las cosas
que va a producir el proyecto, se trata de identificar cosas concretas que deben suceder (por
ejemplo, talleres, reuniones, herramientas, folletos, etc.).

Para la definicion de las actividades tenga en cuenta las entradas que tiene el proyecto,
es decir los recursos disponibles, sean, recursos econémicos, humanos, infraestructura,
entre otros. Es importante revisar los productos en funcion de los resultados definidos
para asegurarse que haya una alineacion, es decir, que los productos generados
contribuyan al éxito en los resultados buscados.

Para la definicion de las actividades puede tener en cuenta lo dispuesto en el Capitulo
Il Enfoques, metodologias y herramientas para la extension agropecuaria del
documento “La extensidn agropecuaria para la innovacion”, disponible en el siguiente
enlace
https://editorial.agrosavia.co/index.php/publicaciones/catalog/view/214/196/1321-1

Tabla 5. Actividades del proyecto de extension.

Objetivo 1
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Agregar filas sequn como sea necesario

Ejemplo para la definicion de actividades.

MINISTERIO DE AGRICULTURA

@g Y DESARROLLO RURAL

Apropiacion de buenas practicas
(segun linea productiva) por parte
de los productores, asociadas al
manejo adecuado de insumos

Fortalecimiento de la asociatividad
y el capital social de los
productores

Fomentar el usoy
aprovechamiento de la
informacion consolidada por el
gremio para la toma de decisiones
de los productores

Fortalecer las capacidades para la
transicion agroecologica.

Propiciar en la comunidad de
usuarios procesos de autogestion
comunitaria.

Implementacién y fortalecimiento
de la produccion agroecologica
acorde con el equilibrio de
proteccion a la agrobiodiversidad
que integra los usos, las
costumbres y las particularidades
culturales de las comunidades.

Capacitacion sobre buenas
practicas

Visita a parcela
demostrativa

Entrenamiento a juntas
directivas para planear el
desarrollo de la asociacion
Participacion en mercados
campesinos

Socializacion de sistemas

de informacion del gremio

Entrenamiento a
productores en el uso de los
sistemas de informacion

Activar chats locales donde
se comparta informacion

Identificacion participativa
de aspectos para la
transicion agroecoldgica en
el territorio

Identificacion participativa
de aspectos culturalesy
ambientales en el territorio

Taller, dia de campo, gira
técnica, ECA

Establecimiento de la

parcela demostrativa

Talleres

Mercados campesinos

Talleres

Talleres, cursos

Chat activo

Taller, podcast, ECA

Taller Participativo, ECA,
Taller: Campesino a
Campesino

15



A D R MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL

Agencia de Desarrollo Rural

5. ACTORES INVOLUCRADOS

Este apartado busca establecer la participacion de los diferentes actores en el proyecto. Deben
indicarse los actores a involucrar para la formulacion, ejecucion y seguimiento del proyecto de
extension, con base en los tipos de actores, en la siguiente tabla:

Si considera otra categoria de actores, puede incluirse y ampliar esta tabla sequn como sea
necesario.

Tabla 6. Actores involucrados

Datos de contacto

Rol del actor en el (correo Producto(s)/

Tipo de actor Nombre y cargo proyecto de electrénico actividad(es)
extension ) ’ relacionada(s)
agropecuaria teléfono)

Instituciones
gubernamentales

Academiay
centros de
investigacion

Organizaciones no
gubernamentales

Extensionistas

Posibles
representantes de
asociaciones de
productores o
lideres(as) de los
usuarios

Autoridades
étnicas
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6. CRONOGRAMA DEL PERFIL DE PROYECTO

Este apartado busca definir para cada una de las actividades definidas en el numeral 4, el tiempo
en el que la misma se desarrollarg, sea en términos de semanas y/o meses. Para lo anterior,
diligencie la siguiente tabla:

Tabla 7. Cronograma del perfil de proyecto

Actividad Descripcion Tiempo (meses/semanas)

De ser necesario, incluir nuevos campos en una nueva hoja en este documento

7. PRESUPUESTO

El presupuesto debe ser elaborado tomando en consideracion el valor por usuario para la
prestacion del servicio, el cual, para el afo 2023 es de ($879.819). Lo anterior no implica que el
Unico aporte que se debe tomar en cuenta es el de la ADR, maxime cuando la prestacion del
servicio se encuentra a cargo de los municipios, y, por otra parte, se necesita el aporte del
departamento y otros actores en aras de beneficiar el desempefio de los usuarios, de manera
que mejoren su productividad y sostenibilidad, asi como su aporte a la sequridad alimentaria y
su desarrollo como ser humano integral.

A continuacion, la tabla guia:

Tabla 8. Presupuesto del perfil de proyecto de extension

Valor total perfil

Numero de Actor Valor prestacion proyecto de
Usuarios SPEA/usuario extension

Ejemplo
200 ADR $879,819 $175,963,300
Gobernacidn N/A $100,000,000
Valor total proyecto $275, 963,800

Incluya filas segun los actores que participan del perfil de proyecto.
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8. FICHA RESUMEN DEL PERFIL DE PROYECTO DE

EXTENSION

Una vez formulado el perfil de proyecto de extension consolidar la informacion mas relevante

del perfil en la siguiente tabla.

Tabla 9. Ficha resumen del perfil de proyecto de extension.

Entidad proponente

Entidades Participantes

Municipios en los cuales se desarrollara
el proyecto

Lineas o sistema productivos a priorizar
Presupuesto del proyecto (Socios
aportantes)

N° de usuarios participantes

Objetivo general del perfil

Principales resultados a obtener a partir
de la Implementacion del proyecto de
extension agropecuaria.

Hitos del Proyecto (acciones
importantes del proyecto)

Duracién del proyecto (en meses)

Datos del funcionario a cargo del
proyecto

Valor total del proyecto:
Aporte ADR:

Aporte Municipio:

Otros Socios:

Total

Total Mujeres

Total Jévenes

Total Victimas/Desplazados
Total usuarios en zonas PDET

Largo Plazo:

Mediano plazo

Corto plazo:

Entidad:

Area:

Nombre y apellidos:
Cargo:
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Correo electrénico:
Teléfono:
Direccién:

Ciudad:

9. BIBLIOGRAFIA

Listar las referencias bibliogrdficas utilizadas para la elaboracion del perfil de proyecto.
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10. ANEXOS

Anexo 1. Recomendaciones para laidentificacion de problematicas asociadas a los aspectos
del enfoque de la extensidn agropecuaria.

Habilidades y destrezas de los ® (las practicas de siembra, cosecha y postcosecha
productores agropecuarios para permiten obtener un producto de calidad? é¢Cdmo
desarrollar su actividad afectan estas practicas a la competitividad de la
productiva cadena?

® (losinsumos utilizados por los productores son los
adecuados?

e (Qué actividades de transformacidn se le estan dando
al producto? ¢Estas responden a las necesidades del
mercado?

e Hay conocimientos y/o practicas tradicionales que se
estén implementando o se deban rescatar?
¢Existe algln proceso de transicién agroecoldgica en la
cadena productiva en el territorio?

Capacidades sociales y de e (Existen asociaciones en la cadena productiva
asociatividad seleccionada en el municipio?

e (las asociaciones estdn constituidas legalmente?
¢Existe la presencia de asociaciones en las
transacciones comerciales? ¢Hay acuerdos de
comercializacién del producto?

® (Algunos de los asociados se identifican como un tipo
especial de poblacidn? (Discapacidad, afrocolombiano,
negros, raizales, palenqueros, indigenas, Rrom)

e (Hay asociaciones que tengan como objeto la transicion
agroecoldgica?

e (Como adquiere informacidn el productor para el

Acceso y aprovechamiento manejo de su actividad agropecuaria?
efectivo de la informacion y de e (El productor tiene acceso a internet?
las TIC e (Cuantos puntos de acceso a Vive Digital se encuentran

en el territorio?
® (Cuales medios de comunicacidn son mayoritariamente

utilizados por los productores?
e (Existen programas de capacitacion en el uso de las

TIC?

Gestidn sostenible de los e (Existen conflictos de uso del suelo?

recursos naturales e (Existen programas de manejo y aprovechamiento de
residuos?

e Cuentan con programas de capacitacion o
concientizacion en el uso adecuado de los recursos
naturales?
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¢A la fecha el municipio o territorio cuenta con un
Comités Interinstitucionales de Educacion Ambiental -
CIDEA? ¢Hay participacion activa en el mismo?

éSe han realizado actividades para la mitigacidon y
adaptacion al cambio climdtico?

¢Hacen parte de las mesas agroclimaticas?

¢Qué determinantes ambientales hay en el territorio?

¢Se encuentra activo el Consejo Municipal de
Desarrollo Rural? ¢ Hay participacion activa en el mismo
por parte de los productores?

¢Los productores tienen conocimiento de las instancias
y mecanismos de participacidn en la politica publica
sectorial?

¢Cuales herramientas para la participacidon conocen los
usuarios?

¢Cuales mecanismos de control politico y social maneja
el municipio/territorio?

¢El suelo esta descubierto después de la cosecha? ¢Sin
cultivos intercalados? ¢Sin rotaciones de cultivos (o
sistemas de pastoreo rotacionales)? ¢ Fuerte alteracién
del suelo (bioldgica, quimica o mecanica)?

¢ Los sistemas de produccién son diversificados?
(Agroforesteria, Sistemas silvopastoriles, etc.)

¢Hay arboles de diversas especies? ¢ Hay corredores
bioldgicos? ¢ Barreras vivas?

¢Se desarrollan mas de 3 actividades productivas y un
servicio (por ejemplo, procesamiento de productos en
la finca, ecoturismo, transporte de productos agricolas,
capacitacion, etc.)?

¢Producen semilla criolla, nativa y/o agroecolégica?
¢Existe casas de semillas?

¢éSe cria solo una especie? ¢ Mas de dos?

éLos animales se alimentan mayoritariamente con
piensos producidos en la explotacion, residuos y
subproductos de cultivos y/o pastoreo? ¢su estiércol se
utiliza como fertilizante y les proporciona traccién?
¢Hay alta uniformidad dentro y fuera del
agroecosistemas, sin ambientes seminaturales, sin
zonas de compensacion ecoldgica?

éLos insumos se compran en el mercado o se producen
en la finca?
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Anexo 2. Guia para una planeacion por impacto. Pautas para la definicion de resultados.

Campos a
diligenciar
Resultados a

largo plazo

Resultados a
mediano
plazo

Resultados a
corto plazo

Descripcidn

Para la definicidn de resultados a largo plazo
se debe ser consciente que estos van a
trascender las actividades del proyecto y que
dependerdn de los resultados de las demas
entidades, de la legislacion alrededor de la
extension agropecuaria y otros factores
externos. Generalmente los resultados a largo
plazo pretenden impactar aspectos
ambientales, sociales o econdmicos.

Para formular estos resultados debe
preguntarse «équé debe haber ocurrido para
lograr los resultados a largo plazo?», es decir,
debe pensar en los peldafios en el viaje, los
conectores de punto medio, etc.

Los resultados a mediano plazo generalmente
implican un cambio en la practica o en el
comportamiento en esta fase. Estos
resultados deben mostrar direccionalidad y
deben ser potencialmente medibles.

En la definicién de los resultados de mediano
plazo debe preguntarse si son realistas.

Concéntrese en la columna de “resultados a
corto plazo”. Para formular estos resultados
debe preguntarse “éiqué debe haber ocurrido
para lograr los resultados a mediano plazo?”,
es decir, pasar a los resultaos a corto plazo.
Los resultados a corto plazo generalmente se
definen como cambios en el conocimiento,
actitudes y habilidades que conducen a
resultados intermedios en esta fase. Deben
mostrar direccionalidad y deben ser
potencialmente medibles. Asegurese que los
resultados sean realistas.

Avisos o sugerencias

Un resultado representa los cambios o
logros deseados que resultan de
actividades (por ejemplo, ha
aumentado la produccion, disminucion,
mejora, etc.)

Cuando reflexione sobre los resultados
a largo plazo, debe considerar una
conexion directa con las necesidades
identificadas anteriormente, es decir,
se deberia poder demostrar que el
trabajo ayudard a abordar los
problemas al final de obtener los
resultados.

Recuerde que todos los resultados que
se planteen deben ser medibles en el
tiempo (se recomienda utilizar
términos como “aumentar”,
“disminuir”, entre otros) y deben
plantearse lo mds especifico posible,
sefialando cudndo, quién...

Cuando trabajamos de corto a medio a
largo si pensamos en términos de lo
que podria suceder naturalmente a
través de los procesos de adopcion,
creando conciencia sobre un asunto /
tema / prdctica, luego el adoptante
toma algunas medidas, como hacer un
cambio en la prdctica, y luego ver la
diferencia que este cambio en la
prdctica ha hecho. Si bien esto puede
ocurrir en todas las etapas del proceso
(dependiendo de los tipos de productos
u objetivos para los que el proyecto
esté trabajando), hacer que el grupo
sea consciente de esto lo ayuda a
desglosar un poco su pensamiento.

Es importante ver que tenemos
algunos vinculos entre los resultados a
corto, mediano y largo plazo para ver
una acumulacidn Idgica con el tiempo.
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Anexo 3. Elementos para procesos de transicion agroecoldgica

“La agroecologia es un enfoque técnico-politico para la gestion de sistemas agroalimentarios
resilientes, sustentables y soberanos, territorialmente arraigados que retine conocimientos
cientificos y saberes ancestrales, conducentes a garantizar la autonomia y soberania
alimentaria. Se expresa como un movimiento social que busca la proteccion y conservacion de
los bienes comunes, de las culturas ancestrales y campesinas, la generacion de formas de
economia propia, para el buen vivir y la transformacion humana, social y politica” (Rendf,
Maela, RSL. 2021°).

Segun la FAO (2018), La agroecologia difiere en lo fundamental de otros enfoques del
desarrollo sostenible. Se basa en procesos territoriales y que parten desde la base, lo que ayuda
a dar soluciones contextualizadas a problemas locales. Las innovaciones agroecoldgicas se
basan en la creacion conjunta de conocimientos combinando la ciencia con los conocimientos
tradicionales, practicos y locales de los productores.

Mejora su autonomia y capacidad de adaptacion, la agroecologia empodera a los productores
y las comunidades como agentes clave del cambio. En lugar de hacer ajustes en las practicas de
sistemas agricolas insostenibles, la agroecologia busca transformar los sistemas alimentarios y
agricolas abordando las causas profundas de los problemas de forma integrada y aportando
soluciones holisticas y a largo plazo. Por lo que se centra explicitamente en las dimensiones
social, ambiental y econdmica de los sistemas alimentarios. La agroecologia hace especial
hincapié en los derechos de las mujeres, los jovenes y las poblaciones étnicas.

Se definen 10 elementos de la Agroecologia que constituyen una guia para los encargados de
formular las politicas, los especialistas y las partes interesadas en la planificacion, la gestion y
la evaluacion de las transiciones agroecoldgicas (FAO, 20188).

]
.t‘ '-W
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7 Concepto construido por la Red Nacional de Agricultura Familiar (RENAF), Movimiento Agroecoldgico
de América Latina y el Caribe (MAELA) Colombia, Red de Semillas Libres (RSL) en el acompafiamiento
de la Formulacion del Proyecto de Ley de Agroecologia. 2021

8 Los 10 elementos de la agroecologia: Guia para la transicidon hacia sistemas alimentarios y agricolas
sostenibles. FAO. 2018
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BIBIVERSIEaE: Sistemas de produccion diversificada, como la agroforesteria y los sistemas
silvopastoriles, en los cuales se organizan cultivos, arbustos, ganado y arboles de diferentes
alturas y formas en distintos niveles o estratos, lo que incrementa la diversidad vertical.
Sistemas de produccidn con cultivos intercalados que combinan especies complementarias con
el objetivo de aumentar la diversidad espacial. Sistemas de produccion con rotacion de cultivos,
en los que a menudo se incluyen legumbres, aumentando la diversidad temporal y los sistemas
integrados de produccidn agropecuaria ecoldgica que dependen de la diversidad de razas
locales adaptadas a entornos especificos.

BISIRgRgias: Diseiiar sistemas de produccion diversificados que combinen de manera funcional
cultivos anuales y perennes, ganado, animales acuaticos, arboles, suelos, agua y otros
componentes con el objetivo de crear sinergias generando multiples beneficios a través de
practicas agroecoldgicas que incrementen la eficiencia en el uso de los recursos. Por ejemplo,
la fijacion bioldgica de nitrogeno mediante leguminosas en sistemas de cultivos intercalados o
rotacion de cultivos para optimizar y ahorrar el uso de fertilizantes nitrogenados, al tiempo que
contribuye ala salud del sueloy a la adaptacion y mitigacion del cambio climatico. Otro ejemplo
de las sinergias derivadas de la integracion entre agricultura y ganaderia es el uso de estiércol
animal como fuente de nitrdgeno con la rotacion de potreros y la elaboracién de
biofertilizantes.

BUERGIBREGIAE Mejorar los procesos bioldgicos, reciclando la biomasa, los nutrientes (coberturas
vegetales, compost, humus, etc.) y el agua (sistemas de captacion y aprovechamiento de agua
lluvia, reservorios, etc.). Utilizando menos recursos externos, para reducir los costos de
produccidn y los efectos ambientales negativos de su uso. Reducir la dependencia de los
recursos externos para empoderar a los productores, aumentando su autonomiay su resiliencia
ante las perturbaciones naturales o econdmicas.

EIRESIliRGA: Planificar, desarrollar y gestionar sistemas basados en la diversificacion e
integracion de especies (animales, vegetales) y practicas (ambientales, productivas y
socioecondmicas) que resulten en la reduccion de la vulnerabilidad de los sistemas productivos
a eventos climaticos y de los/as productores/as al riesgo econdmico.

BUREEIEIAR! | plementar practicas agroecoldgicas que favorecen los procesos bioldgicos que
impulsan el reciclaje de nutrientes, la biomasa y el agua en aras de aumentar la eficiencia en el
uso de los recursos y reducir al minimo el desperdicio y la contaminacion. El reciclaje incorpora
la creacion de sinergias (ej: sistemas agroforestales) el aprovechamiento de la materia organica
y subproductos y produccion in situ de material de propagacion, impactando directamente en
una menor dependencia de recursos externos (insumos).

eSS ARt IlintercambIOIIEICONOGIMISNEDS! - otenciar el didlogo de saberes

entre los conocimientos tradicionales y el saber cientifico; Adaptar los principios y practicas
agroecoldgicas al contexto social, ambiental, cultural, econémico y politico de los territorios;
Fortalecer metodologias participativas de formacion y extension como las ECAS con enfoque
agroecologico para generar co-innovaciones y escalamiento de las experiencias; Promover
estrategias de comunicacion con enfoque diferencial para el intercambio, formacion y
visibilizacion de la agroecologia.

VEIeresRUmanosIysociales: Fomentar la autonomia de los/las productores/as y

consumidores/as haciendo énfasis en la gestion de sus agroecosistemas, el uso de recursos
locales y la economia solidaria. Promover el derecho a la alimentacion adecuada, a la gestion
ambiental y al trabajo decente. Potenciar el empoderamiento de las mujeres y avanzar en el
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reconocimiento social y econdmico de su labor en el proceso de produccion, comercializacion,
seguridad alimentaria, salud y cuidado, conservacion y uso sostenible de la biodiversidad.
Generar estrategias de trabajo decente para los/las jovenes rurales, valorando su energia,
creatividad, potencial de trabajo y deseos de lograr cambios sostenibles en el mundo. A través
de la agroecologia mejorar los medios de vida de las comunidades rurales, bajo principios de
equidad, inclusion y justicia.

B CURUray N tradicioneslalimentarnias: Promover dietas saludables, diversificadas y

culturalmente apropiadas; Fortalecer la identidad y el conocimiento local asociado a la
alimentacion; y Usar variedades/razas locales y conocimientos tradicionales en la preparacion
de alimentos.

_ Fortalecer los circuitos cortos de comercializacion; Promover

la asociatividad, el cooperativismoy el trabajo en redes con participacion igualitaria de mujeres;
Favorecer dinamicas locales para la produccion de insumos, servicios y procesamiento de
alimentos para el abastecimiento alimentario.

_ Fortalecer las capacidades de los productores, con igualdad de

género, para reconocer y hacer respetar sus derechos; Empoderamiento de los productores;
Fortalecer las organizaciones de productores para que brinden apoyo a los productores para el
acceso al mercado y otros servicios con igualdad de acceso para hombres y mujeres; Crear o
fortalecer mecanismos que permitan a los productores, tanto hombres como mujeres,
participar en la gobernanza de la tierra y los recursos naturales.

25



‘/ 5Ly K ’\é‘? MINISTERIO DE AGRICULTURA
¢ == $/ Y DESARROLLO RURAL

Agencia de Desarrollo Rural

Anexo 4. Factores Sociales de la Extension Agropecuaria

DeSAliNieapatidaaeshUmanasiyIsocialesintegrales. Lo definicion de capacidades

responde a lo que es capaz de hacer y de ser cada persona, las capacidades no son sélo simples
habilidades residentes en el interior de una persona, sino “el resultado de las libertades o las
oportunidades creadas por esas facultades personalesy el entorno politico, social y econémico”
(Nusbaum, 2012)°. En este sentido, la extension agropecuaria deberd tener un enfoque de
desarrollo de capacidades humanas integrales mediante la generacion y mejora de las
habilidades, destrezas, talentos, valores y principios de los productores agropecuarios, para
ejecutar apropiadamente las gestiones y labores que demande su actividad productiva, y
capacidades sociales integrales que permitan a las organizaciones de productores gestionar
colectivamente y de manera eficiente sus sistemas de produccién (Ley 1876 de 2017).

DeSAliehabilidadesparaalparticipacionIsogial - Lo participacion social se refiere a los

diversos mecanismos e instancias que posee la sociedad para incidir en las estructuras estatales
y las politicas publicas (...) la constitucion politica de Colombia proclama la participacion como
principio definitorio del Estado mismo. Por lo tanto, es deber de este, la promocion, defensay
garantia de la participacion social en los asuntos publicos. La Constitucion menciona la
participacion ciudadana y comunitaria en practicamente casi todos los asuntos publicos de las
areas econdmica, administrativa, politica, asi como en programas sectoriales y nacionales
(Restrepo, 2001)*°.

En relacion al drea econdmica se incluye la participacion social en la planeacion nacional
departamental y municipal; en el control fiscal; en la contratacion con la administracion publica;
en los fondos nacionales de cofinanciacion de politicas sociales; y, en el uso de regalias a través
de la presentacion de proyectos comunitarios. El objetivo principal de esta linea es revelar las
preferencias ciudadanas para dar direccion al gasto publico, controlar la calidad de la inversion
y la eficiencia del uso entre otros (Restrepo, 2001).

La participacion social en la extension rural y agropecuaria debera relacionar la participacion
general en las instancias colectivas de toda indole (politicas, planes, proyectos, etc.) y la
participacion productiva en instancias colectivas vinculadas a la produccion que impliquen
gestion, y/o compartir bienes materiales entre otros (Tomassino & Hegedus, 2006)**.

En linea con lo anterior los proyectos de extension agropecuaria deben incluir acciones o
estrategias que propendan por desarrollar habilidades para la participacion social y ciudadana
de los productores, en espacios para la retroalimentacion de la politica publica sectorial,
ademas del empoderamiento para la autogestion de soluciones para sus necesidades (Ley 1876
de 2017).

9 Nussbaum, M. C. (2012). Las fronteras de la justicia consideraciones sobre la exclusion Martha C.
Nussbaum.

*°Restrepo, D. (2001). Participacion Social: Relaciones Estado-Sociedad Civil.
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50124-00642001000300003
 Tommasino H, Gonzalez MN, Franco L.2006. Sustentabilidad e indicadores: indicadores socio-
economicos en la produccion lechera familiar. En: Tommasino H, De Hegedis P. [Eds.]. Extension:
reflexiones para la intervencion en el medio rural. Montevideo: Facultad de Agronomia. pp. 101 - 120.
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_. Es comun en el sector agropecuario identificar lo Social en equivalencia con lo
Asociativo sin un diferenciamiento y sin la compresion que lo primero conlleva o es vinculante

de lo segundo. Algunos condicionantes sociales definen si existiran procesos asociativos, por

ejemplo, en muchos casos, fendmenos de carencias sociales pueden llevar a que comunidades
campesinas decidan iniciar procesos asociativos para resolver las carencias econdmicas que le

daran respuesta a la mejora en la calidad de vida. Otros, como las comunidades étnicas tienen

intrinseco en su cultura el principio de colectividad que los lleva a cumplir con factores similares

a lo asociativo de acuerdo a sus costumbres.

Es asi como diferentes condicionantes sociales contribuyen o generan el fendmeno de la
asociatividad. Para la formulacion del proyecto de extension agropecuaria es necesario hacer
este diferenciamiento para evitar que la dimension social no resulte solo en temas de
asociatividad y no se reconozcan y visibilicen los usos y costumbres productivos y culturales de
los territorios.

Los proyectos de extension deberan identificar las necesidades y estrategias sociales, técnicas
y organizativas para que el fendmeno de la asociatividad tenga resultados efectivos en el
territorio. Para ello, se recomienda la revision de la Metodologia Integral de Asociatividad
(MIA), que busca fomentar, crear y formalizar nuevos grupos asociativos y fortalecer las
organizaciones, en calidad de actores de la transformacion de su territorio™.

2https://www.adr.gov.co/wp-content/uploads/2022/12/Metodologia-Integral-de-Asociatividad-
MIA.pdf
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Anexo 5 Enfoque de Género en la Extension Agropecuaria

El enfoque de género se define como el conjunto de medidas que dan un trato diferenciado a
las mujeres, a partir del reconocimiento de que enfrentan desventajas adicionales dentro del
conjunto de la poblacidn rural, porque tienen una mayor probabilidad de ser pobres, peor
remuneradas, vinculadas con la informalidad, enfrentan una excesiva carga de actividades de
cuidado sin remuneracion ni reconocimiento y tienen poca participacion en la toma de
decisiones de las actividades productivas.

Ademas, registran un insuficiente acceso a los factores productivos como la financiacion, la
asistencia técnica, el acceso a la tierra y las tecnologias de la informacion (MADR, 2017 y DNP,
2013), citado por: (ONU Mujeres, 2018)™.

Sugerencias para la incorporacién del enfoque en los proyectos de extension agropecuaria.
En la agricultura las mujeres tienen un menor acceso y control a recursos productivos
fundamentales como la tierray el agua, a la asesoria técnica, al crédito, a tecnologia e insumos,
y otros, en comparacion a los hombres. El enfoque de género en la extension agropecuaria
permitiria implementar proyectos mas efectivos para trabajar tanto con mujeres como con
hombres, y de esta forma reducir las brechas que las mujeres tienen en el acceso y control de
estos recursos asegurando: a) un apoyo apropiado para hombresy mujeres, b) facilitar el acceso
de las mujeres a los servicios de extensidn y finalmente, c) podria contribuir a subsanar las
desigualdades de género subyacentes que finalmente dificultan que tanto mujeres como
hombres maximicen su capacidad de decisidn y potencial econdmico®.

En forma practica un sistema de extension rural podria mejorar la capacidad de accién de las
mujeres, sus redes y las estructuras explicitas e implicitas a través de: e La vinculacion de sus
diversas intervenciones (por ejemplo, iniciativas de crédito, asociatividad y tecnologia) para
maximizar efectividad, e la inclusion de la comunidad en la identificacion de los actores
relevantes, e el trabajo con las estructuras existentes (dirigentes comunitarios, organizaciones,
etc.), el trabajo con todo el grupo hogar y e el involucramiento de los hombres.

Asimismo, el enfoque de género es necesario para garantizar qué intereses, demandas,
necesidades y capacidades de hombres y mujeres sean contemplados al momento de formular
y llevar adelante una accion de desarrollo. Finalmente, esto implica que se considere: e las
capacidades actuales y potenciales de usuarios y usuarias,  los tiempos y horarios reales de
quienes participan y gestionan las unidades productivas, segun el rol que desempeiian, e las
necesidades, problemasy expectativas de hombres y mujeres, y e las especificidades culturales
de los beneficiarios.

13 ONU Mujeres. (2018). Recomendaciones para la implementacion del enfoque de género.

* Manual de extension rural con enfoque de género. http://www.indap.gob.cl/sites/default/files/2022-
o2/manual-extrural-genero.pdf
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Anexo 6 Enfoque Etnico Diferencial en la Extensiéon Agropecuaria

"Son acciones realizadas por las instituciones en conjunto con los grupos étnicos, que adecuan

desde las diferencias culturales, los proyectos, actividades o medidas implementadas en

territorios étnicos, logrando una mayor equidad entre la poblacion™.
Colombia, principalmente en el articulo 7 de la constitucion politica, reconoce y protege la
diversidad étnica y cultural de la nacion. Este articulo es complementado con otros articulos de
la constitucion, en especial del articulo 9o que integra los convenios y tratados internacionales,
que versan sobre los derechos humanos, al bloque de constitucionalidad colombiano, definen
a Colombia como un pais multiétnico y pluricultural. Lo anterior le otorga a las instituciones de
Estado serias responsabilidades orientadas a materializar en cada una de sus acciones este
principio fundamental constitucional y por consiguiente deben tener en cuenta las
particularidades étnicas y culturales de sus habitantes y responder a sus necesidades.

A continuacion, se menciona algunos actos administrativos y juridicos que han
tenido lugar y que permiten dirigir la orientacion del trabajo con los Grupos Etnicos
en la construccion del presente Perfil.

BUSBIeSindigenasyATribales] £ |a Ley 21 de marzo 4 de 1991, por medio de la cual se aprueba

el Convenio 169 de la OIT de 1989, sobre pueblos indigenas y tribales en paises independientes,
adoptado por la 762. Reunion de la Conferencia General de la O.I.T, Ginebra1989. El Articulo 2
de esta Ley establece:

1. Los gobiernos deberan asumir la responsabilidad de desarrollar, con la participacion de los
pueblos interesados, una accion coordinada y sistematica con miras a proteger los derechos de
esos pueblos y a garantizar el respeto de su integridad.

2. Esta accion debera incluir medidas: a) Que aseguren a los miembros de dichos pueblos gozar, en
pie de igualdad, de los derechos y oportunidades que la legislacion nacional otorga a los demas miembros
de la poblacion. b) Que promuevan la plena efectividad de los derechos sociales, economicos y culturales
de esos pueblos, respetando su identidad social y cultural, sus costumbres y tradiciones, y sus
instituciones. ¢) Que ayuden a los miembros de los pueblos interesados a eliminar las diferencias
socioeconomicas que puedan existir entre los miembros indigenas y los demas miembros de la
comunidad nacional, de una manera compatible con sus aspiraciones y formas de vida.

Con relacion a las comunidades Negras y su derecho al territorio colectivo, la Ley 70 de 1993,

reconoce a estas comunidades que han venido ocupando tierras baldias en las zonas rurales
riberefas de los rios de la cuenca del pacifico, de acuerdo con sus practicas tradicionales de
produccion, el derecho a la propiedad colectiva. Asi mismo tiene como propdsito establecer
mecanismos para la proteccion de la identidad cultural y de los derechos de las Comunidades
Negras de Colombia como grupo étnico, y el fomento de su desarrollo econdmico y social con
el fin de garantizar que estas comunidades obtengan condiciones reales de igualdad de
oportunidades frente al resto de la sociedad colombiana. De acuerdo con lo previsto con en el
paragrafo 1, del articulo transitorio 55 de la Constitucion Politica, esta Ley se aplica también a
las zonas baldias, rurales y riberefias que han venido siendo ocupadas por comunidades negras
que tengan practicas tradicionales de produccion en otras zonas del pais y cumplan con los
requisitos establecidos en la Ley 70 de 1993.

5 Pinilla. 20127. DANE. Direccion de Censos.
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Por otro lado, el capitulo vii de esta misma Ley Planeacion y Fomento del desarrollo Econdmico

y social en los articulos 49, 50y 51 plantea lo siguiente: a) El disefio, ejecucién y coordinacion de los

planes ,programas y proyectos de desarrollo econémico y social que adelante el gobierno y la
cooperacion técnica internacional para beneficio de las comunidades negras de que trata esta Ley,

debera hacerse con la participacion de los representantes de tales comunidades, afin de que respondan

a sus necesidades particulares , a la preservacion del medio ambiente, a la conservacion y cualificacion

de sus practicas tradicionales de produccion , a la erradicacion de la pobreza y al respeto y
reconocimiento de su vida social y cultural. b) Estos planes programas y proyectos deberan reflejar las
aspiraciones de las comunidades negras en materia de desarrollo. (Articulo 49).c) El gobierno fomentara

y financiarg, actividades de investigacion orientadas a la promocion de los recursos humanos y al estudio

de las realidades y potencialidades de las comunidades negras, de manera que se facilite su desarrollo

economico y social. Asi mismo propiciara la participacion de estas comunidades en los procesos de
planeacion, coordinacion, ejecucion y evaluacion de dichas investigaciones (Articulo 50).d) Las entidades

del estado en concertacidon con las comunidades negras, adelantaran actividades de investigacion,
capacitacion, fomento, extension y transferencia de tecnologias apropiadas para el aprovechamiento

ecoldgico, cultural, social y econdomicamente sustentable de los recursos naturales a fin de fortalecer el

patrimonio econdmico y cultural (Articulo 51).

En el marco del enfoque diferencial, las acciones de extension dinamizadas por la Agencia
contribuiran a gestionar el conocimiento y los saberes locales, ancestrales y tradicionales de
la poblacion del sector rural hacia las actividades de: Adecuacion y transformacion de la
produccidn primaria. Administrativas y financieras vinculadas al crédito y el ahorro individual y
colectivo. De mercadeo, distribucion y comercializacion. Produccion primaria y secundaria.
Servicios rurales, conservacion ambiental, gestion sostenible de los recursos naturales y
adaptacion frente al cambio climatico. Convivencia y el desarrollo rural pacifico.
Fortalecimiento de la asociatividad y la organizacidon comunitaria, asi como la conformacion y
fortalecimiento de redes de productores, mujeres y jovenes rurales. Informatica vy
aprovechamiento efectivo de la informacidn de apoyo, adopcidn o adaptacion de tecnologias.
Todo ello teniendo en cuenta los usos y costumbres relacionados con formas de produccion
propias o alternativas como la produccion agroecoldgica.

S Tener en cuenta como base para la construccion del Perfil lo siguiente:

d

Realizar el respectivo dialogo y consulta con las autoridades étnicas
Formular la propuesta dirigida a la soberania y autonomia alimentaria para los pueblos y comunidades, que

3
4

X3

¢

fortalezca los sistemas alimentarios tradicionales de acuerdo con sus usos, costumbres y sistemas de
conocimientos propios, y fomento de una economia popular y solidaria.
Prestacion del servicio de extension dirigido a la produccion agroecoldgica y la recuperacion, conservacion,

X3

¢

multiplicacion, salvaguarda y proteccion de las semillas y especies nativas (flora y fauna) y criollas, como
propiedad colectiva de los pueblos, para el acceso a la alimentacion en calidad y cantidad, garantizando la
participacion de las mujeres, jovenes y familias.

% La extension agropecuario y rural en territorios étnicos debe fomentar la aplicacion de saberes propios,
ciencia y tecnologia en los sistemas productivos de los pueblos originarios y acciones para asegurar el uso
de energias alternativas en los procesos productivos y evitar el uso de empaques no amigables con el
ambiente.

®,
Q

% Priorizar el desarrollo de la investigacion propia e intercultural liderada por los pueblos y organizaciones
originarias, que fortalezca el sistema de conocimientos propio, el dialogo con el conocimiento occidental
y la apropiacion tecnoldgica, con énfasis en sistemas alimentarios, ambientales, biodiversidad, agua y
estudios de suelos.
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